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)&3!+')-'+'2'.=!)=!)2!&'&.e1%&2;!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH5!)&3!G'&)&,')+!:.)7=!.&3.3!
$)7,;!C"5!ABAH5!$)7,;!C"5!ABAC!)&3!$)7,;!C"5!ABAA5!2;.!7.=2)2.3!=2)2.1.&2!%G!97%G'2!)&3!
+%==5! 2;.! 7.=2)2.3! =2)2.1.&2!%G! ,)=;! G+%@=! G%7! 2;.!&'&.e1%&2;!9.7'%3! .&3.3!M.,.1-.7!C"5!
ABAH5!)&3!G'&)&,')+!:.)7=!.&3.3!$)7,;!C"5!ABAH5!$)7,;!C"5!ABAC!)&3!$)7,;!C"5!ABAA!)&3!
2;.! J'D&'G',)&2! *,,%6&2'&D! S%+','.=! )&3! %2;.7! .?9+)&)2%7:! '&G%71)2'%&! S7.9)7.3! '&!
),,%73)&,.!@'2;!J.,2'%&!A`!%G!S)72!<!%G!8;)92.7!<<<!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!2;.!JbY<!
<8ME!E.D6+)2'%&=5!)=!)1.&3.3!)&3!2;.!W6'3)&,.!^%2.!%&!E.9%72=!'&!8%19)&:!S7%=9.,26=.=!
NE./'=.3!AB"_P!'==6.3!-:!2;.!<8*<!)=!)1.&3.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!)&3!'&,+63.3!'&!#@8('(38'<"
?(6/%+',8/(4!%&!9)D.!AB`K!

J.&'%7!$)&)D.1.&2!! J.&'%7!$)&)D.1.&2!%G!%67!8%19)&:K!I%7!3.2)'+=!=..!##$%"&'(')*+*(,4!%&!9)D.!"\V!
J;)7.;%+3.7N=P! J;)7.;%+3.7=!%G!%67!8%19)&:5!G7%1!2'1.!2%!2'1.!
J.++'&D!J;)7.;%+3.7=! U;.!=.++'&D!=;)7.;%+3.7=!2%!2;.!FGG.7!-.'&D!M./.&!$);.&37)(61)7!J;);!)&3!E;.2)&!b=2)2.!

S7'/)2.!0'1'2.3K!
J6-=,7'-.7=!2%!$F*!! <&'2')+!J6-=,7'-.7=!2%!$F*K!
J2)(.;%+3.7=!
E.+)2'%&=;'9!
8%11'22..!

U;.!J2)(.;%+3.7=a!E.+)2'%&=;'9!8%11'22..! %G! %67!8%19)&:K!I%7! 3.2)'+=! =..! 3.=,7'-.3! '&!
##$%"&'(')*+*(,"-"./%0/%',*"1/2*%('(3*4!%&!9)D.!"VC!

J6-='3')7'.=! *=! %&! 2;.! 3)2.! %G! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=5! %67! 8%19)&:! 3%.=! &%2! ;)/.! )&:!
J6-='3')7:K!

U.,;&%9)(! <&36=27:!E.9%72!97%/'3.7!-.'&D!U.,;&%9)(!*3/'=%7=!S7'/)2.!0'1'2.3!
#U.,;&%9)(! E.9%724!
%7!#<&36=27:!E.9%724!

8%19)&:! ,%11'=='%&.3! U.,;&%9)(! E.9%72! 2'2+.3! #@/-5$*'>% +,32'*% 2/% [#/,% (/-% F3#'#*$%
N('\,*%#/%@/-#(4!3)2.3!*97'+!V5!ABARK!!

O;%+.! U'1.!
M'7.,2%7N=P!

Y;'1]'!̂ )&]'!S)2.+!-.'&D!2;.!8;)'71)&!)&3!O;%+.!U'1.!M'7.,2%7!%G!%67!8%19)&:K!I%7!3.2)'+=!
=..!##$%"&'(')*+*(,"-"4/'%5"/6"78%*3,/%9W!%&!9)D.!"\V!

O)7.;%6=.=! F67!8%19)&:!;)=!`!@)7.;%6=.=!)=!1.&2'%&.3!-.+%@f!
!
"K! >&'2!"AB5!*31'&'=27)2'/.!-6'+3'&D5!*7=;':)!IUOk5!L'++)D.!J)'5!U)+6()!S)&/.+5!E)'D)3!

Q!HB"!AB`5!$);)7)=;27)5!<&3')K!
AK! $T=!8%&2.D7)2.5!b&27.9%2!S7'/)2.!0'1'2.35!J67/.:!&%K!""HTAe*5!""HTAAel5!""HTAek!)&3!

""HTC!^.)7!$%2;'!l6'!l6&,2'%&5!L'++)D.!l6'!U)'f!>7)&5!E)'D)3!e!H"BABR5!$);)7)=;27)5!
<&3')K!

CK! M'%&:=6=!J699+:!8;)'&!S7'/)2.!0'1'2.35!I))76(;&)D)75!L'++)D.e![;.&2)@)=5!O)m'79675!
I))76(;&)D)75!W67D)%&e!"AA!RB`5!Z)7:)&)5!<&3')K!!

HK! 86=2%1! Y%6&3.3! O)7.;%6=.! e! $T=K! U%2)+! J;'99'&D! )&3! 0%D'=2',=! S/2K! 023K5! "`T"_5!
U.+.9;%&.!b?,;)&D.!E%)35!J)1)+(;)5!^.@!M.+;'!Q!""BBC\5!<&3')K!

RK! 86=2%1! Y%&3.3! O)7.;%6=.5! ^%! VVTC5! J..D.;)++'! L'++)D=5[)36D%3'! S%=25! 0)&31)7(e!
^.)7!O;'2.G'.+3!J9%72=!8.&2.75!Y)&D)+%7.!R`BB`\5![)7&)2)()!<&3')K!!

`K! Jbk!S+%2!^%K!bC5!bR!)&3!b\5!J.,2%7e\5!l^SU!Jbk5!Y.;'&3!l^SU!86=2%1=!)&3!S>Y5!
>7)&5!E)'D)3!Q!HBB\BA5!$);)7)=;27)5!<&3')K!

O'+G6+!M.G)6+2.7N=P!%7!
)! I7)636+.&2!
Y%77%@.7!

*!9.7=%&!%7!)&!%GG.7%7T!'==6.7!@;%!%7!@;',;!'=!,)2.D%7'=.3!)=!)!@'+G6+!3.G)6+2.7!%7!)!G7)636+.&2!
-%77%@.7!-:!)&:!-)&(!%7! G'&)&,')+! '&=2'262'%&! N)=!3.G'&.3!6&3.7!8%19)&'.=!*,25!AB"CP!%7!
,%&=%72'61! 2;.7.%G5! '&! ),,%73)&,.! @'2;! 2;.! D6'3.+'&.=! %&! @'+G6+! 3.G)6+2.7=! '==6.3! -:! 2;.!
E.=.7/.!Y)&(!%G!<&3')5!)=!3.G'&.3!6&3.7!E.D6+)2'%&!AN"PN"""P!%G!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=K!
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'XXIK!/IMLSIV!"IKNO!
!

"IKN! 2IOPKQRSQTJ!
*-7'3D.3!S7%=9.,26=! *!1.1%7)&361!,%&2)'&'&D!=6,;!=)+'.&2!G.)267.=!%G!)!97%=9.,26=!)=!1):!-.!=9.,'G'.3!-:!JbY<!

'&!2;'=!7.D)73!
*,(&%@+.3D.1.&2!
J+'9!

U;.!=+'9!%7!3%,61.&2!'==6.3!-:!2;.!7.+./)&2!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7:N'.=P!2%!)!Y'33.7!)=!97%%G!
%G!7.D'=27)2'%&!%G!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!

*++%2!T*++%22.3T!
*++%21.&2!%G!bc6'2:!
J;)7.=!

>&+.==! 2;.! ,%&2.?2! %2;.7@'=.! 7.c6'7.=5! )++%21.&2! %G!bc6'2:! J;)7.=! %GG.7.3! 967=6)&2! 2%! 2;.!
I7.=;!<==6.!2%!=6,,.==G6+!Y'33.7=!

*++%21.&2!*3/',.! ^%2.!%7!)3/',.!%7! '&2'1)2'%&!%G!*++%21.&2!=.&2! 2%! 2;.!Y'33.7=!@;%!;)/.!-..&!%7!)7.! 2%!-.!
*++%22.3!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)G2.7!2;.!Y)='=!%G!*++%21.&2!;)=!-..&!)997%/.3!-:!2;.!M.='D&)2.3!
J2%,(!b?,;)&D.!

*++%22..! *!=6,,.==G6+!Y'33.7!2%!@;%1!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)7.!*++%22.3!
*&,;%7!<&/.=2%7N=P! *!n6)+'G'.3!<&=2'262'%&)+!Y6:.75!)99+:'&D!6&3.7!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!'&!),,%73)&,.!

@'2;! 2;.! 7.c6'7.1.&2=! =9.,'G'.3! '&! 2;.! JbY<! <8ME! E.D6+)2'%&=! )&3! 2;.! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=!

*&,;%7!<&/.=2%7!
*++%,)2'%&!S7',.!

S7',.!)2!@;',;!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!)++%,)2.3!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!'&!2.71=!%G!2;.!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!)&3!2;.!S7%=9.,26=5!@;',;!@'++!-.!3.,'3.3!-:!%67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!
2;.!YE0$!367'&D!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!Y'33'&D!M)2.!

*&,;%7!<&/.=2%7!
*99+',)2'%&!I%71!

*99+',)2'%&!G%71!6=.3!-:!)&!*&,;%7!<&/.=2%7!2%!1)(.!)!Y'3!'&!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!
)&3!@;',;!@'++!-.!,%&='3.7.3!)=!)&!)99+',)2'%&!G%7!*++%21.&2! '&! 2.71=!%G! 2;.!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!)&3!2;.!S7%=9.,26=!

*&,;%7!<&/.=2%7!
Y'3T<==6.!S.7'%3!%7!
*&,;%7!<&/.=2%7!
Y'33'&D!M)2.!

U;.!3):5!-.'&D!%&.!O%7('&D!M):!97'%7! 2%! 2;.!Y'3T<==6.!F9.&'&D!M)2.5!%&!@;',;!Y'3=!-:!
*&,;%7!<&/.=2%7=!=;)++!-.!=6-1'22.35!97'%7!2%!)&3!)G2.7!@;',;!2;.!YE0$!@'++!&%2!),,.92!)&:!
Y'3=!G7%1!*&,;%7!<&/.=2%7=5!)&3!)++%,)2'%&!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!=;)++!-.!,%19+.2.3!

*&,;%7!<&/.=2%7!<==6.!
S7',.!

I'&)+!97',.!)2!@;',;!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!'==6.3!)&3!*++%22.3!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!'&!2.71=!
%G!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!2;.!S7%=9.,26=5!@;',;!97',.!@'++!-.!.c6)+!2%!%7!;'D;.7!2;)&!
2;.!<==6.!S7',.!-62!&%2!;'D;.7!2;)&!2;.!8)9!S7',.K!U;.!*&,;%7!<&/.=2%7!<==6.!S7',.!@'++!-.!
3.,'3.3!-:!%67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$!

*&,;%7!<&/.=2%7!S):e
<&!M)2.!

O'2;!7.=9.,2!2%!*&,;%7!<&/.=2%7N=P5!'2!=;)++!-.!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!Y'33'&D!M)2.5!)&3!'&!2;.!
./.&2!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!*++%,)2'%&!S7',.!'=!+%@.7!2;)&!2;.!<==6.!S7',.5!&%2!+)2.7!2;)&!2@%!
O%7('&D!M):=!)G2.7!2;.!Y'3T<==6.!8+%='&D!M)2.!

*&,;%7!<&/.=2%7!
S%72'%&!

>9!2%!`Bo!%G!2;.!n<Y!S%72'%&!@;',;!1):!-.!)++%,)2.3!-:!%67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!
2;.!YE0$5!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!%&!)!3'=,7.2'%&)7:!-)='=5!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!
E.D6+)2'%&=K!!
!
F&.e2;'73!%G!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!=;)++!-.!7.=.7/.3!G%7!3%1.=2',!$626)+!I6&3=5!=6-].,2!
2%!/)+'3!Y'3=!-.'&D!7.,.'/.3!G7%1!3%1.=2',!$626)+!I6&3=!)2!%7!)-%/.!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!
*++%,)2'%&!S7',.5!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!

*99+',)&2T!<&/.=2%7! *&:! 97%=9.,2'/.! '&/.=2%7! @;%! 1)(.=! )99+',)2'%&! 967=6)&2! 2%! 2;.! 2.71=! %G! 2;.! M7)G2! E.3!
Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!*99+',)2'%&!I%71!

*99+',)2'%&!! *&!'&3',)2'%&!2%!1)(.!)&!%GG.7!367'&D!2;.!<==6.!S.7'%3!-:!)&!)99+',)&25!967=6)&2!2%!=6-1'=='%&!
%G! *99+',)2'%&! I%715! 2%! =6-=,7'-.! G%7! %7! 967,;)=.! %67! bc6'2:! J;)7.=! )2! 2;.! <==6.! S7',.!
'&,+63'&D!)++!7./'='%&=!)&3!1%3'G',)2'%&=!2;.7.2%5!2%!2;.!.?2.&2!9.71'=='-+.!6&3.7!2;.!JbY<!
N<8MEP!E.D6+)2'%&=K!

*99+',)2'%&!*1%6&2!! U;.!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!)99+'.3!G%7!)&3!)=!'&3',)2.3!'&!2;.!*99+',)2'%&!I%71!16+2'9+'.3!
-:!2;.!97',.!9.7!bc6'2:!J;)7.!9):)-+.!-:!2;.!*99+',)&2=!%&!=6-1'=='%&!%G!2;.!*99+',)2'%&!
I%71!

*99+',)2'%&!I%71! U;.!I%71! '&! 2.71=!%G!@;',;! )&!*99+',)&2! =;)++!1)(.! )&!*99+',)2'%&! )&3!@;',;! =;)++! -.!
,%&='3.7.3!)=!2;.!)99+',)2'%&!G%7!2;.!*++%21.&2!967=6)&2!2%!2;.!2.71=!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!

*99+',)2'%&!
J699%72.3!-:!
Y+%,(.3!*1%6&2!T!
*JY*!

*&!)99+',)2'%&5!@;.2;.7!9;:=',)+!%7!.+.,27%&',5!6=.3!-:!*JY*!Y'33.7=!2%!1)(.!)!Y'3!)&3!
)62;%7'm.! )&! J8JY! 2%! -+%,(! 2;.! Y'3! *1%6&2! '&! 2;.! *JY*! *,,%6&2! )&3! @'++! '&,+63.!
)99+',)2'%&=!1)3.!-:!<<=!6='&D!2;.!>S<!$.,;)&'=1!@;.7.!2;.!Y'3!*1%6&2!@'++!-.!-+%,(.3!
69%&!),,.92)&,.!%G!>S<!$)&3)2.!E.c6.=2!-:!<<=!6='&D!2;.!>S<!$.,;)&'=1!

*JY*!*,,%6&2! *!-)&(!),,%6&2!1)'&2)'&.3!-:!*JY*!Y'33.7=!@'2;!)&!J8JY!)&3!=9.,'G'.3!'&!2;.!*JY*!I%71!
=6-1'22.3!-:!=6,;!*JY*!Y'33.7!'&!@;',;!G6&3=!@'++!-.!-+%,(.3!-:!=6,;!J8JY!2%!2;.!.?2.&2!
%G! 2;.!=9.,'G'.3! '&! 2;.!*JY*!I%71!=6-1'22.3!-:!=6,;!*JY*!Y'33.7!)&3! '&,+63.=!)!-)&(!
),,%6&2!1)'&2)'&.3!-:!)!<&3'/'36)+!<&/.=2%7!+'&(.3!2%!)!>S<!<M5!@;',;!@'++!-.!-+%,(.3!-:!2;.!



!

R!
!

"IKN! 2IOPKQRSQTJ!
J8JY! 69%&! ),,.92)&,.! %G! 2;.! >S<! $)&3)2.! E.c6.=2! '&! 7.+)2'%&! 2%! )! Y'3! -:! )! <&3'/'36)+!
<&/.=2%7!Y'33'&D!2;7%6D;!2;.!>S<!$.,;)&'=1!

*JY*!Y'33.7=! *++!Y'33.7=!.?,.92!*&,;%7!<&/.=2%7=!
*JY*!I%71! *&!)99+',)2'%&!G%715!@;.2;.7!9;:=',)+!%7!.+.,27%&',5!6=.3!-:!*JY*!Y'33.7=!2%!=6-1'2!Y'3=!

@;',;! @'++! -.! ,%&='3.7.3! )=! 2;.! )99+',)2'%&! G%7! *++%21.&2! '&! 2.71=! %G! 2;.! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=!)&3!2;.!S7%=9.,26=!

*JY*!*99+',)2'%&!
0%,)2'%&N=PT!
J9.,'G'.3!8'2'.=!

J6,;!-7)&,;.=!%G!2;.!J8JY=!@;',;!=;)++!,%++.,2!2;.!*99+',)2'%&!I%71=!6=.3!-:!2;.!
*99+',)&2=!
)99+:'&D! 2;7%6D;! 2;.! *JY*! 97%,.==! )&3! )! +'=2! %G! @;',;! '=! )/)'+)-+.! %&!
;229=fTT@@@K=.-'KD%/K'&T=.-'@.-T%2;.7TF2;.7*,2'%&K3%p3%E.,%D&'=.3q:.=! %7! )2! =6,;! %2;.7!
@.-='2.!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:!JbY<!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

Y)&(.7N=P!2%!2;.!
FGG.7!

8%++.,2'/.+:5!2;.!b=,7%@!8%++.,2'%&!Y)&(N=P5!E.G6&3!Y)&(N=P5!J9%&=%7!Y)&(!)&3!S6-+',!FGG.7!
*,,%6&2!Y)&(N=P5!)=!2;.!,)=.!1):!-.K!

Y)&(.7=!2%!2;.!FGG.7!
*D7..1.&2!

*D7..1.&2!3)2.3!YZ[!.&2.7.3!'&2%!)1%&D=2!2;.!8%19)&:5!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.75!2;.!
E.D'=27)7!)&3!2;.!Y)&(.7=!2%!2;.!FGG.7!

Y)='=!%G!*++%21.&2! Y)='=! %&! @;',;! bc6'2:! J;)7.=! @'++! -.! *++%22.3! 2%! =6,,.==G6+! Y'33.7=! 6&3.7! 2;.! FGG.75! )=!
3.=,7'-.3!'&!##66*%"=%/3*5$%*4!%&!9)D.!CHRK!

Y'3! *&!'&3',)2'%&!2%!1)(.!)&!%GG.7!367'&D!2;.!Y'3TFGG.7!S.7'%3!-:!)&!*JY*!Y'33.7!967=6)&2!2%!
=6-1'=='%&!%G!2;.!*JY*!I%715!%7!367'&D!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!Y'33'&D!M)2.!-:!)&!*&,;%7!
<&/.=2%75!967=6)&2!2%!=6-1'=='%&!%G!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!*99+',)2'%&!I%715!2%!=6-=,7'-.!2%!%7!
967,;)=.! 2;.! bc6'2:! J;)7.=! )2! )! 97',.! @'2;'&! 2;.! S7',.! Y)&35! '&,+63'&D! )++! 7./'='%&=! )&3!
1%3'G',)2'%&=!2;.7.2%!)=!9.71'22.3!6&3.7!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!!
!
U;.!2.71!#Y'33'&D4!=;)++!-.!,%&=276.3!),,%73'&D+:K!

Y'3!*1%6&2! U;.!;'D;.=2!/)+6.!%G!%92'%&)+!Y'3=!'&3',)2.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)&35!'&!2;.!,)=.!
%G!E<Y=!Y'33'&D!)2!2;.!862!%GG!S7',.5!2;.!8)9!S7',.!16+2'9+'.3!-:!2;.!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!
Y'3! G%7! -:! =6,;! <&3'/'36)+! Y'33.7! )&3! 1.&2'%&.3! '&! 2;.! Y'3! ,61! *99+',)2'%&! I%71! )&3!
9):)-+.!-:!2;.!Y'33.7!%7!-+%,(.3!'&!2;.!*JY*!*,,%6&2!%G!2;.!Y'33.75!)=!2;.!,)=.!1):!-.5!
69%&!=6-1'=='%&!%G!2;.!Y'3!'&!2;.!FGG.7K!

Y'33'&D!8.&27.=! 8.&27.=!)2!@;',;!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++!),,.92!2;.!*JY*!I%71=5!'K.K5!M.='D&)2.3!
Y7)&,;.=!G%7!J8JY=5!J9.,'G'.3!0%,)2'%&=!G%7!2;.!J:&3',)2.5!Y7%(.7!8.&27.=!G%7!E.D'=2.7.3!
Y7%(.7=5!M.='D&)2.3!EU*!0%,)2'%&=!G%7!EU*=!)&3!M.='D&)2.3!8MS!0%,)2'%&=!G%7!8MS=!

Y'3!,61!*99+',)2'%&!
I%71!

*&,;%7!<&/.=2%7!*99+',)2'%&!I%71!%7!2;.!*JY*!I%715!)=!2;.!,%&2.?2!7.c6'7.=!

Y'3!0%2! U;.!Y'3!+%2!G%7!2;.!bc6'2:!J;)7.!'=!hij!)&3!'&!16+2'9+.=!%G!hij!2;.7.)G2.7g!=6-].,2!2%!)!1'&'161!
)++%21.&2!%G!hij!bc6'2:!J;)7.=!2%!2;.!=6,,.==G6+!)99+',)&2=K!

Y'3TFGG.7!8+%='&D!
M)2.!

b?,.92!'&!7.+)2'%&!2%!)&:!Y'3=!7.,.'/.3!G7%1!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=5!2;.!3)2.!)G2.7!@;',;!2;.!
M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!@'++!&%2!),,.92!)&:!Y'3=5!@;',;!=;)++!-.!&%2'G'.3!'&!)++!.3'2'%&=!%G!
hij! N)! @'3.+:! ,'7,6+)2.3! b&D+'=;! &)2'%&)+! 3)'+:! &.@=9)9.7P5! hij! .3'2'%&=! %G! hij! N)! @'3.+:!
,'7,6+)2.3! Z'&3'! &)2'%&)+! 3)'+:! &.@=9)9.7P! )&3! hij! .3'2'%&=! %G! hij! N)! @'3.+:! ,'7,6+)2.3!
$)7)2;'!3)'+:!&.@=9)9.75!$)7)2;'!-.'&D! 2;.! 7.D'%&)+! +)&D6)D.!%G!$);)7)=;27)5!@;.7.!%67!
E.D'=2.7.3! )&3! 8%79%7)2.! FGG',.! '=! +%,)2.3P5! )&3! '&! ,)=.! %G! )&:! 7./'='%&5! 2;.! .?2.&3.3!
Y'3T<==6.! 8+%='&D! M)2.! =;)++! )+=%! -.! @'3.+:! 3'==.1'&)2.3! -:! &%2'G',)2'%&! 2%! 2;.! J2%,(!
b?,;)&D.!-:!'==6'&D!)!97.==!7.+.)=.!)&3!)+=%!-:!'&3',)2'&D!2;.!,;)&D.!%&!2;.!@.-='2.!%G!2;.!
YE0$! )&3! )2! 2;.! 2.71'&)+=! %G! 2;.! $.1-.7=! %G! 2;.! J:&3',)2.! )&3! -:! '&2'1)2'%&! 2%! 2;.!
M.='D&)2.3! <&2.71.3')7'.=! )&3! J9%&=%7! Y)&(N=P5! )=! 7.c6'7.3! 6&3.7! 2;.! JbY<! <8ME!
E.D6+)2'%&=K!!
!
F67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!1):!,%&='3.7!,+%='&D!2;.!Y'3T<==6.!S.7'%3!G%7!
n<Y=!%&.!O%7('&D!M):!97'%7! 2%! 2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.5! '&!),,%73)&,.!@'2;! 2;.!JbY<!
<8ME!E.D6+)2'%&=K!

Y'3T!FGG.7!F9.&'&D!
M)2.!

b?,.92! '&! 7.+)2'%&! 2%!)&:!Y'3=! 7.,.'/.3! G7%1! 2;.!*&,;%7! <&/.=2%7=5! 2;.!3)2.!%&!@;',;! 2;.!
M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++!=2)72!),,.92'&D!Y'3=5!@;',;!=;)++!-.!&%2'G'.3!'&!)++!.3'2'%&=!%G!
hij! N)! @'3.+:! ,'7,6+)2.3! b&D+'=;! &)2'%&)+! 3)'+:! &.@=9)9.7P5! hij! .3'2'%&=! %G! hij! N)! @'3.+:!
,'7,6+)2.3!Z'&3'!&)2'%&)+!3)'+:!&.@=9)9.7P!)&3!hij!.3'2'%&=!%G!hij!N)!@'3.+:!,'7,6+)2.3!$)7)2;'!
3)'+:!&.@=9)9.75!$)7)2;'!-.'&D!2;.!7.D'%&)+!+)&D6)D.!%G!$);)7)=;27)5!@;.7.!%67!E.D'=2.7.3!
)&3!8%79%7)2.!FGG',.!'=!+%,)2.3P5!)&3!'&!,)=.!%G!)&:!7./'='%&5!2;.!.?2.&3.3!Y'3T!<==6.!S.7'%3!
)+=%!-.!@'3.+:!3'==.1'&)2.3!-:!&%2'G',)2'%&!2%!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!-:!'==6'&D!)!97.==!7.+.)=.!
)&3!)+=%!-:!'&3',)2'&D!2;.!,;)&D.!%&!2;.!@.-='2.!%G!2;.!YE0$!)&3!)2!2;.!2.71'&)+=!%G!2;.!
$.1-.7=!%G!2;.!J:&3',)2.!)&3!-:!'&2'1)2'%&!2%!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!)&3!J9%&=%7!
Y)&(N=P5!)=!7.c6'7.3!6&3.7!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!



!

`!
!

"IKN! 2IOPKQRSQTJ!
Y'3T!<==6.!S.7'%3! b?,.92!'&!7.+)2'%&!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=5!2;.!9.7'%3!-.2@..&!2;.!Y'3T!<==6.!F9.&'&D!M)2.!)&3!

2;.!Y'3T!FGG.7!8+%='&D!M)2.5!'&,+6='/.!%G!-%2;!3):=5!367'&D!@;',;!Y'33.7=!N.?,+63'&D!
*&,;%7!<&/.=2%7=P!,)&!=6-1'2!2;.'7!Y'3=5!'&,+63'&D!)&:!7./'='%&=!2;.7.%G!'&!),,%73)&,.!@'2;!
2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!)&3!2;.!2.71=!%G!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
S7%/'3.3!2;)2!2;.!Y'33'&D!=;)++!-.!(.92!%9.&!G%7!)!1'&'161!%G!2;7..!O%7('&D!M):=!G%7!)++!
,)2.D%7'.=!%G!Y'33.7=5!%2;.7!2;)&!*&,;%7!<&/.=2%7=K!

Y'33.7!T!*99+',)&2! *&:! 97%=9.,2'/.! '&/.=2%7! @;%! 1)(.=! )! Y'3! 967=6)&2! 2%! 2;.! 2.71=! %G! 2;.! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=!)&3!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)&3!6&+.==!%2;.7@'=.!=2)2.3!%7!'19+'.35!'&,+63.=!
)&!*JY*!Y'33.7!)&3!)&!*&,;%7!<&/.=2%7K!

Y'33'&D!8.&27.=! 8.&27.=!)2!@;',;!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++!),,.92!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!
'K.K!M.='D&)2.3!J8JY!Y7)&,;!G%7!J8JY=5!J9.,'G'.3!0%,)2'%&=!G%7!1.1-.7=!%G!2;.!J:&3',)2.5!
Y7%(.7!8.&27.=!G%7!E.D'=2.7.3!Y7%(.7=5!M.='D&)2.3!EU*!0%,)2'%&=!G%7!EU*=!)&3!M.='D&)2.3!
8MS!0%,)2'%&=!G%7!8MS=!

Y%%(!Y6'+3'&D!
S7%,.==!

U;.! -%%(! -6'+3'&D! 97%,.==! )=! 3.=,7'-.3! '&! S)72! *5! J,;.36+.! r<<<! %G! 2;.! JbY<! <8ME!
E.D6+)2'%&=5!'&!2.71=!%G!@;',;!2;.!FGG.7!'=!-.'&D!1)3.K!

Y%%(!E6&&'&D!0.)3!
$)&)D.74!%7!
#YE0$4!

U;.!-%%(! 76&&'&D! +.)3!1)&)D.7! 2%! 2;.! <==6.5! &)1.+:!$)7@)3'!8;)&3)7)&)!<&2.71.3')7'.=!
Y7%(.7=!S7'/)2.!0'1'2.3!

Y7%(.7!8.&27.! Y7%(.7!,.&27.=!&%2'G'.3!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!@;.7.!*JY*!Y'33.7=!,)&!=6-1'2!2;.!*JY*!
I%71=5!97%/'3.3!2;)2!E<Y=!1):!%&+:!=6-1'2!*JY*!I%71=!)2!=6,;!-7%(.7!,.&27.=!'G!2;.:!)7.!
Y'33'&D!6='&D!2;.!>S<!$.,;)&'=15!2%!)!E.D'=2.7.3!Y7%(.7!)&3!3.2)'+=!%G!@;',;!)7.!)/)'+)-+.!
%&!2;.!@.-='2.=!%G!2;.!7.=9.,2'/.!J2%,(!b?,;)&D.K!U;.!3.2)'+=!%G!=6,;!Y7%(.7!8.&27.=5!)+%&D!
@'2;!2;.!&)1.=!)&3!2;.!,%&2),2!3.2)'+=!%G!2;.!E.D'=2.7.3!Y7%(.7=!)7.!)/)'+)-+.!%&!2;.!7.=9.,2'/.!
@.-='2.=!%G! 2;.!J2%,(!b?,;)&D.! N@@@K-=.'&3')K,%1!)&3!@@@K&=.'&3')K,%1P!)&3!693)2.3!
G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

YJb!J$b! U;.!J$b!S+)2G%71!%G!YJb!0'1'2.3!G%7!0'=2'&D!%G!bc6'2:!J;)7.=!%GG.7.3!6&3.7!8;)92.7!<r!%G!
JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=K!

Y6='&.==!M):! $%&3):!2%!J)2673):!N.?,.92!A#$!)&3!H!"!J)2673):!%G!)!1%&2;!)&3!96-+',!;%+'3):=P!
8*^!%7!8%&G'71)2'%&!
%G!*++%,)2'%&!^%2.!

U;.!&%2',.!%7!)3/',.!%7!'&2'1)2'%&!%G!)++%,)2'%&!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!=.&2!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!
@;%!;)/.!-..&!)++%,)2.3!bc6'2:!J;)7.=!%&!T!)G2.7!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!Y'33'&D!M)2.K!

8)9!S7',.! U;.!;'D;.7!.&3!%G!2;.!S7',.!Y)&35!'K.K!d!hij!9.7!bc6'2:!J;)7.5!)-%/.!@;',;!2;.!FGG.7!S7',.!)&3!
2;.! *&,;%7! <&/.=2%7! FGG.7! S7',.! @'++! &%2! -.! G'&)+'=.3! )&3! )-%/.! @;',;! &%! Y'3=! @'++! -.!
),,.92.3K!U;.!8)9!S7',.!=;)++!-.!)2!+.)=2!"BRo!%G!2;.!I+%%7!S7',.!)&3!+.==!2;)&!%7!.c6)+!2%!
"ABo!%G!2;.!I+%%7!S7',.K!

8+'.&2!<M! 8+'.&2! '3.&2'G',)2'%&! &61-.7! 1)'&2)'&.3! @'2;! %&.! %G! 2;.! M.9%='2%7'.=! '&! 7.+)2'%&! 2%! 2;.!
Y'33.7a=!-.&.G',')7:!),,%6&2K!

8%++.,2'%&!8.&27.=! 8.&27.=!)2!@;',;!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++!),,.92!2;.!*JY*!),,%6&2K!
8%++.,2'&D!
M.9%='2%7:!
S)72','9)&2!%7!8MS!

*!3.9%='2%7:!9)72','9)&2!)=!3.G'&.3!6&3.7!2;.!M.9%='2%7'.=!*,25!"__`!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!
)&3!@;%!'=!.+'D'-+.!2%!97%,67.!Y'3=!)2!2;.!M.='D&)2.3!8MS!0%,)2'%&=!'&!2.71=!%G!,'7,6+)7!&%K!
8<ET8IMTSF0<8s8b00T""TAB"R!3)2.3!^%/.1-.7!"B5!AB"R!'==6.3!-:!JbY<5!)=!9.7!2;.!+'=2!
)/)'+)-+.!%&!2;.!@.-='2.=!%G!YJb!)&3!^Jb5!)=!693)2.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

8%&27%++'&D!Y7)&,;.=!
%G!J8Y=!

J6,;! -7)&,;.=! %G! J8JY=! @;',;! ,%e%73'&)2.! *99+',)2'%&=! 6&3.7! 2;'=! FGG.7! 1)3.! -:! 2;.!
*99+',)&2=!@'2;!2;.!0.)3!$)&)D.75!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!)&3!2;.!J2%,(!b?,;)&D.5!)!+'=2!
%G!@;',;!'=!97%/'3.3!%&!;229fTT@@@K=.-'KD%/!%7!)2!=6,;!%2;.7!@.-='2.!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:!
JbY<!G7%1!2'1.!2%!2'1.!

862e%GG!S7',.! U;.!FGG.7!S7',.5!)=!G'&)+'=.3!-:!%67!8%19)&:5!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$!@;',;!=;)++!-.!
)&:!97',.!@'2;'&!2;.!S7',.!Y)&3K!F&+:!<&3'/'36)+!Y'33.7=!)7.!.&2'2+.3!2%!Y'3!)2!2;.!862e%GG!
S7',.K!n<Y=!N'&,+63'&D!*&,;%7!<&/.=2%7=P!)&3!̂ %&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=!)7.!&%2!.&2'2+.3!2%!Y'3!
)2!2;.!862e%GG!S7',.K!

862eFGG!U'1.! I%7! )++! 9.&3'&D! >S<! $)&3)2.! E.c6.=2=5! 2;.! J9%&=%7! Y)&(N=P! =;)++! '&'2')2.! 7.c6.=2=! G%7!
-+%,('&D!%G!G6&3=!'&!2;.!*JY*!*,,%6&2=!%G!7.+./)&2!Y'33.7=!@'2;!)!,%&G'71)2'%&!,62%GG!2'1.!
%G!RfBB!91!%&!)G2.7!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.K!

M.1%D7)9;',!M.2)'+=! M.2)'+=!%G!2;.!Y'33.7=!'&,+63'&D!2;.!Y'33.7a=!)337.==5!&)1.!%G!2;.!Y'33.7a=!G)2;.7T!;6=-)&35!
'&/.=2%7!=2)26=5!%,,69)2'%&5!S*^5!MS!<M5!8+'.&2! <M!)&3!-)&(!),,%6&2!3.2)'+=!)&3!>S<! <M5!
@;.7.!)99+',)-+.K!

M.9%='2%7:T!
M.9%='2%7'.=!!

*!3.9%='2%7:!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!6&3.7!2;.!JbY<!NM.9%='2%7'.=!)&3!S)72','9)&2P!E.D6+)2'%&=5!
"__`5!)=!)1.&3.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.5!-.'&D!^JM0!)&3!8MJ0K!

M.9%='2%7:!
S)72','9)&2T!MS!

*!3.9%='2%7:!9)72','9)&2!)=!3.G'&.3!6&3.7!2;.!M.9%='2%7'.=!*,25!"__`!



!
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!

"IKN! 2IOPKQRSQTJ!
M.='D&)2.3!8MS!
0%,)2'%&=!

J6,;!+%,)2'%&=!%G!2;.!8MS=!@;.7.!Y'33.7=!,)&!=6-1'2!2;.!*JY*!I%71=5!)!+'=2!%G!@;',;5!)+%&D!
@'2;!&)1.=!)&3!,%&2),2!3.2)'+=!%G! 2;.!8%++.,2'&D!M.9%='2%7:!S)72','9)&2=!.+'D'-+.! 2%!),,.92!
*JY*! I%71=! )7.! )/)'+)-+.! %&! 2;.! @.-='2.=! %G! 2;.! 7.=9.,2'/.! J2%,(! b?,;)&D.!
N@@@K-=.'&3')K,%1!)&3!@@@K&=.'&3')K,%1P!)=!693)2.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

M.='D&)2.3!M)2.! U;.!3)2.!%&!@;',;!G6&3=!)7.!27)&=G.77.3!G7%1!2;.!b=,7%@!*,,%6&2!2%!2;.!S6-+',!FGG.7!*,,%6&2!
%7! 2;.!E.G6&3!*,,%6&25!)=!)997%97')2.5!%7! 2;.!G6&3=!-+%,(.3!-:!2;.!J8JY=!)7.! 27)&=G.77.3!
G7%1!2;.!*JY*!*,,%6&2=!2%!2;.!S6-+',!FGG.7!*,,%6&25!)=!2;.!,)=.!1):!-.5!'&!2.71=!%G!2;.!
E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!2;.!S7%=9.,26=5!)G2.7!2;.!G'&)+'=)2'%&!%G!2;.!Y)='=!%G!*++%21.&2!'&!
,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!M.='D&)2.3!J2%,(!b?,;)&D.5!G%++%@'&D!@;',;!2;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!%7!
<SF!8%11'22..!1):!*++%2!bc6'2:!J;)7.=!2%!=6,,.==G6+!Y'33.7=!'&!2;.!FGG.7K!

M.='D&)2.3!
<&2.71.3')7'.=!

<&!7.+)2'%&!2%!*JY*!I%71=!=6-1'22.3!-:!<<=!)62;%7'='&D!)&!J8JY!2%!-+%,(!2;.!*99+',)2'%&!
*1%6&2!'&!2;.!*JY*!*,,%6&25!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++!1.)&!J8JY=K!!
!
<&!7.+)2'%&!2%!*JY*!I%71=!=6-1'22.3!-:!<<=!@;.7.!2;.!*99+',)2'%&!*1%6&2!@'++!-.!-+%,(.3!
69%&!),,.92)&,.!%G!>S<!$)&3)2.!E.c6.=2!-:!=6,;!E<<!6='&D!2;.!>S<!$.,;)&'=15!M.='D&)2.3!
<&2.71.3')7'.=!=;)++!1.)&!=:&3',)2.!1.1-.7=5!=6-e=:&3',)2.!1.1-.7=5!E.D'=2.7.3!Y7%(.7=5!
8MS=!)&3!EU*=K!!
!
<&! 7.+)2'%&! 2%!*JY*!I%71=!=6-1'22.3!-:!n<Y=!)&3!^<Y=5!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++!
1.)&!J8JY=5! =:&3',)2.!1.1-.7=5! =6-e=:&3',)2.!1.1-.7=5!E.D'=2.7.3!Y7%(.7=5!8MS=!)&3!
EU*=K!!

M.='D&)2.3!EU*!
0%,)2'%&=!

J6,;!+%,)2'%&=!%G!2;.!EU*=!@;.7.!Y'33.7=!,)&!=6-1'2!2;.!*JY*!I%71=!2%!EU*=5!)!+'=2!%G!
@;',;5!)+%&D!@'2;!&)1.=!)&3!,%&2),2!3.2)'+=!%G!2;.!EU*=!.+'D'-+.!2%!),,.92!*JY*!I%71=!)7.!
)/)'+)-+.! %&! 2;.! 7.=9.,2'/.! @.-='2.=! %G! 2;.! J2%,(! b?,;)&D.! N@@@K-=.'&3')K,%1! )&3!
@@@K&=.'&3')K,%1P!)&3!693)2.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

M.='D&)2.3!J8JY!
Y7)&,;.=!

J6,;!-7)&,;.=!%G!2;.!J8JY=!@;',;!=;)++!,%++.,2!*JY*!I%71=5!)!+'=2!%G!@;',;!'=!)/)'+)-+.!%&!
2;.! @.-='2.! %G! 2;.! JbY<! )2!
;229=fTT@@@K=.-'KD%/K'&T=.-'@.-T%2;.7TF2;.7*,2'%&K3%p3%E.,%D&'=.3I9'q:.=X'&21<3qCR!
)&3!693)2.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.5!)&3!)2!=6,;!%2;.7!@.-='2.=!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:!JbY<!G7%1!
2'1.!2%!2'1.K!

M.='D&)2.3!J2%,(!
b?,;)&D.!

J$b!9+)2G%71!%G!YJb!0'1'2.3!N#YJb!J$b4PK!

M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!%7!MEZS!

U;'=! 37)G2! 7.3! ;.77'&D! 97%=9.,26=! 3)2.3! *97'+! "H5! ABAR5! '==6.3! '&! ),,%73)&,.! @'2;! J$b!
9+)2G%71!%G!YJb!0'1'2.3!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!@;',;!3%.=!&%2!
,%&2)'&!,%19+.2.!9)72',6+)7=!%G!2;.!FGG.75!'&,+63'&D!2;.!97',.!)2!@;',;!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!
-.!*++%22.3!)&3!2;.!='m.!%G!2;.!FGG.75!)&3!'&,+63.=!)&:!)33.&3)!%7!,%77'D.&3)!2;.7.2%K!

b+'D'-+.!IS<=! IS<=! 2;)2! )7.!.+'D'-+.! 2%!9)72','9)2.! '&! 2;.!FGG.7! '&! 2.71=!%G!)99+',)-+.! +)@!)&3! G7%1!=6,;!
]67'=3',2'%&=!%62='3.!<&3')!@;.7.!'2!'=!&%2!6&+)@G6+!2%!1)(.!)&!%GG.7T!'&/'2)2'%&!6&3.7!2;.!FGG.7!
)&3! '&! 7.+)2'%&! 2%! @;%1! 2;.! Y'3! ,61! *99+',)2'%&! I%71! )&3! 2;.! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=!
,%&=2'262.=!)&!'&/'2)2'%&!2%!967,;)=.!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%GG.7.3!2;.7.-:K!

b+'D'-+.!^E<=! ^E<N=P! .+'D'-+.! 2%! '&/.=2! 6&3.7! 2;.! 7.+./)&2! 97%/'='%&=! %G! 2;.! Ib$*! E6+.=5! %&! )! &%&e
7.9)27')2'%&!-)='=5!G7%1!]67'=3',2'%&=!%62='3.!<&3')!@;.7.!'2!'=!&%2!6&+)@G6+!2%!1)(.!)&!%GG.7!
%7!'&/'2)2'%&!6&3.7!2;.!FGG.7!)&3!'&!7.+)2'%&!2%!@;%1!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)&3!2;.!
E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!@'++!,%&=2'262.!)&!'&/'2)2'%&!2%!967,;)=.!2;.!bc6'2:!J;)7.=!

b+.,27%&',!U7)&=G.7!%G!
I6&3=!

E.G6&3!2;7%6D;!b8J5!^bIU5!M'7.,2!87.3'2!%G!EUWJ!)=!)99+',)-+.K!

b=,7%@!*,,%6&2N=P! *,,%6&2=!%9.&.3!@'2;!2;.!b=,7%@!8%++.,2'%&!Y)&(N=P!)&3!'&!@;%=.!G)/%67!*&,;%7!<&/.=2%7=!
@'++!27)&=G.7!1%&.:!2;7%6D;!3'7.,2!,7.3'2T!^bIUT!EUWJT^*8Z!'&!7.=9.,2!%G!Y'3!*1%6&2=!
@;.&!=6-1'22'&D!)!Y'3!

b=,7%@!8%++.,2'%&!
Y)&(N=P!

U;.!-)&(=!@;',;!)7.!,+.)7'&D!1.1-.7=!)&3!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!)=!Y)&(.7=!2%!)&!'==6.!6&3.7!
2;.!YU<!E.D6+)2'%&=5!)&3!@'2;!@;%1!2;.!b=,7%@!*,,%6&2N=P!@'++!-.!%9.&.35!'&!2;'=!,)=.!-.'&D!
hijK!

I<<T!I%7.'D&!
<&=2'262'%&)+!<&/.=2%7=!

I%7.'D&! <&=2'262'%&)+! <&/.=2%7! N)=! 3.G'&.3! 6&3.7! JbY<! NI%7.'D&! <&=2'262'%&)+! <&/.=2%7=P!
E.D6+)2'%&=5!"__R5!)=!)1.&3.3P!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!6&3.7!)99+',)-+.!+)@=!%G!<&3')!

I'7=2!Y'33.7! U;.!Y'33.7!@;%=.!&)1.!=;)++!-.!1.&2'%&.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!%7!2;.!E./'='%&!
I%71! )&3! '&! ,)=.! %G! ]%'&2! Y'3=5! @;%=.! &)1.! =;)++! )+=%! )99.)7! )=! 2;.! G'7=2! ;%+3.7! %G! 2;.!
-.&.G',')7:!),,%6&2!;.+3!'&!]%'&2!&)1.=!

I7)636+.&2!Y%77%@.7! I7)636+.&2!-%77%@.7!)=!3.G'&.3!6&3.7!E.D6+)2'%&!AN"PN+++P!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!
I6D'2'/.!b,%&%1',!
FGG.&3.7!

*!G6D'2'/.!.,%&%1',!%GG.&3.7!)=!3.G'&.3!6&3.7!2;.!I6D'2'/.!b,%&%1',!FGG.&3.7=!*,25!AB"V!



!

V!
!

"IKN! 2IOPKQRSQTJ!
I+%%7!S7',.! U;.!+%@.7!.&3!%G!2;.!S7',.!Y)&35!'K.K!d!hij!=6-].,2!2%!)&:!7./'='%&N=P!2;.7.2%5!)2!%7!)-%/.!@;',;!

2;.!FGG.7!S7',.!)&3!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!FGG.7!S7',.!@'++!-.!G'&)+'=.3!)&3!-.+%@!@;',;!&%!Y'3=5!
@'++!-.!),,.92.3!

I7.=;!<==6.! U;.!G7.=;!'==6.!,%19%&.&2!%G!2;.!FGG.7!,%197'='&D!%G!)&!'==6)&,.!%G!69!2%!HV5BB5BBB!bc6'2:!
J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;!)2!d!hij!9.7!bc6'2:!J;)7.!N'&,+63'&D!)!97.1'61!%G!d!hij!9.7!
bc6'2:!J;)7.P!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!-:!%67!8%19)&:K!

I%7.'D&!L.&267.!
8)9'2)+!I6&3!

I%7.'D&!L.&267.!8)9'2)+! <&/.=2%7=! 7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!6&3.7! 2;.!JbY<! NI%7.'D&!L.&267.!
8)9'2)+!<&/.=2%7P!E.D6+)2'%&=5!ABBBK!

IS<T!I%7.'D&!
S%72G%+'%!<&/.=2%7=!

*!I%7.'D&!S%72G%+'%!<&/.=2%7!@;%!;)=!-..&!7.D'=2.7.3!967=6)&2!2%!2;.!J.,67'2'.=!)&3!b?,;)&D.!
Y%)73!%G!<&3')!NI%7.'D&!S%72G%+'%!<&/.=2%7=P!E.D6+)2'%&=5!AB"H5!97%/'3.3!2;)2!)&:!I<<!@;%!
;%+3=!)!/)+'3!,.72'G',)2.!%G!7.D'=27)2'%&!=;)++!-.!3..1.3!2%!-.!)!G%7.'D&!9%72G%+'%!'&/.=2%7!2'++!
2;.!.?9'7:!%G!2;.!-+%,(!%G!2;7..!:.)7=!G%7!@;',;!G..=!;)/.!-..&!9)'3!)=!9.7!2;.!JbY<!NI%7.'D&!
<&=2'262'%&)+!<&/.=2%7=P!E.D6+)2'%&=5!"__R5!)=!)1.&3.3!

W.&.7)+!<&G%71)2'%&!
M%,61.&2!%7!W<M!

U;.!W.&.7)+! <&G%71)2'%&!M%,61.&2! G%7! '&/.=2'&D! '&! 96-+',! %GG.7=5! 97.9)7.3! )&3! '==6.3! '&!
),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!,'7,6+)7!&%K!JbY<TZFT8IMTM<0"T8<ETSTABABTC\!3)2.3!$)7,;!"\5!
ABAB! )&3! 2;.! >S<! 8'7,6+)7=5! )=! )1.&3.3! G7%1! 2'1.! 2%! 2'1.K! U;.! W.&.7)+! <&G%71)2'%&!
M%,61.&2!=;)++!-.!)/)'+)-+.!%&!2;.!@.-='2.=!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!)&3!2;.!YE0$!

W7%==!S7%,..3=! U;.!FGG.7!97%,..3=!G7%1!2;.!I7.=;!<==6.!
<SF! <&'2')+!S6-+',!FGG.7'&D!
[S<! [.:!S.7G%71)&,.!<&3',)2%7=!
0'=2'&D!*D7..1.&2! U;.!bc6'2:!0'=2'&D!*D7..1.&2!2%!-.!='D&.3!-.2@..&!%67!8%19)&:!)&3!2;.!YJb!0'1'2.3K!
$)7(.2!$)(.7! $)7(.2!$)(.7!2%!2;.!FGG.75!-.'&D!hij!!
$)7(.2!$)(.7!
*D7..1.&2!

U;.!)D7..1.&2!3)2.3! hij!.&2.7.3!)1%&D=2!%67!8%19)&:5! 2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!)&3! 2;.!
E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!FGG.7!

$)7(.2!$)(.7!
E.=.7/)2'%&!S%72'%&!

U;.!E.=.7/.3!9%72'%&!%G!hij!bc6'2:!=;)7.=!%G!d!"B!.),;!)2!)&!<==6.!S7',.!%G!d!hij!)DD7.D)2'&D!
2%!d!hij!G%7!M.='D&)2.3!$)7(.2!$)(.7!'&!2;.!S6-+',!FGG.7!%G!%67!8%19)&:K!

$%-'+.!*99N=P! U;.! 1%-'+.! )99+',)2'%&=! +'=2.3! %&! 2;.! @.-='2.! %G! JbY<! )2!
;229=fTT@@@K=.-'KD%/K'&T=.-'@.-T%2;.7TF2;.7*,2'%&K3%p3%E.,%D&'=.3I9'q:.=X'&21<3qHC!
%7!=6,;!%2;.7!@.-='2.!)=!1):!-.!693)2.3! G7%1!2'1.! 2%! 2'1.5!@;',;!1):!-.!6=.3!-:! <<=! 2%!
=6-1'2!Y'3=!6='&D!2;.!>S<!$.,;)&'=1!

$626)+!I6&3! $626)+!G6&3=!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!6&3.7!2;.!J.,67'2'.=!)&3!b?,;)&D.!Y%)73!%G!<&3')!N$626)+!
I6&3=P!E.D6+)2'%&=5!"__`!

$626)+!I6&3!S%72'%&! >9!2%!Ro!%G!2;.!^.2!n<Y!S%72'%&5!%7!hij!bc6'2:!J;)7.=5!@;',;!=;)++!-.!)/)'+)-+.!G%7!)++%,)2'%&!
2%!$626)+!I6&3=!%&+:5!%&!)!97%9%72'%&)2.!-)='=5! =6-].,2! 2%!/)+'3!Y'3=!-.'&D!7.,.'/.3!)2!%7!
)-%/.!2;.!FGG.7!S7',.!

^.2!S7%,..3=! U;.!W7%==!S7%,..3=!+.==!%67!8%19)&:a=!=;)7.!%G!2;.!FGG.7e7.+)2.3!.?9.&=.=!)99+',)-+.!2%!2;.!
I7.=;!<==6.K!I%7!G672;.7!3.2)'+=!)-%62!6=.!%G!2;.!^.2!S7%,..3=!)&3!2;.!FGG.7!7.+)2.3!.?9.&=.=5!
=..!\#AB*3,9"/6",C*"#66*%W!%&!9)D.!QR!

^.2!n<Y!S%72'%&! n<Y!S%72'%&5!+.==!2;.!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!*++%22.3!2%!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=!
^%&e<&=2'262'%&)+!
<&/.=2%7=!%7!^<<N=P!%7!
^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=!%7!^<YN=P!

*++!Y'33.7=5!2;)2!)7.!&%2!n<Y=!%7!<&3'/'36)+!Y'33.7=!)&3!@;%!;)/.!Y'3!G%7!bc6'2:!J;)7.=!G%7!
)&!)1%6&2!%G!1%7.!2;)&!d!BKAB!1'++'%&!N-62!&%2!'&,+63'&D!^E<=!%2;.7!2;)&!b+'D'-+.!^E<=P!

^%&e<&=2'262'%&)+!
S%72'%&!

U;.!9%72'%&!%G!2;.!FGG.7!-.'&D!&%2!+.==!2;)&!"Ro!%G!2;.!^.2!FGG.7!,%197'='&D!%G!hij!bc6'2:!
J;)7.=!@;',;! =;)++!-.!)/)'+)-+.! G%7!)++%,)2'%&! 2%!^<<=! '&!),,%73)&,.!@'2;! 2;.!JbY<! <8ME!
E.D6+)2'%&=5!2%!^%&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=5!=6-].,2!2%!/)+'3!Y'3=!-.'&D!7.,.'/.3!)2!%7!)-%/.!2;.!
FGG.7!S7',.K!
!
I672;.75!&%2!+.==!2;)&!"Ro!%G!2;.!^.2!<==6.!=;)++!-.!)/)'+)-+.!G%7!)++%,)2'%&!%&!)!97%9%72'%&)2.!
-)='=!2%!^%&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=!%62!%G!@;',;!N)P!%&.e2;'73!%G!=6,;!9%72'%&!=;)++!-.!7.=.7/.3!
G%7!)99+',)&2=!@'2;!)99+',)2'%&!='m.!%G!1%7.!2;)&!2@%!+%2=!)&3!69!2%!=6,;!+%2=!.c6'/)+.&2!2%!&%2!
1%7.!2;)&!d"B!+)(;=g!)&3!N-P!2@%!2;'73!%G!=6,;!9%72'%&!=;)++!-.!7.=.7/.3!G%7!)99+',)&2=!@'2;!
)99+',)2'%&!='m.!%G!1%7.!2;)&!d"B!+)(;=!97%/'3.3!2;)2!2;.!6&=6-=,7'-.3!9%72'%&!'&!.'2;.7!%G!
=6,;!=6-,)2.D%7'.=!,%6+3!;)/.!-..&!)++%,)2.3!2%!)99+',)&2=!'&!2;.!%2;.7!=6-e,)2.D%7:!%G!^%&e
<&=2'262'%&)+!Y'33.7=!)&3!&%2!+.==!2;)&!CRo!%G!2;.!^.2!<==6.!=;)++!-.!)/)'+)-+.!G%7!)++%,)2'%&!
2%!<&3'/'36)+!Y'33.7=!N@;%!)99+'.=!G%7!1'&'161!)99+',)2'%&!='m.P!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!
<8ME!E.D6+)2'%&=5!=6-].,2!2%!/)+'3!Y'3=!-.'&D!7.,.'/.3!)2!%7!)-%/.!2;.!'==6.!S7',.K!
!
S7%/'3.3!2;)2!2;.!6&=6-=,7'-.3!9%72'%&!'&!.'2;.7!%G!2;.!=6-e,)2.D%7'.=!=9.,'G'.3!'&!,+)6=.=!N)P!
%7!N-P5!1):!-.!)++%,)2.3!2%!)99+',)&2=!'&!2;.!%2;.7!=6-e,)2.D%7:!%G!&%&e'&=2'262'%&)+!'&/.=2%7=K!

^%&eE.='3.&2!%7!^E! *!9.7=%&!7.='3.&2!%62='3.!<&3')5!)=!3.G'&.3!6&3.7!Ib$*!



!
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!

"IKN! 2IOPKQRSQTJ!
^S8<! ^S8<5! )!E.=.7/.!Y)&(! %G! <&3')! NEY<P! '&'2')2'/.5! '=! )&! 61-7.++)! %7D)&'m)2'%&! G%7! )++! 7.2)'+!

9):1.&2=!'&!<&3')K!<2!;)=!-..&!=.2!69!@'2;!2;.!D6'3)&,.!)&3!=699%72!%G!2;.!E.=.7/.!Y)&(!%G!
<&3')!NEY<P!)&3!<&3')&!Y)&(=!*==%,')2'%&!N<Y*PK!

F8Y! F/.7=.)=!8%79%7)2.!Y%3:!
FGG.7! U;.!'&'2')+!96-+',!%GG.7!%G!69!2%!RV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!I),.!L)+6.!%G!d!"B!.),;!N#bc6'2:!

J;)7.=4P!%G!%67!8%19)&:!G%7!,)=;!)2!)!97',.!%G!d! hij!9.7!bc6'2:!J;)7.! N'&,+63'&D!)!=;)7.!
97.1'61!%G!d!hij!9.7!bc6'2:!J;)7.P!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!,%197'='&D!)!I7.=;!<==6.!%G!
69!2%!HV5BB5BBB!bc6'2:!=;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!-:!%67!
,%19)&:!)&3!FGG.7!G%7!J)+.!%G!69!2%!"B5BB5BBB!bc6'2:!=;)7.=!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!
,%197'='&D!%GG.7!G%7!=)+.!%G!69!2%!R5HR5`BB!bc6'2:!=;)7.=!-:!M./.&!$);.&37)(61)7!J;);!
)DD7.D)2'&D!2%!d!hij!+)(;=!)&3!69!2%!H5RH5HBB!bc6'2:!=;)7.=!-:!E;.2)&!b=2)2.!S7'/)2.!0'1'2.3!
)DD7.D)2'&D!2%!d!hij!+)(;=K!

FGG.7!*D7..1.&2! U;.!)D7..1.&2!3)2.3!*97'+!"B5!ABAR!)1%&D=2!%67!8%19)&:5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!)&3!2;.!
YE0$5!967=6)&2!2%!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!-)=.3!%&!@;',;!,.72)'&!)77)&D.1.&2=!)7.!
)D7..3!2%!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!FGG.7!

FGG.7!3%,61.&2! <&,+63.=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=T!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!S7%=9.,26=!2%!-.!G'+.3!
@'2;!E.D'=27)7!%G!8%19)&'.=K!

FGG.7!G%7!J)+.! U;.!%GG.7!G%7!=)+.!%G!69!2%!"B5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;!)DD7.D)2'&D!69!2%!
d!hij!+)(;=!-:!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!'&!2;.!FGG.7!

FGG.7!S7',.! d!hij!9.7!bc6'2:!J;)7.5!-.'&D!2;.!G'&)+!97',.!@'2;'&!2;.!S7',.!Y)&35!)2!@;',;!2;.!bc6'2:!J;)7.=!
@'++! -.!*++%22.3! 2%! =6,,.==G6+!Y'33.7=!%2;.7! 2;)&!*&,;%7! <&/.=2%7=K!bc6'2:!J;)7.=!@'++! -.!
*++%22.3!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!)2!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!FGG.7!S7',.!'&!2.71=!%G!2;.!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!
!
U;.! FGG.7! S7',.! @'++! -.! 3.,'3.3! -:! %67! 8%19)&:! '&! ,%&=6+2)2'%&! @'2;! 2;.! YE0$5! '&!
),,%73)&,.!@'2;! 2;.!Y%%(!Y6'+3'&D!S7%,.==! %&! 2;.! S7','&D!M)2.! )&3! '&! 2.71=! %G! 2;.!E.3!
Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

FGG.7.3!J;)7.=! >9!2%!"B5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;!-.'&D!%GG.7.3!-:!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!
)=!9)72!%G!2;.!FGG.7!G%7!J)+.K!

F2;.7!<&/.=2%7=! <&/.=2%7=! %2;.7! 2;)&! <&3'/'36)+! <&/.=2%7=K! U;.=.! '&,+63.! '&3'/'36)+! )99+',)&2=! %2;.7! 2;)&!
'&3'/'36)+!'&/.=2%7=!)&3!%2;.7!'&/.=2%7=!'&,+63'&D!,%79%7)2.!-%3'.=!%7!'&=2'262'%&=!'77.=9.,2'/.!
%G!2;.!&61-.7!%G!=9.,'G'.3!=.,67'2'.=!)99+'.3!G%7K!!

S.7=%&!T!S.7=%&=! *&:!'&3'/'36)+5!=%+.!97%97'.2%7=;'95!6&'&,%79%7)2.3!)==%,')2'%&5!6&'&,%79%7)2.3!%7D)&'m)2'%&5!
-%3:!,%79%7)2.5!,%79%7)2'%&5!,%19)&:5!9)72&.7=;'95!+'1'2.3!+')-'+'2:!,%19)&:5!]%'&2!/.&267.5!
%7! 276=2! %7! )&:! %2;.7! .&2'2:! %7! %7D)&'m)2'%&! /)+'3+:! ,%&=2'262.3! )&3T%7! '&,%79%7)2.3! '&! 2;.!
]67'=3',2'%&!'&!@;',;!'2!.?'=2=!)&3!%9.7)2.=5!)=!2;.!,%&2.?2!7.c6'7.=K!

S7',.!Y)&3! S7',.!-)&3!%G!)!1'&'161!97',.!%G!d!hij!9.7!bc6'2:!J;)7.!NI+%%7!S7',.P!)&3!2;.!1)?'161!
97',.!%G!d!hij!9.7!bc6'2:!J;)7.!N8)9!S7',.P!)&3!'&,+63.=!)&:!7./'='%&=!2;.7.%GK!!
!
U;.!S7',.!Y)&3!)&3!2;.!1'&'161!Y'3!0%2!G%7!2;.!FGG.7!@'++!-.!3.,'3.3!-:!%67!8%19)&:!'&!
,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.75!)&3!@'++!-.!)3/.72'=.3!'&!)++!.3'2'%&=!%G!
b&D+'=;!&)2'%&)+!3)'+:!&.@=9)9.75!hij5!)++!.3'2'%&=!%G!Z'&3'!&)2'%&)+!3)'+:!&.@=9)9.75!hij!)&3!
)++! .3'2'%&=! %G! 2;.! $)7)2;'! 3)'+:! &.@=9)9.7! hij! N$)7)2;'! -.'&D! 2;.! 7.D'%&)+! +)&D6)D.! %G!
$);)7)=;27)5! @;.7.! %67! E.D'=2.7.3! )&3! 8%79%7)2.! FGG',.! '=! +%,)2.3P5! .),;! @'2;! )! @'3.!
,'7,6+)2'%&5!)2!+.)=2!2@%!O%7('&D!M):=!97'%7!2%!2;.!Y'3TFGG.7!F9.&'&D!M)2.5!@'2;!2;.!7.+./)&2!
G'&)&,')+!7)2'%=!,)+,6+)2.3!)2!2;.!I+%%7!97',.!)&3!)2!2;.!8)9!S7',.5!)&3!=;)++!-.!)/)'+)-+.!2%!2;.!
J2%,(!b?,;)&D.!G%7!2;.!9679%=.!%G!69+%)3'&D!%&!2;.'7!7.=9.,2'/.!@.-='2.=!

S7','&D!M)2.! U;.!3)2.!%&!@;',;!%67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!@'++!G'&)+'=.!2;.!FGG.7!S7',.!
S7%=9.,26=! U;.!97%=9.,26=!2%!-.!G'+.3!@'2;!2;.!E%85!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!)&3!2;.!

JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!,%&2)'&'&D5!)1%&D=2!%2;.7!2;'&D=5!2;.!FGG.7!S7',.!2;)2!'=!3.2.71'&.3!
)2!2;.!.&3!%G!2;.!Y%%(!Y6'+3'&D!S7%,.==5!2;.!='m.!%G!2;.!FGG.7!)&3!,.72)'&!%2;.7!'&G%71)2'%&5!
'&,+63'&D!)&:!)33.&3)!%7!,%77'D.&3)!2;.7.2%!

S6-+',!FGG.7!*,,%6&2!
Y)&(N=P!

U;.!-)&(=!@;',;!)7.!,+.)7'&D!1.1-.7=!)&3!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!6&3.7!2;.!YU<!E.D6+)2'%&=5!
@'2;!@;%1!2;.!S6-+',!FGG.7!*,,%6&2N=P!@'++!-.!%9.&.3!G%7!,%++.,2'%&!%G!Y'3!*1%6&2=!G7%1!
b=,7%@!*,,%6&2N=P!)&3!*JY*!*,,%6&2=!%&!2;.!M.='D&)2.3!M)2.5!'&!2;'=!,)=.!-.'&D!hijK!

S6-+',!FGG.7!
*,,%6&2N=P!

Y)&(!),,%6&2!2%!-.!%9.&.3!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!
@'2;!2;.!S6-+',!FGG.7!*,,%6&2!Y)&(N=P!2%!7.,.'/.!1%&.:!G7%1!2;.!b=,7%@!*,,%6&2=!)&3!G7%1!
2;.!*JY*!*,,%6&2=!%&!2;.!M.='D&)2.3!M)2.K!

n<Y!S%72'%&! U;.!9%72'%&!%G!2;.!FGG.7!N'&,+63'&D!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&P!-.'&D!&%2!1%7.!2;)&!RBo!%G!
2;.!FGG.75!,%&='=2'&D!%G! hij!bc6'2:!J;)7.=!@;',;!=;)++!-.!)++%,)2.3! 2%!n<Y=5! '&,+63'&D! 2;.!
*&,;%7!<&/.=2%7=!N@;',;!)++%,)2'%&!=;)++!-.!%&!)!3'=,7.2'%&)7:!-)='=5!)=!3.2.71'&.3!-:!%67!



!

"B!
!
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8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$!69!2%!)!+'1'2!%G!`Bo!%G!2;.!n<Y!S%72'%&P!=6-].,2!2%!
/)+'3!Y'3=!-.'&D!7.,.'/.3!)2!%7!)-%/.!2;.!FGG.7!S7',.!%7!*&,;%7!<&/.=2%7!FGG.7!S7',.K!

n6)+'G'.3!
<&=2'262'%&)+!Y6:.7=!
%7!n<Y=!

*! c6)+'G'.3! '&=2'262'%&)+! -6:.75! )=! 3.G'&.3! 6&3.7! E.D6+)2'%&! AN"PN==P! %G! 2;.! JbY<! <8ME!
E.D6+)2'%&=K! Z%@./.75! &%&e7.='3.&2=! @;',;! )7.! IL8<=! )&3! 16+2'+)2.7)+! )&3! -'+)2.7)+!
3./.+%91.&2!G'&)&,')+!'&=2'262'%&=!)7.!&%2!9.71'22.3!2%!9)72','9)2.!'&!2;.!FGG.7K!

n<Y! Y'3T! FGG.7!
8+%='&D!M)2.!

<&!2;.!./.&2!%67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!3.,'3.!2%!,+%=.!Y'33'&D!-:!n<Y=!
%&.!3):!97'%7!2%!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.5!2;.!3)2.!%&.!3):!97'%7!2%!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!
M)2.g!%2;.7@'=.5!'2!=;)++!-.!2;.!=)1.!)=!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.!

E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!%7!EZS!

U;.! 7.3! ;.77'&D! 97%=9.,26=5! '&,+63'&D! )&:! ,%77'D.&3)! %7! )33.&3)! 2;.7.2%5! 2%! -.! '==6.3! '&!
),,%73)&,.!@'2;!J.,2'%&!CA!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!)&3!2;.!97%/'='%&=!%G!JbY<!<8ME!
E.D6+)2'%&=5!@;',;!@'++!&%2!;)/.!,%19+.2.!9)72',6+)7=!%G!2;.!97',.!)2!@;',;!2;.!bc6'2:!J;)7.=!
@'++!-.!%GG.7.3!)&3!2;.!='m.!%G!2;.!FGG.75!'&,+63'&D!)&:!)33.&3)!%7!,%77'D.&3)!2;.7.2%K!U;.!7.3!
;.77'&D!97%=9.,26=!@'++!-.!G'+.3!@'2;!2;.!E%8!)2!+.)=2!2;7..!@%7('&D!3):=!-.G%7.!2;.!Y'3T!FGG.7!
F9.&'&D!M)2.!)&3!@'++!-.,%1.!2;.!S7%=9.,26=!69%&!G'+'&D!@'2;!2;.!E%8!)G2.7!2;.!S7','&D!M)2.K!

E.G6&3!*,,%6&2N=P! U;.!t&%e+'.&a!)&3!t&%&e'&2.7.=2!-.)7'&Da!),,%6&2!2%!-.!%9.&.3!@'2;!2;.!E.G6&3!Y)&(5!G7%1!
@;',;!7.G6&3=5!'G!)&:5!%G!2;.!@;%+.!%7!9)725!%G!2;.!Y'3!*1%6&2!2%!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=!=;)++!
-.!1)3.!

E.G6&3!Y)&(N=P! U;.!Y)&(.7N=P!2%!2;.!FGG.7!@'2;!@;%1!2;.!E.G6&3!*,,%6&2N=P!@'++!-.!%9.&.35!'&!2;'=!,)=.!
-.'&D!hijK!!

E.D'=2.7.3!Y7%(.7! J2%,(e-7%(.7=!7.D'=2.7.3!@'2;!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!;)/'&D!&)2'%&@'3.!2.71'&)+=!%2;.7!2;)&!2;.!
1.1-.7=! %G! 2;.! J:&3',)2.5! )&3! .+'D'-+.! 2%! 97%,67.! Y'3=! '&! 2.71=! %G! 2;.! ,'7,6+)7! ^%K!
8<ET8IMT"HTAB"A!3)2.3!F,2%-.7!H5!AB"A!'==6.3!-:!JbY<!

E.D'=27)7!*D7..1.&2! U;.!)D7..1.&2!3)2.3!*97'+!"B5!ABAR!.&2.7.3!)1%&D=2!%67!8%19)&:5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!
)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!7.=9%&='-'+'2'.=!)&3!%-+'D)2'%&=!%G!2;.!E.D'=27)7!
2%!2;.!FGG.7!9.72)'&'&D!2%!2;.!FGG.7!

E.D'=27)7!)&3!J;)7.!
U7)&=G.7!*D.&2=!%7!
EU*=!

E.D'=27)7!)&3!=;)7.!27)&=G.7!)D.&2=!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!)&3!.+'D'-+.!2%!97%,67.!Y'3=!)2!2;.!
M.='D&)2.3!EU*!0%,)2'%&=!)=!9.7!2;.!+'=2=!)/)'+)-+.!%&!2;.!@.-='2.!%G!YJb!)&3!^Jb5!)&3!2;.!
>S<!8'7,6+)7=!

E.D'=27)75!%7!
E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!

U;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!&)1.+:!$>IW!<&2'1.!<&3')!S7'/)2.!0'1'2.3!NG%71.7+:!(&%@&!)=!
0'&(!<&2'1.!<&3')!S7'/)2.!0'1'2.3PK!!

E.D6+)2'%&=! >&+.==! 2;.! ,%&2.?2! =9.,'G'.=! =%1.2;'&D! .+=.5! 2;'=! 1.)&=! 2;.! JbY<! N<==6.! %G! 8)9'2)+! )&3!
M'=,+%=67.!E.c6'7.1.&2=P!E.D6+)2'%&=5!AB"VK!

E.='3.&2!<&3')&! *!9.7=%&!7.='3.&2!'&!<&3')5!)=!3.G'&.3!6&3.7!Ib$*!
E.=.7/.3!8)2.D%7:T!
8)2.D%7'.=!!

8)2.D%7'.=!%G!9.7=%&=!.+'D'-+.!G%7!1)('&D!)99+',)2'%&=!6&3.7!2;.!E.=.7/)2'%&!S%72'%&!

<&3'/'36)+!Y'33.7=!%7!
<YN=P!%7!<&3'/'36)+!
<&/.=2%7=!%7!<<N=P!

<&3'/'36)+!'&/.=2%7=!N'&,+63'&D!Z>I=5!'&!2;.!&)1.!%G![)72)!)&3!b+'D'-+.!^E<=P!@;%!)99+'.=!
G%7!1'&'161!)99+',)2'%&!='m.K!

<&3'/'36)+!<&/.=2%7!
S%72'%&!

U;.!9%72'%&!%G!2;.!FGG.7!-.'&D!&%2!+.==!2;)&!CRo!%G!2;.!^.2!FGG.7!,%&='=2'&D!%G!hij!bc6'2:!
J;)7.=!@;',;!=;)++!-.!)/)'+)-+.!G%7!)++%,)2'%&!2%!<&3'/'36)+!Y'33.7=!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!
JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!=6-].,2!2%!/)+'3!Y'3=!-.'&D!7.,.'/.3!)2!%7!)-%/.!2;.!FGG.7!S7',.!

E./'='%&!I%71! I%71!6=.3!-:!2;.!Y'33.7=!2%!1%3'G:!2;.!c6)&2'2:!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%7!2;.!Y'3!*1%6&2!!
'&!)&:!%G!2;.'7!*JY*!I%71N=P!%7!)&:!97./'%6=!E./'='%&!I%71N=P5!)=!)99+',)-+.!
!
n<Y!Y'33.7=!)&3!^%&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=!)7.!&%2!)++%@.3!2%!@'2;37)@!%7!+%@.7!2;.'7!Y'3=!
N'&!2.71=!%G!c6)&2'2:!%G!bc6'2:!J;)7.=!%7!2;.!Y'3!*1%6&2P!)2!)&:!=2)D.K!<&3'/'36)+!Y'33.7=!
Y'33'&D!'&!2;.!<&3'/'36)+!<&/.=2%7!S%72'%&!,)&!7./'=.!2;.'7!Y'3=!367'&D!2;.!Y'3TFGG.7!S.7'%3!
)&3!@'2;37)@!2;.'7!Y'3=!6&2'+!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.!

JbY<!J8FEbJ! J.,67'2'.=!)&3!b?,;)&D.!Y%)73!%G!<&3')!8%19+)'&2=!E.37.==!J:=2.15!)!,.&27)+'m.3!@.-e-)=.3!
,%19+)'&2=! 7.37.==)+! =:=2.1! +)6&,;.3! -:! JbY<! /'3.! ,'7,6+)7! &%K! 8<ETF<*bT"TAB"H! 3)2.3!
M.,.1-.7!"V5!AB"H!

J$b! J1)++!)&3!1.3'61!='m.3!.&2.797'=.=!
J$b!b?,;)&D.!! J$b!S+)2G%71!%G!YJb!0'1'2.3!'K.K!YJb!J$b!
J.+Ge8.72'G'.3!
J:&3',)2.!Y)&(N=P!%7!
J8JYN=P!

U;.!-)&(=!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<5!%GG.7'&D!=.7/',.=f!N)P!'&!7.+)2'%&!2%!*JY*!N%2;.7!2;)&!6='&D!
2;.!>S<!$.,;)&'=1P5!)!+'=2!%G!@;',;!'=!)/)'+)-+.!%&!2;.!@.-='2.!%G!JbY<!)2!
;229=fTT@@@K=.-'KD%/K'&T=.-'@.-T%2;.7TF2;.7*,2'%&K3%p3%E.,%D&'=.3I9'q:.=X'&21<3qCH!
)&3!
;229=fTT@@@K=.-'KD%/K'&T=.-'@.-T%2;.7TF2;.7*,2'%&K3%p3%E.,%D&'=.3I9'q:.=X'&21<3qCR5!
)=!)99+',)-+.!%7!=6,;!%2;.7!@.-='2.!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:!JbY<!G7%1!2'1.!2%!2'1.g!)&3!N-P!
'&!7.+)2'%&!2%!*JY*!N6='&D!2;.!>S<!$.,;)&'=1P5!)!+'=2!%G!@;',;!'=!)/)'+)-+.!%&!2;.!@.-='2.!
%G!JbY<!)2!



!
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!

"IKN! 2IOPKQRSQTJ!
;229=fTT@@@K=.-'KD%/K'&T=.-'@.-T%2;.7TF2;.7*,2'%&K3%p3%E.,%D&'=.3I9'q:.=X'&21<3qHB5!
%7!=6,;!%2;.7!@.-='2.!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:!JbY<!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!
!
*99+',)2'%&=! 2;7%6D;! >S<! '&! 2;.! FGG.7! ,)&! -.! 1)3.! %&+:! 2;7%6D;! 2;.! J8JY=! 1%-'+.!
)99+',)2'%&=!N)99=P!@;%=.!&)1.!)99.)7=!%&!2;.!JbY<!@.-='2.K!*!+'=2!%G!J8JY=!)&3!1%-'+.!
)99+',)2'%&5!@;',;5!)7.!+'/.!G%7!)99+:'&D!'&!96-+',!'==6.=!6='&D!>S<!$.,;)&'=1!'=!97%/'3.3!)=!
*&&.?67.!t*a!2%!2;.!JbY<!,'7,6+)7!&61-.7!JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTAB"_TVR!3)2.3!l6+:!
A`5! AB"_K! U;.! =)'3! +'=2! '=! )/)'+)-+.! %&! 2;.! @.-='2.! %G! JbY<! )2!
;229=fTT@@@K=.-'KD%/K'&T=.-'@.-T%2;.7TF2;.7*,2'%&K3%p3%E.,%D&'=.3I9'q:.=X'&21<3qHC5!
)=!693)2.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

J9.,'G'.3!0%,)2'%&=! U;.!Y'33'&D!,.&27.=!@;.7.!2;.!J:&3',)2.!=;)++!),,.92!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!G7%1!
7.+./)&2!Y'33.7=5!)!+'=2!%G!@;',;!'=!)/)'+)-+.!%&!2;.!@.-='2.!%G!JbY<!N@@@K=.-'KD%/K'&P!)&3!
693)2.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

J;)7.!b=,7%@!*D.&2! b=,7%@!)D.&2!2%!-.!)99%'&2.3!967=6)&2!2%!2;.!J;)7.!b=,7%@!*D7..1.&25!&)1.+:!hijK!
J;)7.!b=,7%@!
*D7..1.&2!

U;.!)D7..1.&2!2%!-.!.&2.7.3!'&2%!)1%&D=2!%67!8%19)&:5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!)&3!2;.!
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J:&3',)2.!*D7..1.&2! *D7..1.&2!2%!-.!.&2.7.3!'&2%!)1%&D!%67!8%19)&:5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!2;.!YE0$5!)&3!
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J:&3',)2.!%7!
1.1-.7=!%G!2;.!
J:&3',)2.!

U%D.2;.75!2;.!YE0$!)&3!2;.!J:&3',)2.!$.1-.7=!

UEJ!T!U7)&=),2'%&!
E.D'=27)2'%&!J+'9!

U;.! =+'9! %7! 3%,61.&2! '==6.3! -:! 2;.! M.='D&)2.3! <&2.71.3')7:! N%&+:! %&! 3.1)&3P5! 2%! 2;.!
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>S<!Y'33.7=! 8%++.,2'/.+:5! '&3'/'36)+! '&/.=2%7=! )99+:'&D! )=! <Y=! '&! 2;.! <&3'/'36)+! <&/.=2%7! S%72'%&5! )&3!
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>S<!8'7,6+)7=! 8%++.,2'/.+:5!JbY<!,'7,6+)7!&61-.7!JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTAB"VT"CV!3)2.3!^%/.1-.7!
"5! AB"V5! JbY<! ,'7,6+)7! &61-.7! JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTAB"_TRB! 3)2.3! *97'+! C5! AB"_5!
JbY<! ,'7,6+)7! &61-.7! JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTAB"_T\`! 3)2.3! l6&.! AV5! AB"_5! JbY<!
,'7,6+)7! &61-.7! JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTAB"_TVR! 3)2.3! l6+:! A`5! AB"_5! JbY<! ,'7,6+)7!
&61-.7! JbY<TZFT8IMTM8EAT8<ETSTAB"_T"CC! 3)2.3! ^%/.1-.7! V5! AB"_5! JbY<! ,'7,6+)7!
&61-.7! JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTABAB! 3)2.3! $)7,;! CB5! ABAB5! JbY<! ,'7,6+)7! &61-.7!
JbY<TZFT8IMTM<0ATFOTSTABA"TAHV"T"T$! 3)2.3! $)7,;! "`5! ABA"5! JbY<! ,'7,6+)7! &61-.7!
JbY<TZFT8IMTM<0ATST8<ETABA"TR\B! 3)2.3! l6&.! A5! ABA"! JbY<! ,'7,6+)7! &%K!
JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTABAATHR! 3)2.3! *97'+! R5! ABAA5! JbY<! ,'7,6+)7! &%K!
JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTABAATR"! 3)2.3! *97'+! AB5! ABAA5! JbY<! ,'7,6+)7! &%K!
JbY<TZFT8IMTM<0ATST8<ETABAAT\R!3)2.3!$):!CB5!ABAA5!JbY<!<8ME!$)=2.7!8'7,6+)7!&%K!
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JbY<!,'7,6+)7!JbY<TZFT8IMTUSM"T8<ETSTABACT"HB!3)2.3!*6D6=2!_5!ABAC5!)+%&D!@'2;!2;.!
,'7,6+)7!'==6.3!-:!2;.!̂ )2'%&)+!J2%,(!b?,;)&D.!%G!<&3')!0'1'2.3!;)/'&D!7.G.7.&,.!&%K!ARTABAA!
3)2.3!*6D6=2!C5!ABAA!)&3!2;.!,'7,6+)7!'==6.3!-:!YJb!0'1'2.3!;)/'&D!7.G.7.&,.!&%K!ABAABVBCe
HB!3)2.3!*6D6=2!C5!ABAA5!)&3!)&:!=6-=.c6.&2!,'7,6+)7=!%7!&%2'G',)2'%&=!'==6.3!-:!JbY<!)&3!
J2%,(!b?,;)&D.!'&!2;'=!7.D)73K!

>S<!<M! <M!,7.)2.3!%&!>S<!G%7!='&D+.e@'&3%@!1%-'+.!9):1.&2!=:=2.1!3./.+%9.3!-:!2;.!^S8<!
>S<!$)&3)2.!E.c6.=2! *!7.c6.=2!N'&2'1)2'&D!2;.!>S<!Y'33.7!-:!@):!%G!)!&%2'G',)2'%&!%&!2;.!>S<!)99+',)2'%&5!-:!@):!

%G!)!J$J!3'7.,2'&D!2;.!>S<!Y'33.7!2%!=6,;!>S<!)99+',)2'%&P!2%!2;.!>S<!Y'33.7!'&'2')2.3!-:!2;.!
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)&3!=6-=.c6.&2!3.-'2!%G!G6&3=!'&!,)=.!%G!*++%21.&2!
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>S<!S<^! S)==@%73!2%!)62;.&2',)2.!>S<!27)&=),2'%&!
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EUM! E.)3:!2%!M7'&(!Y./.7)D.=!
WMS! W7%==!M%1.=2',!S7%36,2!
IM<! I%7.'D&!M'7.,2!<&/.=21.&2!
>J! >&'2.3!J2)2.=!
WL*! W7%==!L)+6.!*33'2'%&!
8S<! 8%&=61.7!S7',.!<&3.?!
$sb*! $'3es.)7!b,%&%1',!*&)+:='=!
OS<! O;%+.=)+.!S7',.!<&3.?!
I8^E! I%7.'D&! 8677.&,:!^%&eE.='3.&2!
Is! I'&)&,')+!s.)7!
8JF! 8.&27)+!J2)2'=2',=!FGG',.a=!
<$I! <&2.7&)2'%&)+! $%&.2)7:!I6&3!
We=.,! W%/.7&1.&2! J.,67'2'.=!
bSIF! b19+%:..=a!S7%/'3.&2!I6&3!F7D)&'=)2'%&!
bJ<! b19+%:..!J2)2.!<&=67)&,.!
8JF! 8.&27)+!J2)2'=2',=!FGG',.a=!
$F>! $.1%7)&361!%G!>&3.7=2)&3'&D!
UI*! U7)3.!I),'+'2)2'%&!*D7..1.&2!
WJU! W%%3=!X!J.7/',.=!U)?!
*JJF8Z*$! *==%,')2.3!8;)1-.7=!%G!8%11.7,.!%G!<&3')!
M<SS! M.9)721.&2!%G!<&36=27'.=!S%+',:!)&3!S7%1%2'%&!
SJ>=! S7'/)2.!J.,2%7!>&'2=!
S$*! S7.G.7.&2')+!$)7(.2!*,,.==!
Jbk! J9.,')+!b,%&%1',!k%&.!
<^E! <&3')&!E69..!E)2.=!
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Y<F! Y%22+.3!'&!F7'D'&!
8*WE! 8%19%6&3!*&&6)+!W7%@2;!E)2.!
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8Y<8! 8.&27)+!Y%)73!%G!<&3'7.,2!U)?.=!)&3!86=2%1=!
8<I! 8%=2!<&=67)&,.!)&3!I7.'D;2!
87=! 87%7.=!
8s! 8)+.&3)7!s.)7!
MS<<U! M.9)721.&2!G%7!S7%1%2'%&!%G!<&36=27:!)&3!<&2.7&)+!U7)3.!
b8U*! b,%&%1',!8%%9.7)2'%&!)&3!U7)3.!*D7..1.&2!
bMS! b?!M'=2'++.7:!S7',.!
b<>! b,%&%1'=2!<&2.++'D.&,.!>&'2!
I0ISE! I.1)+.!0)-%67!I%7,.!S)72','9)2'%&!E)2.!
IU*=! I7..!U7)3.!*D7..1.&2=!
Is! I'=,)+!s.)7!
WMS! W7%==!M%1.=2',!S7%36,2!
W<! W.%D7)9;',)+!<&3',)2'%&=!
W^<! W7%==!^)2'%&)+!<&,%1.!
WJU! W%%3=!X!J.7/',.=!U)?!
ZJ! Z)71%&'m.3!J:=2.1!
<$I! <&2.7&)2'%&)+!$%&.2)7:!I6&3!
<$I0! <&3')&!$)3.!I%7.'D&!0'c6%7!
<^E! <&3')&!E69..!
0M*! 0.D)+!M7'&('&D!*D.!
$&! $'++'%&!
$FJS<! $'&'=27:!%G!J2)2'=2',=!)&3!S7%D7)11.!<19+.1.&2)2'%&!!
$ES! $)?'161!E.2)'+!S7',.!
SI8b! S7'/)2.!I'&)+!8%&=6192'%&!b?9.&3'267.!
S0IJ! S.7'%3',!0)-%67!I%7,.!J67/.:!
SSS! S67,;)='&D!S%@.7!S)7'2:!
EY<! E.=.7/.!Y)&(!%G!<&3')!
EUM=! E.)3:!2%!M7'&(=!
>[! >&'2.3!['&D3%1!
>J*! >&'2.3!J2)2.=!%G!*1.7',)!
>JM! >&'2.3!J2)2.=!M%++)7!
>U=! >&'%&!U.77'2%7'.=!
OZF! O%7+3!Z.)+2;!F7D)&'=)2'%&!
O<SF! O%7+3!<&2.++.,26)+!S7%9.72:!F7D)&'m)2'%&!
s7=K! s.)7=!
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*T,! *,,%6&2!
*W$! *&&6)+!D.&.7)+!1..2'&D!
*<I! *&!)+2.7&)2'/.!'&/.=21.&2!G6&3!)=!3.G'&.3!'&!)&3!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!6&3.7!2;.!JbY<!*<I!

E.D6+)2'%&=!
YAY! Y6='&.==e2%eY6='&.==!
YJb! YJb!0'1'2.3!
8*WE! 8%19%6&3.3!*&&6)+!W7%@2;!E)2.!
8)+.&3)7!s.)7!T!:.)7! >&+.==! 2;.! ,%&2.?2! %2;.7@'=.! 7.c6'7.=5! =;)++! 7.G.7! 2%! 2;.! 2@.+/.e1%&2;! 9.7'%3! .&3'&D!

M.,.1-.7!C"!
8MJ0! 8.&27)+!M.9%='2%7:!J.7/',.=!N<&3')P!0'1'2.3!
8<^! 8%79%7)2.!<3.&2'2:!^61-.7!
8%19)&'.=!*,25!"_R`! 8%19)&'.=! *,25! "_R`5! )&3! 2;.! 76+.=5! 7.D6+)2'%&=5! &%2'G',)2'%&=5! 1%3'G',)2'%&=! )&3!

,+)7'G',)2'%&=!1)3.!2;.7.6&3.75!)=!2;.!,%&2.?2!7.c6'7.=!
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8%19)&'.=!*,25!AB"C!
T!8%19)&'.=!*,2!

8%19)&'.=! *,25! AB"C! )&3! 2;.! 76+.=5! 7.D6+)2'%&=5! &%2'G',)2'%&=5! 1%3'G',)2'%&=! )&3!
,+)7'G',)2'%&=!2;.7.6&3.7!

8%&=%+'3)2.3! IM<!
S%+',:!

U;.!,%&=%+'3)2.3!IM<!S%+',:5!.GG.,2'/.!G7%1!F,2%-.7!"R5!ABAB5!'==6.3!-:!2;.!MS<<U5!)&3!)&:!
)1.&31.&2=!%7!=6-=2'262'%&=!2;.7.%G5!'==6.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.!

8%&27),2!0)-%67!*,2! U;.!8%&27),2!0)-%67!NE.D6+)2'%&!)&3!*-%+'2'%&P!*,25!"_\BK!
8JE! 8%79%7)2.!=%,')+!7.=9%&='-'+'2:!!
M.1)2! M.1)2.7')+'=.3!!
M.9%='2%7'.=!*,2! M.9%='2%7'.=!*,25!"__`!7.)3!@'2;!2;.!76+.=!)&3!7.D6+)2'%&=!2;.7.6&3.7!
M.9%='2%7:! T!
M.9%='2%7'.=!

^JM0!)&3!8MJ0!

M<^! M'7.,2%7!<3.&2'G',)2'%&!^61-.7!
MS!<M! M.9%='2%7:!S)72','9)&2a=!<3.&2'G',)2'%&!^61-.7!
MS! T! M.9%='2%7:!
S)72','9)&2!

*!3.9%='2%7:!9)72','9)&2!)=!3.G'&.3!6&3.7!2;.!M.9%='2%7'.=!*,2!

MS<<U! U;.!M.9)721.&2!G%7!S7%1%2'%&!%G!<&36=27:!)&3!<&2.7&)+!U7)3.5!$'&'=27:!%G!8%11.7,.!)&3!
<&36=27:5!W%/.7&1.&2!%G!<&3')!

bY<UM*! b)7&'&D=!-.G%7.!'&2.7.=25!2)?5!3.97.,')2'%&!)&3!)1%72'=)2'%&!
bW$! b?27)%73'&)7:!D.&.7)+!1..2'&D!
bSJ! b)7&'&D=!9.7!=;)7.!
b>E! b67%!
I*n=! I7.c6.&2+:!)=(.3!c6.=2'%&=!
I8^E!! I%7.'D&!,677.&,:!&%&e7.='3.&2!),,%6&2!
IM<! I%7.'D&!3'7.,2!'&/.=21.&2!
IM<! 8'7,6+)7! %7!
8%&=%+'3)2.3! IM<!
S%+',:!!

U;.!8%&=%+'3)2.3!I%7.'D&!M'7.,2!<&/.=21.&2!S%+',:!-.)7'&D!MS<<U!G'+.!&61-.7!RNAPTABABe
IM<!S%+',:!3)2.3!F,2%-.7!"R5!ABAB5!'==6.3!-:!2;.!M.9)721.&2!%G!S7%1%2'%&!%G!<&36=27:!)&3!
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.,%&%1',! )&3! 9%+'2',)+! ,%&3'2'%&=! '&! <&3')! )&3! D+%-)++:! @;',;! ;)/.! )&! '19),2! %&! %67! -6='&.==! ),2'/'2'.=5!
'&/.=21.&2=5!%7!2;.!'&36=27:!'&!@;',;!@.!%9.7)2.5!2;.!1%&.2)7:!)&3!G'=,)+!9%+','.=!%G!<&3')5!'&G+)2'%&5!3.G+)2'%&5!
6&)&2','9)2.3! 267-6+.&,.! '&! '&2.7.=2! 7)2.=5! G%7.'D&! .?,;)&D.! 7)2.=5! .c6'2:! 97',.=! %7! %2;.7! 7)2.=! %7! 97',.=5! 2;.!
9.7G%71)&,.!%G!2;.!G'&)&,')+!1)7(.2=!'&!<&3')!)&3!D+%-)++:5!,;)&D.=!'&!3%1.=2',!+)@=5!7.D6+)2'%&=5!2)?.=5!,;)&D.=!
'&!,%19.2'2'%&!'&!2;.!'&36=27:!'&!@;',;!@.!%9.7)2.!)&3!'&,'3.&2=!%G!)&:!&)267)+!,)+)1'2'.=!)&3T%7!),2=!%G!/'%+.&,.K!!
!
8.72)'&!'19%72)&2!G),2%7=!2;)2!,%6+3!,)6=.!),26)+!7.=6+2=!2%!3'GG.7!1)2.7')++:!G7%1!%67!8%19)&:a=!.?9.,2)2'%&=!
'&,+63.5!-62!)7.!&%2!+'1'2.3!2%5!2;.!G%++%@'&Df!!
!
•! F67!'&36=27:!%9.7)2.=!6&3.7!)!,%19+.?!+',.&='&D!)&3!.?,'=.!G7)1.@%7(5!@;',;!'=!=6-].,2!2%!./%+/'&D!+)@=5!

76+.=5! )&3! 7.D6+)2'%&=5! )=! @.++! )=! +.D)+! 6&,.72)'&2'.=5! '&,+63'&D! 9%2.&2')+! 6&G)/%7)-+.! '&2.797.2)2'%&=! %G!
,%79%7)2.!)&3!2)?!+)@=K!!

•! M.9.&3.&,.!%&!.?,+6='/.!3'=27'-62'%&!)D7..1.&2=!)&3!9%2.&2')+!,;)&D.=!'&!1)7(.2!7'D;2=!%G!%67!8%19)&:!
1):!)3/.7=.+:!)GG.,2!%67!-6='&.==K!!

•! O.!;)/.!+%&De=2)&3'&D!7.+)2'%&=;'9!@'2;!%67!=699+'.7=!G%7!2;.!=9'7'2=!)&3!@'&.=!@.!3'=27'-62.!)&3!1)7(.2!)&3!
)&!'&,7.)=.!'&!2;.!,%=2!%G5!%7!)!=;%72G)++!'&!2;.!)/)'+)-'+'2:!%G!=6,;!=9'7'2=!)&3!@'&.=!%7!%67!'&)-'+'2:!2%!+./.7)D.!
.?'=2'&D!%7!&.@!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!%67!=699+'.7=!,%6+3!;)/.!)&!)3/.7=.!.GG.,2!%&!%67!-6='&.==!)&3!7.=6+2=!%G!
%9.7)2'%&=K!!

•! O.!)7.!=6-=2)&2')++:!3.9.&3.&2!%&!2;.!=)+.=!%G!%67!@;'=(:!)&3!2.c6'+)!@;',;!D.&.7)2.3!\AKC_o5!`RK\\o5!
R_KCCo!)&3!H_KRVo!%G!%67!7./.&6.!G7%1!%9.7)2'%&=!G7%1!&'&.!1%&2;!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH5!
I'=,)+=!ABAH5!ABAC!)&3!ABAAK!*&:!7.36,2'%&!'&!=)+.=!%G!2;.=.!97%36,2=!,%6+3!;)/.!1)2.7')+!)3/.7=.!.GG.,2!%&!
%67!-6='&.==5!G'&)&,')+!,%&3'2'%&5!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=!)&3!97%=9.,2=K!!

•! F67! =6,,.==! 7.+'.=! %&! %67! )-'+'2:! 2%! =27.&D2;.&! )&3! D7%@! %67! -7)&3! 9%72G%+'%5! @;',;! '=! (.:! 2%! 37'/'&D!
,%&=61.7!7.,%D&'2'%&!)&3!-6='&.==!D7%@2;K!!

•! *&:!=699+:!3'=7692'%&=!'&!%67!97%36,2=!,%6+3!)3/.7=.+:!)&3!1)2.7')++:!)GG.,2!%67!-6='&.==K!!
•! 8%&=61.7!2)=2.=!)&3!97.G.7.&,.=!)7.!=6-].,2!2%!,;)&D.5!)&3!=;'G2=!'&!2;.=.!97.G.7.&,.=!,%6+3!+.)3!2%!7.36,.3!

3.1)&3!G%7!%67!97%36,2=K!<G!@.!G)'+!2%!)3)92!%67!%GG.7'&D=!2%!./%+/'&D!1)7(.2!27.&3=5!,%&=61.7!97.G.7.&,.=5!
)&3!=9.&3'&D!-.;)/'%67=5!@.!1):!.?9.7'.&,.!)!3.,+'&.!'&!=)+.=K!!



!

A"!
!

•! U;.!+%==!%G!%67!(.:!,6=2%1.7=!%7!='D&'G',)&2!7.36,2'%&!'&!=)+.=!%G5!%7!3.1)&3!G%7!%67!97%36,2=!G7%1!%67!
='D&'G',)&2!,6=2%1.7=!1):!)3/.7=.+:!)GG.,2!%67!-6='&.==5!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=!)&3!G'&)&,')+!,%&3'2'%&K!!

•! O.!)7.!.?9%=.3!2%!G%7.'D&!.?,;)&D.!7'=(=5!@;',;!,%6+3!&.D)2'/.+:!'19),2!%67!G'&)&,')+!9.7G%71)&,.!)&3!
7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=K!!

•! O.!3%!&%2!;)/.!)!G%71)+!;.3D'&D!9%+',:!)&3!),,%73'&D+:5!G),.!G%7.'D&!.?,;)&D.!7'=(=!2;)2!,%6+3!)3/.7=.+:!
)GG.,2!%67!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=!)&3!,)=;!G+%@=K!!!

I%7!G672;.7!3'=,6=='%&!%G!G),2%7=!2;)2!,%6+3!,)6=.!2;.!),26)+!7.=6+2=!2%!3'GG.7!G7%1!%67!.=2'1)2.=!)&3!.?9.,2)2'%&=5!
=..!#+#$\%O(4*2'$45!#K5'%H5$#/,$$4!)&3!#N(/(0,<,/*]$%&#$45$$#2/%(/-%E/(:>$#$%2)%O#/(/4#(:%D2/-#*#2/%(/-%
+,$5:*$%2)%K3,'(*#2/$4!%&!9)D.=!CB5!"HC!)&3!AVR5!7.=9.,2'/.+:K!Y:!2;.'7!&)267.5!,.72)'&!1)7(.2!7'=(!3'=,+%=67.=!
)7.!%&+:!.=2'1)2.=!)&3!,%6+3!-.!1)2.7')++:!3'GG.7.&2!G7%1!@;)2!),26)++:!%,,67=!'&!2;.!G6267.K!*=!)!7.=6+25!),26)+!
D)'&=!%7!+%==.=!,%6+3!1)2.7')++:!3'GG.7!G7%1!2;%=.!2;)2!;)/.!-..&!.=2'1)2.3K!
!
O.!,)&&%2!)==67.!'&/.=2%7=!2;)2!2;.!.?9.,2)2'%&=!7.G+.,2.3!'&!2;.=.!G%7@)73e+%%('&D!=2)2.1.&2=!@'++!97%/.!2%!-.!
,%77.,2K!W'/.&!2;.=.!6&,.72)'&2'.=5!'&/.=2%7=!)7.!,)62'%&.3!&%2!2%!9+),.!6&36.!7.+')&,.!%&!=6,;!G%7@)73e+%%('&D!
=2)2.1.&2=!)&3!&%2!2%!7.D)73!=6,;!=2)2.1.&2=!)=!)!D6)7)&2..!%G!%67!G6267.!9.7G%71)&,.K!

!
I%7@)73e+%%('&D!=2)2.1.&2=!7.G+.,2!2;.!,677.&2!/'.@=!%G!%67!8%19)&:!)=!%G!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!)&3!)7.!&%2!)!D6)7)&2..!%G! G6267.!9.7G%71)&,.K!U;.=.!=2)2.1.&2=!)7.!-)=.3!%&!%67!1)&)D.1.&2a=!
-.+'.G=5!)==6192'%&=5!,677.&2!9+)&=5!.=2'1)2.=!)&3!.?9.,2)2'%&=5!@;',;!'&!267&!)7.!-)=.3!%&!,677.&2+:!)/)'+)-+.!
'&G%71)2'%&K!*+2;%6D;!@.!-.+'./.!2;.!)==6192'%&=!69%&!@;',;!2;.=.!G%7@)73e+%%('&D!=2)2.1.&2=!)7.!-)=.3!)7.!
7.)=%&)-+.5!)&:!%G!2;.=.!)==6192'%&=!,%6+3!97%/.!2%!-.!'&),,67)2.5!)&3!2;.!G%7@)73e+%%('&D!=2)2.1.&2=!-)=.3!%&!
2;.=.!)==6192'%&=!,%6+3!-.!'&,%77.,2K!
!
^.'2;.7!%67!8%19)&:5!%67!M'7.,2%7=5!%67!S7%1%2.75!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.75!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!
2;.! J:&3',)2.! $.1-.7=! &%7! )&:! %G! 2;.'7! 7.=9.,2'/.! )GG'+')2.=! %7! )3/'=%7=! ;)/.! )&:! %-+'D)2'%&! 2%! 693)2.! %7!
%2;.7@'=.!7./'=.!)&:!=2)2.1.&2=!7.G+.,2'&D!,'7,61=2)&,.=!)7'='&D!)G2.7!2;.!3)2.!;.7.%G!%7!2%!7.G+.,2!2;.!%,,677.&,.!
%G!6&3.7+:'&D!./.&2=5! ./.&! 'G! 2;.!6&3.7+:'&D!)==6192'%&=!3%!&%2! ,%1.! 2%! G76'2'%&K! <&! ),,%73)&,.!@'2;!JbY<!
7.c6'7.1.&2=5!%67!8%19)&:!@'++!.&=67.!2;)2!'&/.=2%7=!'&!<&3')!)7.!'&G%71.3!%G!1)2.7')+!3./.+%91.&2=!9.72)'&'&D!
2%!%67!8%19)&:!)&3!2;.!bc6'2:!J;)7.!G%71'&D!9)72!%G!2;.!FGG.7!G7%1!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!
6&2'+!2;.!2'1.!%G!2;.!D7)&2!%G!+'=2'&D!)&3!27)3'&D!9.71'=='%&!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!<&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!
<8ME!E.D6+)2'%&=5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!=;)++!.&=67.!N2;7%6D;!%67!8%19)&:P!2;)2!2;.!'&/.=2%7=!)7.!'&G%71.3!
%G!1)2.7')+!3./.+%91.&2=!'&!7.+)2'%&!2%!=2)2.1.&2=!)&3!6&3.72)('&D=!=9.,'G',)++:!,%&G'71.3!%7!6&3.72)(.&!-:!2;.!
J.++'&D! J;)7.;%+3.7=! '&! 7.+)2'%&! 2%! '2! )&3! 2;.! FGG.7.3! J;)7.=! G7%1! 2;.! 3)2.! %G! 2;'=! 2;.! M7)G2! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=5!6&2'+!2;.!2'1.!%G!2;.!D7)&2!%G!+'=2'&D!)&3!27)3'&D!9.71'=='%&!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!G%7!2;'=!FGG.7K
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AA!
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+688#/7!'(!">&!'((&/!2')68&*"!
!

!",%)2::28#/0%#$%(%0,/,'(:%$5<<('>%2)%*",%*,'<$%2)%*",%K)),'%#/4:5-,-%#/%*"#$%&'()*%+,-%.,''#/0%1'2$3,4*5$%(/-%#$%
/2*%,;"(5$*#7,9%/2'%-2,$%#*%35'32'*%*2%42/*(#/%(%$5<<('>%2)%(::%*",%-#$4:2$5',$%#/%*"#$%&'()*%+,-%.,''#/0%1'2$3,4*5$%
8",/%)#:,-9%2'%(::%-,*(#:$%',:,7(/*%*2%3'2$3,4*#7,%#/7,$*2'$=%!"#$%$5<<('>%$"25:-%6,%',(-%#/%42/L5/4*#2/%8#*"9%(/-%#$%
?5(:#)#,-%#/%#*$%,/*#',*>%6>9%*",%<2',%-,*(#:,-%#/)2'<(*#2/%(33,('#/0%,:$,8",',%#/%*"#$%&'()*%+,-%.,''#/0%1'2$3,4*5$9%
#/4:5-#/0%*",%$,4*#2/$%*#*:,-%J+#$\%O(4*2'$M9%J!",%K)),'M9%JD(3#*(:%F*'54*5',M9%JK6L,4*$%2)%*",%K)),'M9%J@/-5$*'>%
K7,'7#,8M9% JK5'% H5$#/,$$M9% JK5'% 1'2<2*,'% (/-% 1'2<2*,'% A'253M9% JO#/(/4#(:% @/)2'<(*#2/M9% JK5*$*(/-#/0%
I#*#0(*#2/%(/-%N(*,'#(:%&,7,:23<,/*$M%(/-%JK)),'%1'24,-5',M%2/%3(0,$"XV9%YT9%TW9%QR9%SSW9%"HC9%"_\9%RVW9%XVX%
(/-%!XUY%',$3,4*#7,:>%2)%*"#$%&'()*%+,-%.,''#/0%1'2$3,4*5$=%
!
+^NNLKU!TX!5KQNLKU!`^OQJIOO!TX!T^K!)TNRLJU!!
!
F67!8%19)&:!'=!)!+.)3'&D!9+):.7!'&!2;.!'19%72.3!+'c6%7!=.,2%75!%GG.7'&D!)!3'/.7=.!9%72G%+'%!%G!97.1'61!)&3!+6?67:!
)+,%;%+',!-./.7)D.=K!NF25'4,a%!,4"/23(\%+,32'*PK!F67!8%19)&:!=9.,')+'=.=!%&!'19%72'&D5!=)+.=5!3'=27'-62'%&5!)&3!
1)7(.2'&D!G%7! +6?67:!=9'7'2=5!@'&.=5!)&3! +'c6.67=! 2;7%6D;%62! <&3')!)&3! 2;.! <&3')&!J6-,%&2'&.&2! '&,+63'&D!U7)/.+!
E.2)'+!M62:!I7..!J;%9K!<2!97%/'3.=!,%19+.2.!=699+:!,;)'&!=%+62'%&!2;7%6D;!'2=!7%-6=2!3'=27'-62'%&!&.2@%7(K!I%6&3.3!
-:!Y;'1]'!^)&]'!S)2.+!)&3!6&3.7!2;.!+.)3.7=;'9!%G!%67!$)&)D'&D!M'7.,2%75![6&)+!Y;'1]'!S)2.+5!%67!8%19)&:!;)=!
,%&='=2.&2+:!@%7(.3!2%@)73!7.=;)9'&D!2;.!)+,%;%+',!-./.7)D.!+)&3=,)9.K!
!
I%7!G672;.7!3.2)'+=!9+.)=.!7.G.7!2%!2;.!,;)92.7!2'2+.3!bK5'%H5$#/,$$]!%&!9)D.!"HC!!

!
+^NNLKU!TX!S]I!,JV^OSKU!QJ!d]QP]!T^K!)TNRLJU!TRIKLSIO!!
!
<&3')a=! 97.1'61! )&3! +6?67:! )+,%e-./.7)D.! =.D1.&2! ;)=! 3.1%&=27)2.3! 7.1)7()-+.! D7%@2;5! 7.G+.,2'&D! =;'G2'&D!
,%&=61.7!97.G.7.&,.=!2%@)73!97.1'61'm)2'%&K!U;.!1)7(.2!;)=!.?9)&3.3!G7%1!<^E!"A5A_"!87%7.=!'&!AB"_!2%!<^E!
AV5\R"!87%7.=!'&!ABAH!)&3!'=!97%].,2.3!2%!7.),;!<^E!RB5BBB!87%7.=!-:!ABA_5!37'/.&!-:!)!=27%&D!8*WE!%G!"VKRo!
NAB"_eAHP5!G%++%@.3!-:!)!=6=2)'&.3!D7%@2;!%G!""K\o!NABAHeA_PK!U;'=!69@)73!27)].,2%7:!;)=!)+=%!+.3!2%!)!&%2)-+.!
'&,7.)=.!'&!1)7(.2!=;)7.5!7'='&D!G7%1!RK`o!'&!AB"_!2%!VKVo!'&!ABAH!)&3!.?9.,2.3!2%!;'2!"BKBo!-:!ABA_K!!
!
I%7!G672;.7!3.2)'+=!9+.)=.!7.G.7!2%!2;.!,;)92.7!2'2+.3!t@/-5$*'>%K7,'7#,8a!%&!9)D.!""`!
!
'^K!5KTNTSIK!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!Y;'1]'!^)&]'!S)2.+!)&3![6&)+!Y;'1]'!S)2.+!)7.!2;.!S7%1%2.7=!
%G!%67!8%19)&:K!I%7!G672;.7!3.2)'+=5!=..!#K5'%1'2<2*,'%(/-%1'2<2*,'%A'2534!%&!9)D.!"_\K!
!
'XXIK!+QeI!!
!

'XXIK! TX! &f^QSU!
+]LKIO!!

>9!2%!RV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d!"B!.),;5!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!

/6"GC83CH!
(KIO]!,OO^I! >9!2%!HV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d!"B!.),;5!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!

'XXIK!XTK!+LMI"!
>9!2%!"B5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d!"B!.),;5!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!
-:!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!

8LKcIS! 8LcIK!
/IOIK_LSQTJ!
5TKSQTJ!!

>9!2%!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!.),;5!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!

*IS!'XXIK! >9!2%!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d!"B!.),;5!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!
?.*%'<!
'J! C+%!D44%3!+&'!>%%)!&9*+.30E%5!>F!&!3%'.$9*0.)!.4!.93!G.&35!5&*%5!H&3(+!IJK!JLJMK!&)5!*+%!'+&3%+.$5%3'!3%'.$9*0.)!5&*%5!H&3(+!INK!JLJM=!!
*J! C+%!;%$$0)7!;+&3%+.$5%3'!+&/%!&9*+.30'%5!*+%!'&$%!.4!*+%!D44%3%5!;+&3%'!>F!1&F!.4!*+%03!(.)'%)*!$%**%3!%&(+!5&*%5!H&3(+!IJK!JLJM=!C+%!

@O90*F!;+&3%'!>%0)7!.44%3%5!>F!*+%!;%$$0)7!;+&3%+.$5%3'!+&/%!>%%)!+%$5!4.3!&!8%30.5!.4!&*!$%&'*!.)%!F%&3!0BB%50&*%$F!83%(%50)7!*+%!5&*%!.4!
*+0'!23&4*!-%5!6%330)7!#3.'8%(*9'!10*+!;@GP!&)5!&3%!%$070>$%!4.3!>%0)7!.44%3%5!4.3!'&$%!893'9&)*!*.!*+%!D44%3!0)!*%3B'!.4!-%79$&*0.)!Q!.4!*+%!
;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'=!S.3!5%*&0$'!.4!&9*+.30E&*0.)'!3%(%0/%5!4.3!*+%!D44%3!4.3!;&$%K!'%%!TD*+%3!-%79$&*.3F!&)5!;*&*9*.3F!20'($.'93%'U!.)!
8&7%!VIW=!
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AC!
!

!
U;.!)-%/.!2)-+.!=611)7'=.=!2;.!3.2)'+=!%G!2;.!FGG.7K!I%7!G672;.7!3.2)'+=!%G!2;.!FGG.75!=..!#!",%K)),'4!)&3!#K)),'%
F*'54*5',4!%&!9)D.=!R\!)&3!CH"5!7.=9.,2'/.+:K!

!
U;.!FGG.7!=;)++!,%&=2'262.!hij!o!%G!2;.!9%=2!%GG.7!9)'3!69!bc6'2:!J;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:K!
!
'`gIPSO!TX!S]I!'XXIK!!
!
U;.!^.2!S7%,..3=!)7.!97%9%=.3!2%!-.!6=.3!-:!%67!8%19)&:!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!3.2)'+=!=.2!G%72;!-.+%@f!!
!

5LKSQP^MLKO!
&OSQNLSIV!LNT^JS!!

hi!QJ!MLc]Oj!

&OSQNLSIV!LNT^JS!LO!L!
RIKPIJSLbI!TX!*IS!

5KTPIIVO!hkj!
I6&3'&D! @%7('&D! ,)9'2)+! 7.c6'7.1.&2=! %G! 2;.!
8%19)&:!

69!2%!"B5BH"KA"! YZ[!

S7.e9):1.&2! %7! 7.9):1.&2! %G! ,.72)'&! %62=2)&3'&D!
-%77%@'&D=!)/)'+.3!-:!%67!8%19)&:!

69!2%!"5"\\K`C! YZ[!

W.&.7)+!8%79%7)2.!S679%=.=! hij! hij!
"TSLM! hij! hij!

?.*%'<!
I=! C.!>%!40)&$0'%5!98.)!5%*%3B0)&*0.)!.4!*+%!D44%3!#30(%!&)5!985&*%5!0)!*+%!#3.'8%(*9'!830.3!*.!40$0)7!10*+!*+%!-.R=!C+%!&B.9)*!*.!>%!9*0$0E%5!

4.3!7%)%3&$!(.38.3&*%!8938.'%'!10$$!).*!%A(%%5!IMX!.4!*+%!Y3.''!#3.(%%5'!.3!Z!IKLLL!$&[+'!1+0(+%/%3!0'!$.1%3=!
!
I%7!G672;.7!3.2)'+=5!=..!#K6L,4*$%2)%*",%K)),'4!%&!9)D.!QRK!
!
#bbKIbLSI!5KIl'XXIK!O]LKI]TMVQJb!TX!T^K!5KTNTSIK4!S]I!5KTNTSIK!.KT^R!hTS]IK!S]LJ!T^K!5KTNTSIKj!LJV!S]I!
+IMMQJb!+]LKI]TMVIKO!LO!L!RIKPIJSLbI!TX!S]I!RKIl'XXIK!RLQVl^R!&f^QSU!+]LKI!)LRQSLM!
!
"K! U;.!)DD7.D)2.!97.eFGG.7!=;)7.;%+3'&D!%G!%67!S7%1%2.75!)=!)!9.7,.&2)D.!%G!2;.!97.eFGG.7!9)'3e69!bc6'2:!J;)7.!

,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!'=!=.2!%62!-.+%@f!
!

*LNI!TX!S]I!+]LKI]TMVIK!
&f^QSU!+]LKIO!TX!XLPI!_LM^I!TX!i!

1=!ILP]!

5IKPIJSLbI!TX!RKIl'XXIK!
RLQVl^R!If^QSU!O]LKI!PLRQSLM!

hkj!
Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! _"5"\5"AA! RHK\C!
[6&)+!Y;'1]'!S)2.+! HA5BB5BBB! ARKA"!
"TSLM! "5CC5"\5"AA! \_K_H!

%
AK! U;.!)DD7.D)2.!97.eFGG.7!=;)7.;%+3'&D!%G!2;.!1.1-.7=!%G!2;.!S7%1%2.7!W7%69!N%2;.7!2;)&!%67!S7%1%2.7P5!)=!)!

9.7,.&2)D.!%G!2;.!97.eFGG.7!9)'3e!69!bc6'2:!J;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!'=!=.2!%62!-.+%@f!
!

*LNI!TX!S]I!+]LKI]TMVIK!
&f^QSU!+]LKIO!TX!XLPI!_LM^I!TX!i!

1=!ILP]!

5IKPIJSLbI!TX!RKIl'XXIK!
RLQVl^R!If^QSU!O]LKI!PLRQSLM!

hkj!
M;)7)![6&)+!S)2.+! "5HBB! BKB"w!
[)&2)!Y;),;6!8;)&3)2! "5HBB! BKB"w!
"TSLM!! A5VBB! BKBA!

\-.9)5%5!.44!*.!)%&3!5%(0B&$!
!
!
!
!
!



!

AH!
!

CK! U;.!)DD7.D)2.!97.eFGG.7! =;)7.;%+3'&D!%G! 2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!)=!)!9.7,.&2)D.!%G! 2;.!97.eFGG.7!9)'3e!69!
bc6'2:!J;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!'=!=.2!%62!-.+%@f!

!

*LNI!TX!S]I!+]LKI]TMVIK!
&f^QSU!+]LKIO!TX!XLPI!_LM^I!TX!i!

1=!ILP]!

5IKPIJSLbI!TX!RKIl'XXIK!
RLQVl^R!If^QSU!O]LKI!PLRQSLM!

hkj!
M./.&!$);.&37)(61)7!J;);! "B5_"5H\R! `KRR!
E;.2)&!b=2)2.!S7'/)2.!0'1'2.3! _5B_5RHR! RKH`!
"TSLM! AB5B"5BAB! "AKB"!

!
I%7!G672;.7!3.2)'+=5!=..!#D(3#*(:%F*'54*5',4!%&!9)D.!\`K!

!
+^NNLKU!TX!/IOSLSIV!(QJLJPQLM!,JXTKNLSQTJm!!

B#/%c%:(\"$%,;4,3*%3,'%$"(',%-(*(C%

5LKSQP^MLKO%
*QJIlNTJS]!RIKQTV!
IJVIV!2IPIN`IK!

?14!<=<E!

#O!LS!LJV!XTK!S]I!
(QOPLM!IJVIV!

8LKP]!?14!<=<E%

#O!LS!LJV!XTK!S]I!
(QOPLM!IJVIV!

8LKP]!?14!<=<?%

#O!LS!LJV!XTK!S]I!
(QOPLM!IJVIV!

8LKP]!?14!<=<<%
bc6'2:!J;)7.!8)9'2)+! AC\K_V! AAVKR_! ABBKBB! ABBKBB!
^.2!O%72;%&'! V5_C`KBB! R5VRCKBH! "5\"AK"_! HB_K`C!
U%2)+!Y%77%@'&D=%('! "`5VARKC"! "A5C"RK\A! \5ABRK\H! `5__AKC`!
E./.&6.! G7%1!
F9.7)2'%&=%)'!

"\5"V_KV"! "V5_ABKBB! "C5_\\K_V! _5B\VKR"!

U%2)+!<&,%1.! "\5CHVK\V! "_5"A\K`H! "H5BCRKVH! _5"H"K_`!
bY<UM*%*'! C5CH`KA`! C5A"HKHC! A5H`\KHV! "5`RAKVV!
bY<UM*! $)7D'&!
NoP%+'!

"_KH\! "`K__! "\K`R! "VKA"!

S7%G'2! )G2.7! U)?!
NS*UP%,'!

"5`H`KHH! "5`R_K`C! "5CBAKR`! \_VKC\!

S*U!$)7D'&!NoP%-'! _KRV! VK\\! _KCA! VK\_!
Y)=',! )&3! 3'+62.3!
.)7&'&D=! 9.7! =;)7.%.'!
NI),.! L)+6.! %G! c% "B!
.),;P!N'&!cKP!

"BKAC! ""KRV! _KCB! "KA\!

E.267&! %&! ^.2!
O%72;NoP%/'!

"VKHA! AVKCR! \`KBV! HCKC`!

^.2! *==.2! L)+6.! 9.7!
bc6'2:!J;)7.%&0'!N'&!cP!

RRKR"! HBKVC! "AKAC! AK_C!

?.*%'<!
I=! ?%*!].3*+!B%&)'!*+%!&773%7&*%!/&$9%!.4!*+%!8&05!98!'+&3%!(&80*&$!&)5!&$$!3%'%3/%'!(3%&*%5!.9*!.4!*+%!83.40*'!&)5!'%(930*0%'!83%B09B!&((.9)*!

&)5!5%>0*!.3!(3%50*!>&$&)(%!.4!83.40*!&)5!$.''!&((.9)*K!&4*%3!5%59(*0)7!*+%!&773%7&*%!/&$9%!.4!*+%!&((9B9$&*%5!$.''%'K!5%4%33%5!%A8%)50*93%!
&)5!B0'(%$$&)%.9'!%A8%)50*93%!).*!130**%)!.44K!>9*!5.%'!).*!0)($95%!3%'%3/%'!(3%&*%5!.9*!.4!3%/&$9&*0.)!.4!&''%*'K!130*%!>&([!.4!5%83%(0&*0.)!
&)5!&B&$7&B&*0.)K!0)!&((.35&)(%!10*+!-%79$&*0.)!J"I:"++:!.4!*+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'^!

J=! C.*&$!>.33.10)7'!3%83%'%)*!'9B!.4!'+.3*_*%3B!&)5!$.)7_*%3B!>.33.10)7'^!
V=! -%/%)9%!43.B!.8%3&*0.)'!B%&)'!3%/%)9%!43.B!.8%3&*0.)'!&'!8%3!*+%!-%'*&*%5!S0)&)(0&$!;*&*%B%)*'^!
W=! @GPC2`! 0'!(&$(9$&*%5!&'!D8%3&*0)7!83.40*! a! "$.'':!>%4.3%! *&A!8$9'! 40)&)(%!(.'*'K!5%83%(0&*0.)!&)5!&B.3*0'&*0.)!%A8%)'%!&)5! $%''!.*+%3!

0)(.B%^!
M=! @GPC2`!H&370)!"X:!0'!(&$(9$&*%5!&'!@GPC2`!50/05%5!>F!-%/%)9%!43.B!D8%3&*0.)'^!
b=! #3.40*!&4*%3!C&A!"#`C:!4.3!*+%!F%&3!B%&)'!*+%!3%'*&*%5!83.40*!a!"$.'':!4.3!*+%!F%&3a!8%30.5!&4*%3!*&A!&'!8%3!*+%!-%'*&*%5!S0)&)(0&$!;*&*%B%)*'^!
N=! #`C!H&370)!"X:!4.3!*+%!F%&3!&'!&!X!.4!-%/%)9%!43.B!D8%3&*0.)'!0'!(&$(9$&*%5!&'!3%'*&*%5!83.40*!a!"$.'':!4.3!*+%!F%&3a!8%30.5!50/05%5!>F!

-%/%)9%!43.B!D8%3&*0.)^!
Q=! G&'0(!%&3)0)7'!8%3!'+&3%!0'!(&$(9$&*%5!>F!50/050)7!*+%!3%'*&*%5!83.40*!.3!$.''!4.3!*+%!F%&3a!8%30.5!&**30>9*&>$%!*.!%O90*F!'+&3%+.$5%3'!>F!*+%!

1%07+*%5!&/%3&7%!)9B>%3!.4!@O90*F!;+&3%'!.9*'*&)50)7!5930)7! *+%!F%&3a!8%30.5^!20$9*%5!@#;! "Z:!c!20$9*%5!%&3)0)7'! 0'! (&$(9$&*%5!>F!
50/050)7!*+%!3%'*&*%5!83.40*a"$.'':!4.3!*+%!F%&3!a!8%30.5!&**30>9*&>$%!*.!%O90*F!'+&3%+.$5%3'!.4!*+%!(.B8&)F!>F!*+%!1%07+*%5!&/%3&7%!)9B>%3!
.4!@O90*F!;+&3%'!.9*'*&)50)7!5930)7!*+%!F%&3a!8%30.5!&'!&5d9'*%5!4.3!*+%!%44%(*'!.4!&$$!50$9*0/%!8.*%)*0&$!@O90*F!;+&3%'!5930)7!*+%!F%&3a!
8%30.5^!

e=! -%*93)!.)!)%*!1.3*+!0'!(&$(9$&*%5!&'!3%'*&*%5!83.40*a"$.'':!4.3!*+%!F%&3a!8%30.5!50/05%5!>F!)%*!1.3*+^!
IL=! ?%*!`''%*!f&$9%!8%3!%O90*F!'+&3%!0'!(&$(9$&*%5!&'!?%*!].3*+!&'!.4!*+%!%)5!.4!3%$%/&)*!F%&3a!8%30.5!50/05%5!>F!*+%!)9B>%3!.4!%O90*F!'+&3%'!

.9*'*&)50)7!&*!*+%!%)5!.4!*+%!F%&3a!8%30.5=!C+%!?%*!`''%*!f&$9%!8%3!'+&3%!50'($.'%5!&>./%!0'!&4*%3!(.)'05%30)7!*+%!0B8&(*!.4!>.)9'=!



!

AR!
!

I%7!G672;.7!3.2)'+=5!=..!#O#/(/4#(:%@/)2'<(*#2/%d%+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$4!%&!9)D.!AB`K!
%
H^LMQXQPLSQTJO!TX!S]I!#^VQSTKO!d]QP]!]L_I!JTS!`IIJ!bQ_IJ!IXXIPS!ST!QJ!S]I!/IOSLSIV!(QJLJPQLM!,JXTKNLSQTJ!
!
U;.7.!)7.!&%!c6)+'G',)2'%&=!G7%1!2;.!J2)262%7:!*63'2%7=!'&!2;.!.?)1'&)2'%&!7.9%72!2;)2!;)/.!&%2!-..&!D'/.&!.GG.,2!2%!
'&!2;.!E.=2)2.3!I'&)&,')+!<&G%71)2'%&K!!
!
+^NNLKU!TX!'^SOSLJVQJb!%QSQbLSQTJ!LJV!8LSIKQLM!2I_IMTRNIJSO!!
!
*!=611)7:!%G!%62=2)&3'&D!+'2'D)2'%&!97%,..3'&D=!%G!%67!8%19)&:5!M'7.,2%7=5!S7%1%2.7!)&3!J6-='3')7'.=!)=!3'=,+%=.3!
'&!#K5*$*(/-#/0%I#*#0(*#2/%(/-%N(*,'#(:%&,7,:23<,/*$4!%&!9)D.!CBC5!'&!2.71=!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!)&3!
2;.!1)2.7')+'2:!9%+',:!)997%/.3!-:!%67!Y%)73!967=6)&2!2%!7.=%+62'%&!3)2.3!$)7,;!"A5!ABAR!)=!%G!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!
E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!'=!=.2!G%72;!-.+%@f%

B#/%c%:(\"$9%5/:,$$%2*",'8#$,%$3,4#)#,-C%
*LNI!TX!S]I!

&JSQSU!
)KQNQJLM!

5KTPIIVQJbO!
"La!

5KTPIIVQJbO!!
+SLS^STKU!TK!
/Ib^MLSTKU!
5KTPIIVQJb!

2QOPQRMQJLKU!
LPSQTJO!`U!

S]I!+&$,!TK!
+STPc!

&aP]LJbI!!

8LSIKQLM!
)Q_QM!

%QSQbLSQTJOn!

#bbKIbLSI!
#NT^JS!

,J_TM_IVjn
n!

)TNRLJU!
Y:! %67!
8%19)&:!

e! e! e! e! e! e!

*D)'&=2! %67!
8%19)&:!

e! C! e! e! e! _RKAB!

2QKIPSTKO!hTS]IK!S]LJ!RKTNTSIKj!
Y:! %67!
M'7.,2%7=!

e! e! e! e! e! e!

*D)'&=2! %67!
M'7.,2%7=!

e! C! e! e! e! "K`"!

5KTNTSIKO!hTS]IK!S]LJ!VQKIPSTKOj!
Y:! %67!
S7%1%2.7!

e! e! e! e! e! e!

*D)'&=2! %67!
S7%1%2.7!

e! e! e! e! e! e!

9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!
Y:! %67! [.:!
$)&)D.7')+!
S.7=%&&.+!

e! ! e! e! e! e! e!

*D)'&=2! %67!
[.:!
$)&)D.7')+!
S.7=%&&.+!

e! "! e! e! e! BKRA!

+IJQTK!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!
Y:!%67!J.&'%7!
$)&)D.7')+!
S.7=%&&.+!

e! e! e! e! e! e!

*D)'&=2! %67!
J.&'%7!
$)&)D.7')+!
S.7=%&&.+!

e! e! e! e! e! e!

.KT^R!)TNRLJQIO!!
Y:!%67!W7%69!
8%19)&'.=!

e! e! e! e! "! C_\KCA!

*D)'&=2! %67!
W7%69!
8%19)&'.=!

e! e! e! e! e! e!

\!P)!&((.35&)(%!10*+!*+%!H&*%30&$0*F!#.$0(F!
\\C.!*+%!%A*%)*!O9&)*040&>$%!



!

A`!
!

S.3!493*+%3!5%*&0$'K!'%%!TD9*'*&)50)7!g0*07&*0.)!&)5!H&*%30&$!2%/%$.8B%)*'U!.)!8&7%!VLV=!!
!
I%7! G672;.7! 3.2)'+=! %G! 2;.! %62=2)&3'&D! +'2'D)2'%&! 97%,..3'&D=5! =..! #K5*$*(/-#/0% I#*#0(*#2/% (/-% N(*,'#(:%
&,7,:23<,/*$4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!CBCK!
!
/QOc!(LPSTKO!
!
J9.,'G',!)22.&2'%&!%G!2;.!'&/.=2%7=!'=!'&/'2.3!2%!#+#$\%O(4*2'$4!%&!9)D.!CBK!<&/.=2%7=!)7.!)3/'=.3!2%!7.)3!2;.!7'=(!
G),2%7=!,)7.G6++:!-.G%7.!2)('&D!)&!'&/.=21.&2!3.,'='%&!'&!2;.!FGG.7K!
!
+^NNLKU!TX!)TJSQJbIJS!%QL`QMQSQIO!
!
b?,.92!)=!1.&2'%&.3!-.+%@5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)&:!,%&2'&D.&2!+')-'+'2'.=f!

hQJ!i!MLc]Oj!
+K0!*T0! 5LKSQP^MLKO! (TK!S]I!RIKQTV!

IJVIV!2IPIN`IK!
?14!<=<E!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!UILK!
IJVIV!8LKP]!

?14!<=<E!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!UILK!
IJVIV!8LKP]!

?14!<=<?!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!UILK!
IJVIV!8LKP]!

?14!<=<?!
"K! 8+)'1=! )D)'&=2!

8%19)&:! &%2!
),(&%@+.3D.3!)=!3.-2=!
Q!8.&27)+!J)+.=!U)?!

"RK\B! "RK\B! "RK\B! "RK\B!

AK! W6)7)&2..=! e! e! A5HRBKBB! e!
CK! 8%11'21.&2=! Q!

b=2'1)2.3! )1%6&2! %G!
,%&27),2=! 7.1)'&'&D! 2%!
-.! .?.,62.3! %&! ,)9'2)+!
)&3!&%2!97%/'3.3!G%7!

"BVKCR! e! e! e!

! "TSLM! "AHKBR! "RK\B! A5H`RK\B! "RK\B!
!
+^NNLKU!TX!/IMLSIV!5LKSU!"KLJOLPSQTJO!
!
J611)7:!%G!2;.!7.+)2.3!9)72:!27)&=),2'%&=!%G!%67!8%19)&:!G%7!2;.!&'&.!1%&2;!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH!)&3!
I'&)&,')+! s.)7=! .&3.3! $)7,;! C"5! ABAH5! $)7,;! C"5! ABAC5! )&3! ABAA5! )=! 9.7! W**S! )&3! *J! "V! Q! E.+)2.3! S)72:!
M'=,+%=67.=!7.)3!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!3.7'/.3!G7%1!E.=2)2.3!I'&)&,')+!<&G%71)2'%&!7.)3!@'2;!JbY<!
<8ME!E.D6+)2'%&=!)7.!=.2!G%72;!'&!2;.!2)-+.!-.+%@f!!
!

% %



!

A\!
!

B@/%c%:(\"$C%
+K0!*T0!

*LNI!TX!S]I!5LKSU!

*LS^KI!TX!
"KLJOLPSQTJO!

(TK!S]I!
RIKQTV!IJVIV!
2IPIN`IK!?14!

<=<E!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!

UILK!IJVIV!
8LKP]!?14!

<=<E!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!

UILK!IJVIV!
8LKP]!?14!

<=<?!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!

UILK!IJVIV!
8LKP]!?14!

<=<?!
"K! !

Y;'1]'!^)&]'!S)2.+!

M'/'3.&3!9)'3!! VBKBB! VBKBB! e! e!
0%)&! 2)(.&! -:!
2;.!,%19)&:w!

A5ARHKBV! "5C\"K\R! "5_RCKHB! A5ARHK"H!

0%)&! 7.9)'3! -:!
2;.!,%19)&:w!

"5V"RK\B! A5_BBKA\! A5A\AK`A! A5CVBK"V!

M'7.,2%7v=!
7.16&.7)2'%&!!

CCK_B! e! e! e!

AK! !

[6&)+!Y;'1]'!S)2.+!

M'/'3.&3!9)'3!! `BKBB! `BKBB! e! e!
0%)&! 2)(.&! -:!
2;.!,%19)&:w!

e! e! `ACKBB! "5"`_KBA!

0%)&! 7.9)'3! -:!
2;.!,%19)&:w!

HH`KVR! "B"KRB! R"`K\B! "5\\AKRC!

M'7.,2%7v=!
7.16&.7)2'%&!

AVKVB! e! e! e!

CK! !

M;)7)![6&)+!S)2.+!

M'/'3.&3!9)'3!! BKBA! BKBA! e! e!
0%)&! 2)(.&! -:!
2;.!,%19)&:!

e! e! e! BKB_!

0%)&! 7.9)'3! -:!
2;.!,%19)&:!

e! e! BKAV! BKBC!

HK! !

Z)7=;'2!Y;'1]'!
S)2.+!

M'/'3.&3!9)'3!! R_K_A! R_K_A! e! e!
0%)&! 2)(.&! -:!
2;.!,%19)&:w!

e! e! e! "5"\VKB"!

0%)&! 7.9)'3! -:!
2;.!,%19)&:w!

e! e! ACKVH! "5_RVK`V!

RK! ! 8)=(!J9'7'2!
$)7(.2'&D!00S!

8%11'=='%&! %&!
=)+.=!N.?9.&=.P!

e! ""KC_! CBKVB! "\KVH!

`K! !

<&G'&'2:!M'=2'++.7:!
)&3!Y7.@.7:!
0'1'2.3!

J)+.!%G!D%%3=! e! e! A_K\`! e!
S67,;)=.! %G!
D%%3=!

""`K"C! A\KV\! RHKB"! e!

J)+.=! X!
$)7(.2'&D! G..=e!
'&,%1.!

e! ``RKBB! e! e!

\K! !

<&G'&'2:!W+%-)+!
J699+:!8;)'&!
0'1'2.3!

J)+.!%G!D%%3=! """KCH! AB\KBR! A"AK_`! e!
J2%7)D.! ,;)7D.=!
N.?9.&=.=P!

A\BK"\! "VBKBB! "ABKBB! e!

J.,67'2:! 3.9%='2!
D'/.&!

e! e! "BBKBB! e!

FGG',.! E.&2!
N.?9.&=.=P!

ARKBB! `BKBB! e! e!

*3/)&,.! D'/.&!
2%! 9)72'.=T!
N)3]6=2.3P!

e! "ABKBB! e! HRK_B!

*3/)&,.! D'/.&!
2%! 9)72'.=!
)3]6=2.3!

e! "ABKBB! HRK_B! e!



!

AV!
!

+K0!*T0!

*LNI!TX!S]I!5LKSU!

*LS^KI!TX!
"KLJOLPSQTJO!

(TK!S]I!
RIKQTV!IJVIV!
2IPIN`IK!?14!

<=<E!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!

UILK!IJVIV!
8LKP]!?14!

<=<E!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!

UILK!IJVIV!
8LKP]!?14!

<=<?!

(TK!S]I!
XQJLJPQLM!

UILK!IJVIV!
8LKP]!?14!

<=<?!
b?9.&=.=!
7.'1-67=)-+.T!
N7.,%/.7)-+.P!

VHKHH! e! NAKRHP! e!

b?9.&=.=!
7.,%/.7.3T!
N7.'1-67=.3P! -:!
2;.!8%19)&:!

NVHKHHP! NAK"CP! BKH"! e!

VK! !

W+%-)+!Y./.7)D.=!
W7%69!00S!

J)+.!%G!D%%3=! e! C5"RRKHA! C5ACVK`C! A5"\VKV_!
J)+.=! X!
$)7(.2'&D! G..=e!
'&,%1.!

e! BKRB! e! e!

*3/)&,.! D'/.&!
2%! 9)72'.=T!
N)3]6=2.3P!

e! NAAAK"BP! AAAK"B! "_KC"!

_K! ! M'%&:=6=!Y./2.,;!
00S!
!
!

J)+.!%G!D%%3=! e! e! \KVB! e!

J)+.=! 97%1%2'%&!
.?9.&=.!

e! e! e! BK`\!

"BK! ! l)1.=!)&3!J%&=!
M'=2'++.7:!>[!
0'1'2.3!

J)+.!%G!D%%3=!
e! "HK`A! e! e!

""K! ! E./%+62'%&)7:!
Y7)&3=!0'1'2.3!

J)+.!%G!D%%3=! e! RHBKBR! e! e!

"AK! !

<&G'&'2:!
S7%97'.2%7=;'9!

J)+.!%G!D%%3=! e! e! e! "5BBBK`"!
S67,;)=.! %G!
D%%3=!

e! e! e! HAK\\!

*3/)&,.!
7.,.'/.3! G7%1!
,6=2%1.7=T!
N7.267&.3P!

e! e! e! AHK\"!

"CK! ! l)1.=!)&3!J%&=!
M'=2'++.7'.=!0'1'2.3!

S67,;)=.! %G!
D%%3=!

e! e! ARKCH! e!

"HK! !

[)&2)!8;)&3)2!

M'/'3.&3!9)'3!! BKBA! BKBA! e! e!
0%)&! 2)(.&! -:!
2;.!,%19)&:w!

e! e! e! ABBKBC!

0%)&! 7.9)'3! -:!
2;.!,%19)&:w!

e! e! AKRC! ABBKB_!

\!D)!0)(.38.3&*0.)!.4!*+%!(.B8&)F!.)!h&)9&3F!INK!JLJJK!*+%!(933%)*!(&80*&$!&((.9)*!>&$&)(%'!.4!*+%!8&3*)%3'!0)!*+%!83%5%(%''.3!8&3*)%3'+08!403B!&'!
.)!h&)9&3F!IbKJLJJ!1%3%!*&[%)!./%3!>F!R.B8&)F!&'!i)'%(93%5!$.&)'=!C+%'%!&3%!3%8&05!'9>'%O9%)*$F!>F!*+%!R.B8&)F=!
!

I%7!3.2)'+=!%G!2;.!7.+)2.3!9)72:!27)&=),2'%&=5!=..!#O#/(/4#(:%@/)2'<(*#2/4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!AB`K!
!
(QJLJPQJb!LKKLJbINIJSO!!
!
U;.7.!;)/.!-..&!&%!G'&)&,'&D!)77)&D.1.&2=!@;.7.-:!%67!S7%1%2.75!1.1-.7=!%G!2;.!S7%1%2.7!W7%695!%67!M'7.,2%7=!)&3!
2;.'7!7.+)2'/.=!N)=!3.G'&.3!'&!8%19)&'.=!*,25!AB"CP!;)/.!G'&)&,.3!2;.!967,;)=.!%G!)&:!=.,67'2'.=!%G!%67!8%19)&:!-:!)&:!
%2;.7! 9.7=%&! %2;.7! 2;)&! '&! 2;.! &%71)+! ,%67=.! %G! 2;.! -6='&.==! %G! 2;.! G'&)&,'&D! .&2'2:! 367'&D! )! 9.7'%3! %G! ='?! 1%&2;=!
'11.3')2.+:!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K""
!



!

A_!
!

;IQb]SIV!#_IKLbI!5KQPI!LS!;]QP]!S]I!&f^QSU!+]LKIO!dIKI!#Pf^QKIV!`U!'^K!5KTNTSIKO!QJ!S]I!'JI!7ILK!5KIPIVQJb!
S]I!2LSI!TX!S]QO!2KLXS!/IV!>IKKQJb!5KTORIPS^O!!
!
U;.!@.'D;2.3!)/.7)D.!97',.!)2!@;',;!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;)/.!-..&!),c6'7.3!-:!%67!S7%1%2.7=5!'&!2;.!%&.!:.)7!97.,.3'&D!
2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!'=!97%/'3.3!-.+%@!
!

*LNI!TX!5KTNTSIKO! *^N`IK!TX!&f^QSU!
+]LKIO!LPf^QKIV!QJ!S]I!

MLOS!TJI!UILK!

#_IKLbI!PTOS!TX!
LPf^QOQSQTJ!RIK!&f^QSU!

O]LKIn!hQJ!ij!
Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! VC5"\5"AA! BKVV!
[6&)+!Y;'1]'!S)2.+! C`5BB5BBB! "KHC!

\`'!R%3*040%5!>F!Ha'=!;+&+!Y98*&!j!R.K!R+&3*%3%5!`((.9)*&)*'!>F!1&F!.4!*+%03!(%3*040(&*%!5&*%5!`830$!IIK!JLJM!
!
#_IKLbI!PTOS!TX!LPf^QOQSQTJ!TX!&f^QSU!+]LKIO!TX!T^K!+IMMQJb!+]LKI]TMVIKO!
!
U;.!)/.7)D.!,%=2!%G!),c6'='2'%&!9.7!bc6'2:!J;)7.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!%67!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!)=!)2!2;.!3)2.!%G!
2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!'=!=.2!G%72;!-.+%@f!
!

*LNI! *^N`IK!TX!&f^QSU!
+]LKIO!

#_IKLbI!PTOS!TX!
LPf^QOQSQTJ!RIK!&f^QSU!

+]LKIOnhij!
+IMMQJb!+]LKI]TMVIKO!
M./.&!$);.&37)(61)7!J;);! "B5_"5H\R! "C\KHC!
E;.2)&!b=2)2.!S7'/)2.!0'1'2.3! _5B_5RHR! "C\KHC!

\`'!(%3*040%5!>F!Ha'=!;+&+!Y98*&!&)5!R.K!R+&3*%3%5!`((.9)*&)*'K!>F!1&F!.4!*+%03!(%3*040(&*%!5&*%5!`830$!IIK!JLJM!

!
I%7!G672;.7!3.2)'+=!%G!2;.!),c6'='2'%&!%G!bc6'2:!J;)7.=!%G!%67!S7%1%2.75!=..!#D(3#*(:%F*'54*5',4!)2!9)D.!\`K!
!
2ISLQMO!TX!5KIl,5'!5MLPINIJS!

!
F67!8%19)&:!'=!&%2!,%&='3.7'&D!)&:!97.e<SF!9+),.1.&2!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%G!2;.!8%19)&:K!

!
,OO^I!TX!&f^QSU!+]LKIO!XTK!PTJOQVIKLSQTJ!TS]IK!S]LJ!PLO]!QJ!S]I!MLOS!TJI!UILK!
!
F2;.7! 2;)&! )=! 3'=,+%=.3! '&! #D(3#*(:% F*'54*5',4! %&! 9)D.! \`5! %67! 8%19)&:! ;)=! &%2! '==6.3! )&:! bc6'2:! J;)7.=! G%7!
,%&='3.7)2'%&!%2;.7!2;)&!,)=;!'&!2;.!%&.!:.)7!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
+RMQS!TK!)TJOTMQVLSQTJ!TX!&f^QSU!+]LKIO!QJ!S]I!MLOS!TJI!UILK!
!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!6&3.72)(.&!)&:!=9+'2!%7!,%&=%+'3)2'%&!%G!bc6'2:!J;)7.=!'&!%&.!:.)7!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!
E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
&aINRSQTJ!XKTN!PTNRMUQJb!dQS]!LJU!RKT_QOQTJO!TX!OIP^KQSQIO!MLdO!
!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!1)3.!)&:!)99+',)2'%&!6&3.7!E.D6+)2'%&!CBBN"PN,P!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!G%7!=..('&D!)&!
.?.192'%&! G7%1!,%19+:'&D!@'2;!)&:!97%/'='%&=!%G! =.,67'2'.=! +)@=!-:!JbY<!)=!%&! 2;.!3)2.!%G! 2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=K



!

CB!
!

+&)",'*!,,!-!/,+9!(#)"'/+!

E/>%#/7,$*<,/*%#/%,?5#*>%$"(',$%#/72:7,$%(%"#0"%-,0',,%2)%'#$\=%e25%$"25:-%4(',)5::>%42/$#-,'%(::%*",%#/)2'<(*#2/%#/%*"#$%
&'()*% +,-% .,''#/0% 1'2$3,4*5$9% #/4:5-#/0% *",% '#$\$9% 5/4,'*(#/*#,$% (/-% 4"(::,/0,$% -,$4'#6,-% 6,:289% 6,)2',% <(\#/0% (/%
#/7,$*<,/*%#/%25'%G?5#*>%F"(',$=%!",%'#$\$%-,$4'#6,-%6,:28%(',%/2*%*",%2/:>%2/,$%',:,7(/*%*2%5$%2'%25'%G?5#*>%F"(',$%2'%*",%
#/-5$*'>%#/%8"#4"%8,%23,'(*,=%E--#*#2/(:%'#$\$%(/-%5/4,'*(#/*#,$%/2*%3',$,/*:>%\/28/%*2%5$%2'%*"(*%8,%-,,<%#<<(*,'#(:%<(>%
(:$2% #<3(#'% 25'% 65$#/,$$9% ',$5:*$% 2)% 23,'(*#2/$9% )#/(/4#(:% 42/-#*#2/% 2'% 4($"% ):28$=% @/% 2'-,'% *2% 26*(#/% (% 42<3:,*,%
5/-,'$*(/-#/0%(625*% 5$9% >25% $"25:-% ',(-% *"#$% $,4*#2/% #/% 42/L5/4*#2/%8#*"% $,4*#2/$% ,/*#*:,-%JK5'%H5$#/,$$M9%J@/-5$*'>%
K7,'7#,8M%(/-%JN(/(0,<,/*]$%&#$45$$#2/%(/-%E/(:>$#$%2)%O#/(/4#(:%D2/-#*#2/%(/-%+,$5:*$%2)%K3,'(*#2/$M%6,0#//#/0%2/%
3(0,$%SUX9%SSW%(/-%RZY9%',$3,4*#7,:>9%($%8,::%($%*",%2*",'%)#/(/4#(:%(/-%$*(*#$*#4(:%#/)2'<(*#2/%42/*(#/,-%#/%*"#$%&'()*%+,-%
.,''#/0%1'2$3,4*5$=%@)%(/>%2'%(%42<6#/(*#2/%2)%*",%)2::28#/0%'#$\$9%2'%2*",'%'#$\$%(/-%5/4,'*(#/*#,$%*"(*%(',%/2*%45'',/*:>%
\/28/%2'%(',%/28%-,,<,-%#<<(*,'#(:9%(4*5(::>%<(*,'#(:#f,9%25'%65$#/,$$9%)#/(/4#(:%42/-#*#2/9%',$5:*$%2)%23,'(*#2/$%(/-%
3'2$3,4*$%<(>%$5)),'9%*",%*'(-#/0%3'#4,%2)%25'%G?5#*>%F"(',$%<(>%-,4:#/,9%(/-%(::%2'%3('*%2)%>25'%#/7,$*<,/*%#/%25'%G?5#*>%
F"(',$%<(>%6,%:2$*=%g/:,$$%2*",'8#$,%$*(*,-9%8,%(',%/2*%#/%(%32$#*#2/%*2%$3,4#)>%2'%?5(/*#)>%*",%)#/(/4#(:%2'%2*",'%'#$\$%
<,/*#2/,-%",',=%
%
1'2$3,4*#7,%#/7,$*2'$%$"25:-%42/$5:*%*",#'%*(;9%)#/(/4#(:%(/-%:,0(:%(-7#$2'$%(625*%*",%3('*#45:('%42/$,?5,/4,$%2)%#/7,$*#/0%
#/%*",%K)),'=%1'2$3,4*#7,%#/7,$*2'$%$"25:-%3(>%3('*#45:('%(**,/*#2/%*2%*",%)(4*%*"(*%25'%D2<3(/>%#$%#/42'32'(*,-%5/-,'%*",%
:(8$%2)%@/-#(%(/-%#$%$56L,4*%*2%(%:,0(:%(/-%',05:(*2'>%,/7#'2/<,/*9%8"#4"%<(>%-#)),'%#/%4,'*(#/%',$3,4*$%)'2<%*"(*%2)%2*",'%
425/*'#,$=%g/:,$$%$3,4#)#,-%2'%?5(/*#)#,-%#/%*",%',:,7(/*%'#$\%)(4*2'$%6,:289%8,%(',%/2*%#/%(%32$#*#2/%*2%?5(/*#)>%*",%)#/(/4#(:%
2'%2*",'%#<3:#4(*#2/$%2)%(/>%2)%*",%'#$\$%-,$4'#6,-%#/%*"#$%$,4*#2/=%%
%
!"#$% &'()*% +,-% .,''#/0% 1'2$3,4*5$% (:$2% 42/*(#/$% 4,'*(#/% )2'8('-`:22\#/0% $*(*,<,/*$% *"(*% #/72:7,% '#$\$9% ($$5<3*#2/$9%
,$*#<(*,$%(/-%5/4,'*(#/*#,$=%K5'%(4*5(:%',$5:*$%425:-%-#)),'%)'2<%*"2$,%(/*#4#3(*,-%#/%*",$,%)2'8('-`%:22\#/0%$*(*,<,/*$%($%
(% ',$5:*% 2)% 4,'*(#/% )(4*2'$9% #/4:5-#/0% *",% 42/$#-,'(*#2/$% -,$4'#6,-% 6,:28% (/-% ,:$,8",',% #/% *"#$% &'()*% +,-% .,''#/0%
1'2$3,4*5$=%O2'%)5'*",'%#/)2'<(*#2/9%$,,%$,4*#2/%,/*#*:,-%JO2'8('-`I22\#/0%F*(*,<,/*$M%2/%3(0,%RV=%
%
g/:,$$% 2*",'8#$,% #/-#4(*,-9% *",% )#/(/4#(:% #/)2'<(*#2/% #/4:5-,-%",',#/% #$% 6($,-%2/%25'%+,$*(*,-%O#/(/4#(:% @/)2'<(*#2/%
#/4:5-,-%#/%*"#$%&'()*%+,-%.,''#/0%1'2$3,4*5$=%O2'%)5'*",'%#/)2'<(*#2/9%$,,%$,4*#2/%,/*#*:,-%JO#/(/4#(:%@/)2'<(*#2/M%2/%
3(0,%RVW=%g/:,$$% *",%42/*,;*%2*",'8#$,%',?5#',$9% #/% *"#$%$,4*#2/9%',),',/4,$% *2%J8,M9%J5$M9%2'%J25'M%',),'$% *2%N2/#\(%
E:426,7%I#<#*,-%2/%(%$*(/-(:2/,%6($#$%(/-%',),',/4,$%*2%J*",%D2<3(/>M%2'%J25'%D2<3(/>M%',),'$%*2%N2/#\(%E:426,7%
I#<#*,-%2/%(%$*(/-(:2/,%6($#$=%
%
g/:,$$%2*",'8#$,%#/-#4(*,-9%#/-5$*'>%(/-%<('\,*%-(*(%5$,-%#/%*"#$%$,4*#2/%"($%6,,/%-,'#7,-%)'2<%#/-5$*'>%356:#4(*#2/$9%#/%
3('*#45:('9%*",%',32'*%*#*:,-%J@/-5$*'>%+,32'*%2/%[#/,%(/-%F3#'#*$%N('\,*%#/%@/-#(M%-(*,-%E3'#:%Z9%RVRY%B*",%J!,4"/23(\%
+,32'*MC%3',3(',-%(/-%#$$5,-%6>%!,4"/23(\%E-7#$2'$%1'#7(*,%I#<#*,-9%(332#/*,-%2/%O,6'5('>%RS9%RVRY%(/-%,;4:5$#7,:>%
42<<#$$#2/,-%(/-%3(#-%)2'%6>%5$%#/%42//,4*#2/%8#*"%*",%K)),'=%E%423>%2)%*",%!,4"/23(\%+,32'*%8#::%6,%(7(#:(6:,%2/%*",%
8,6$#*,%2)%25'%D2<3(/>%(*%888=<2/#\((:426,7=42<%)'2<%*",%-(*,%2)%*",%+,-%.,''#/0%1'2$3,4*5$=%!",',%(',%/2%3('*$9%-(*(%
2'%#/)2'<(*#2/%B8"#4"%<(>%6,%',:,7(/*%)2'%*",%3'232$,-%#$$5,C9%*"(*%"($%6,,/%:,)*%25*%2'%4"(/0,-%#/%(/>%<(//,'=%g/:,$$%
2*",'8#$,%#/-#4(*,-9%)#/(/4#(:9%23,'(*#2/(:9%#/-5$*'>%(/-%2*",'%',:(*,-%#/)2'<(*#2/%-,'#7,-%)'2<%*",%!,4"/23(\%+,32'*%(/-%
#/4:5-,-%",',#/%8#*"%',$3,4*%*2%(/>%3('*#45:('%>,('%',),'$%*2%$54"%#/)2'<(*#2/%)2'%*",%',:,7(/*%4(:,/-('%>,('=%O2'%<2',%
#/)2'<(*#2/9%$,,%$,4*#2/%,/*#*:,-%J+#$\%O(4*2'$%d%!"#$%&'()*%+,-%.,''#/0%1'2$3,4*5$%42/*(#/$%#/)2'<(*#2/%)'2<%(/%#/-5$*'>%
',32'*%8"#4"%8,%"(7,%3(#-%)2'%(/-%42<<#$$#2/,-%)'2<%!,4"/23(\%E-7#$2'$%1'#7(*,%I#<#*,-9%(332#/*,-%6>%25'%D2<3(/>%
,;4:5$#7,:>%)2'%*",%35'32$,%2)%*",%K)),'=%!,4"/23(\%E-7#$2'$%1'#7(*,%I#<#*,-%#$%(/%#/-,3,/-,/*%*"#'-`3('*>%,/*#*>%(/-%#$%/2*%
',:(*,-%*2%*",%D2<3(/>9%#*$%1'2<2*,'$%2'%&#',4*2'$%#/%(/>%<(//,'%8"(*$2,7,'=%!",',%4(/%6,%/2%($$5'(/4,%*"(*%$54"%*"#'-%
3('*>%$*(*#$*#4(:9% )#/(/4#(:%(/-%2*",'%#/-5$*'>%#/)2'<(*#2/%#$%,#*",'%42<3:,*,%2'%(445'(*,M%2/%3(0,%UU=%E:$2%$,,%$,4*#2/%
,/*#*:,-%JD,'*(#/%D2/7,/*#2/$9%g$,%2)%O#/(/4#(:%@/)2'<(*#2/%(/-%N('\,*%&(*(%(/-%D5'',/4>%2)%1',$,/*(*#2/%d%@/-5$*'>%
(/-%N('\,*%&(*(M%2/%3(0,%ST"!

!
IJ! #$%"8(5$9,%;"/0*%',*9"$(5*%"'"3/+0<*K"<83*(98()"'(5"*K389*"6%'+*G/%E!"GC83C"89"9$AB*3,",/"*2/<28()"<'G9!"%$<*9!"'(5"

%*)$<',8/(9!"'9"G*<<"'9"<*)'<"$(3*%,'8(,8*9!"8(3<$58()"0/,*(,8'<"$(6'2/%'A<*"8(,*%0%*,',8/(9"/6"3/%0/%',*"'(5",'K"<'G9J"
"

U;.!+.D)+5!7.D6+)2%7:5!)&3!9%+',:!+)&3=,)9.!'&!@;',;!@.!%9.7)2.!'=!3:&)1',!)&3!=6-].,2!2%!%&D%'&D!,;)&D.K!F67!-6='&.==!
)&3!G'&)&,')+!9.7G%71)&,.!,%6+3!-.!&.D)2'/.+:!'19),2.3!-:!6&G)/%7)-+.!)1.&31.&2=!2%5!%7!'&2.797.2)2'%&=!%G5!.?'=2'&D!+)@=5!
%7!2;.!'&27%36,2'%&!%G!&.@!+)@=5!76+.=5!)&3!7.D6+)2'%&=!2;)2!)GG.,2!%67!%9.7)2'%&=K!U;.=.!+)@=!1):!'&,+63.!7.=27',2'%&=!%&!
97%;'-'2'%&5!+',.&='&D!7.c6'7.1.&2=5!+)-.++'&D!1)&3)2.=5!)&3!+'1'2)2'%&=!%&!)3/.72'='&DK!
!
8677.&2+:5!,%&=6192'%&!%G!)+,%;%+',!-./.7)D.=!'=!9.71'22.3!'&!1%=2!9)72=!%G!<&3')5!@'2;!2;.!.?,.92'%&=!%G!Y';)75!W6])7)25!
$'m%7)15! )&3! ^)D)+)&3K! Z%@./.75! 2;.! '19%='2'%&! %G! 97%;'-'2'%&! '&! )&:! =2)2.! @;.7.! @.! %9.7)2.5! %7! 2;.! .&),21.&2! %G!
)33'2'%&)+! =2)2.=! 7.=27',2'&D! 2;.! =)+.! %7! ,%&=6192'%&! %G! )+,%;%+',! -./.7)D.=5! ,%6+3! 1)2.7')++:! )GG.,2! %67! -6='&.==! )&3!
G'&)&,')+!%62+%%(K!



!

C"!
!

!
I%7!'&=2)&,.5!'&!M.,.1-.7!AB"`5!2;.!J697.1.!8%672!%G!<&3')!'19%=.3!)!-+)&(.2!-)&!%&!2;.!=)+.!%G!)+,%;%+!)2!%62+.2=!+%,)2.3!
)+%&D!;'D;@):=!%7!@'2;'&!RBB!1.2.7=!%G!)!;'D;@):K!<&!*6D6=2!AB"\5!2;.!8%672!,+)7'G'.3!2;)2!2;.=.!7.=27',2'%&=!@%6+3!&%2!
)99+:!@'2;'&!16&','9)+!)7.)=K!
!
O.!)7.!)+=%!=6-].,2!2%!2;.!7.D6+)2%7:!,%19+')&,.!7.c6'7.1.&2=!%G!/)7'%6=!)62;%7'2'.=!'&!.),;!=2)2.!@;.7.!@.!=.++!%67!=9'7'2=!
)&3!@'&.=5!'&,+63'&D!.?2.&='/.!7.D6+)2'%&!%G!2;.!3'=27'-62'%&!)&3!=)+.!%G!,%&=61)-+.!'2.1=5!=9.,'G',)++:!)+,%;%+',!-./.7)D.=5!
-:!2;.!I%%3!J)G.2:!)&3!J2)&3)73=!*62;%7'2:!%G!<&3')!N(++#,P!6&3.7!2;.!I%%3!J)G.2:!)&3!J2)&3)73=!*,25!ABB`!N#(++!#PS4P5!
)=!@.++!)=!2;.!.?,'=.!3.9)721.&2=!)&3!7.+./)&2!=2)2.!,%79%7)2'%&=K!U;.=.!)62;%7'2'.=!'19%=.!/)7'%6=!97%36,2!=)G.2:5!+)-.++'&D5!
97','&D5!=2%7)D.5!27)&=9%72)2'%&5!)&3!%2;.7!%9.7)2'%&)+!7.c6'7.1.&2=!%&!%67!-6='&.==K!
!
U;.!.?,'=.!+)@=!'&!<&3')!'19%=.!=27'&D.&2!7.c6'7.1.&2=!G%7!+)-.++'&D!)+,%;%+',!-./.7)D.=K!b),;!=2)2.!;)=!'2=!%@&!=9.,'G',!
7.D6+)2'%&=!7.D)73'&D!2;.!'&G%71)2'%&!2;)2!16=2!)99.)7!%&!2;.!+)-.+!%G!)&:!)+,%;%+',!-./.7)D.!1)&6G),267.3!)&3!=%+3!'&!2;)2!
=2)2.5!)&3!)++!97%36,2!+)-.+=!16=2!-.!)997%/.3!-:!2;.!7.+./)&2!)62;%7'2'.=K!*=!)!7.=6+25!@.!)7.!7.c6'7.3!2%!97%36,.!+)-.+=!%&!
)!=2)2.e-:e=2)2.!-)='=!G%7!.),;!%G!%67!97%36,2=5!%-2)'&'&D!)997%/)+!G%7!.),;!%&.K!U;'=!+.)3=!2%!)33'2'%&)+!,%=2=!)&3!97./.&2=!
6=!G7%1!G6++:!7.)+'m'&D!2;.!.,%&%1'.=!%G!=,)+.!2;)2!@%6+3!)7'=.!G7%1!97%36,'&D!6&'G%71!+)-.+=K!
!
*&:!7.D6+)2%7:!),2'%&=5!G'&.=5!%7!7.=27',2'%&=!7.=6+2'&D!G7%1!2;.!.&G%7,.1.&2!%G!2;.=.!.?'=2'&D!+)@=!%7!2;.!'&27%36,2'%&!%G!
&.@!7.D6+)2'%&=!,%6+3!;)/.!)!1)2.7')+!)3/.7=.!'19),2!%&!%67!-6='&.==5!%9.7)2'%&=5!)&3!G'&)&,')+!9.7G%71)&,.K!S.&)+2'.=!G%7!
/'%+)2'%&=!1):!/)7:! '&! =./.7'2:! )&3! ,%6+3! 7.=6+2! '&! ='D&'G',)&2! 3'=7692'%&=! 2%! %67! %9.7)2'%&=5! 9%2.&2')++:! +.)3'&D! 2%! 2;.!
=6=9.&='%&!%G!1)&6G),267'&D!%7!=)+.=!'&!,.72)'&!]67'=3',2'%&=K!
!
U;.7.!,)&!-.!&%!)==67)&,.!2;)2!2;.!=2)2.!D%/.7&1.&2=!'&!<&3')!@'++!&%2!'19+.1.&2!&.@!7.D6+)2'%&=!)&3!9%+','.=!2;)2!@'++!
7.c6'7.!6=!2%!%-2)'&!)33'2'%&)+!)997%/)+=!)&3!+',.&=.=!G7%1!2;.!W%/.7&1.&2!)&3!%2;.7!7.D6+)2%7:!-%3'.=5!%7!'19%=.!%&.7%6=!
7.c6'7.1.&2=5!,%&3'2'%&=5!,%=2=!)&3!.?9.&3'267.=!%&!%67!%9.7)2'%&=K!*&:!=6,;!,;)&D.=!)&3!2;.!7.+)2.3!6&,.72)'&2'.=!@'2;!
7.=9.,2! 2%! 2;.! '19+.1.&2)2'%&! %G! )&:! &.@! 7.D6+)2'%&=! 1):! ;)/.! )! 1)2.7')+! )3/.7=.! .GG.,2! %&! %67! -6='&.==5! G'&)&,')+!
,%&3'2'%&5!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=!)&3!G6267.!,)=;!G+%@=K!<&!)33'2'%&5!@.!1):!'&,67!,)9'2)+!.?9.&3'267.=!2%!,%19+:!@'2;!2;.!
7.c6'7.1.&2=!%G!)&:!&.@!7.D6+)2'%&=5!@;',;!1):!)+=%!1)2.7')++:!;)71!%67!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=!)&3!,)=;!G+%@=K!*&:!,;)&D.=!
2%!=6,;!+)@=!1):!)3/.7=.+:!)GG.,2!%67!-6='&.==5!G'&)&,')+!,%&3'2'%&5!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=5!G6267.!,)=;!G+%@=!)&3!97%=9.,2=K!
I672;.75!6&,.72)'&2:!'&!2;.!)99+',)-'+'2:5!'&2.797.2)2'%&!%7!'19+.1.&2)2'%&!%G!D%/.7&'&D!+)@=5!7.D6+)2'%&=!%7!9%+','.=!'&!2;.!
]67'=3',2'%&=! '&!@;',;!@.! %9.7)2.5! '&,+63'&D! -:! 7.)=%&! %G! )&! )-=.&,.5! %7! )! +'1'2.3! -%3:5! %G! )31'&'=27)2'/.! %7! ]63',')+!
97.,.3.&2!1):!-.!2'1.!,%&=61'&D!)=!@.++!)=!,%=2+:!G%7!6=!2%!7.=%+/.!)&3!1):!'19),2!2;.!/')-'+'2:!%G!%67!,677.&2!-6='&.==!
%7!7.=27',2!%67!)-'+'2:!2%!D7%@!%67!-6='&.==!'&!2;.!G6267.K!

!
LJ! 7*0*(5*(3*"/("*K3<$982*"9*<<8()"%8)C,9"'(5"0/,*(,8'<"3C'()*9"8("+'%E*,"%8)C,9"/6"/$%"./+0'(;"+';"'52*%9*<;"'66*3,"

/$%"A$98(*99J"
!

F67!8%19)&:!;)=!.&2.7.3!'&2%!.?,+6='/.!)77)&D.1.&2=!@'2;!1%7.!2;)&!\B!-7)&3=!2;7%6D;!0.22.7!%G!*62;%7'2'.=!@'2;!/)7'%6=!
'&2.7&)2'%&)+!,%19)&'.=5!D7)&2'&D!6=!2;.!.?,+6='/.!7'D;2=!2%!=.++5!3'=27'-62.5!)&3!1)7(.2!3'GG.7.&2!=9'7'2=!)&3!@'&.=!),7%==!
<&3')!)&3!2;.!-7%)3.7!<&3')&!=6-,%&2'&.&2K!U;.=.!.?,+6='/.!=.++'&D!7'D;2=!)7.!)!,%7&.7=2%&.!%G!%67!-6='&.==!=27)2.D:5!.&)-+'&D!
6=!2%!.=2)-+'=;!)!=27%&D!1)7(.2!97.=.&,.!)&3!G%7D.!+%&De2.71!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!-%2;!%67!=699+'.7=!)&3!,6=2%1.7=!'&!2;.!
7.D'%&K!U;7%6D;!2;.=.!)77)&D.1.&2=5!@.!;)/.!-..&!)-+.!2%!3'GG.7.&2')2.!%67=.+/.=!'&!2;.!,%19.2'2'/.!)+,%;%+',!-./.7)D.!
1)7(.2!)&3!=.,67.!)!='D&'G',)&2!=;)7.!%G!2;.!1)7(.2K!
!
Z%@./.75!2;.=.!=.++'&D!7'D;2=!)7.!=6-].,2!2%!=./.7)+!7'=(=!2;)2!,%6+3!9%2.&2')++:!+.)3!2%!1%3'G',)2'%&=5!7.&.D%2')2'%&=5!%7!./.&!
2.71'&)2'%&! %G! %67! .?,+6='/.! 7'D;2=K!U;.7.! '=! &%! )==67)&,.! 2;)2! 2;.=.! .?,+6='/'2:! )77)&D.1.&2=!@'++! 7.1)'&! '&! 9+),.! %7!
6&,;)&D.3!%/.7!2;.!+%&D!2.71K!U;.!2.71=!%G!2;.=.!)D7..1.&2=!,%6+3!-.!)+2.7.3!36.!2%!/)7'%6=!G),2%7=5!'&,+63'&D!=;'G2=!'&!
1)7(.2!3:&)1',=5!./%+/'&D!,%&=61.7!97.G.7.&,.=5!,;)&D.=!'&!7.D6+)2%7:!G7)1.@%7(=5!%7!=27)2.D',!3.,'='%&=!-:!%67!-6='&.==!
9)72&.7=5!@;',;!1):!97'%7'2'm.!%2;.7!7.D'%&=!%7!97%36,2=K!*33'2'%&)++:5!%67!=699+'.7=!%7!'&2.7&)2'%&)+!,%19)&'.=!1):!3.,'3.!
2%!967=6.!%2;.7!3'=27'-62'%&!,;)&&.+=5!%7!.&2.7!'&2%!3'7.,2!)D7..1.&2=!@'2;!,%19.2'2%7=5!G672;.7!,%19+',)2'&D!%67!9%='2'%&K!
$%7.%/.75!.?2.7&)+!G),2%7=!=6,;!)=!'&,7.)='&D!,%19.2'2'%&5!-%2;!G7%1!&.@!.&27)&2=!)&3!.=2)-+'=;.3!9+):.7=5!,%6+3!9+),.!
)33'2'%&)+!97.==67.!%&!2;.!2.71=!%G!%67!.?,+6='/.!3'=27'-62'%&!7'D;2=K!U;.!'&27%36,2'%&!%G!&.@!97%36,2=5!,;)&D.=!'&!2;.!D+%-)+!
.,%&%1',!.&/'7%&1.&25!%7!G+6,26)2'%&=!'&!G%7.'D&!.?,;)&D.!7)2.=!,%6+3!'&G+6.&,.!2;.!3.,'='%&=!%G!%67!-6='&.==!9)72&.7=5!
9%2.&2')++:!)GG.,2'&D!2;.!,%&2'&6)2'%&!%G!%67!.?,+6='/.!)D7..1.&2=K!*33'2'%&)++:5!./%+/'&D!,%&=61.7!97.G.7.&,.=!)&3!&.@!
1)7(.2!27.&3=!1):!.&,%67)D.!%67!9)72&.7=!2%!.?9+%7.!3'GG.7.&2!3'=27'-62%7=!%7!,;)&&.+=5!@;',;!,%6+3!+.)3!2%!2;.!7.36,2'%&!
%7!+%==!%G!%67!.?,+6='/'2:!'&!(.:!1)7(.2=K!
!
<&!2;.!./.&2!%G!)!1%3'G',)2'%&5!&%&e7.&.@)+5!%7!2.71'&)2'%&!%G!)&:!%G!2;.=.!)D7..1.&2=5!%67!8%19)&:!,%6+3!+%=.!.?,+6='/.!
),,.==! 2%! '19%72)&2! 97%36,2=5! @;',;! @%6+3! ;)/.! )! ='D&'G',)&2! )3/.7=.! '19),2! %&! %67! =)+.=5! 1)7(.2! =;)7.5! )&3! %/.7)++!
97%G'2)-'+'2:K!J6,;!)! +%==!%G!.?,+6='/'2:!,%6+3!%9.&! 2;.!3%%7!G%7!,%19.2'2%7=! 2%!3'=27'-62.! 2;.!=)1.!97%36,2=5! +.)3'&D! 2%!
'&,7.)=.3!,%19.2'2'%&!@'2;'&!%67!1)7(.2!=.D1.&2=K!I672;.71%7.5!'G!%67!.?,+6='/.!7'D;2=!@.7.!D7)&2.3!2%!)33'2'%&)+!9)72'.=!



!

CA!
!

%7!'G!,%19.2'2%7=!D)'&.3!),,.==!2%!2;.!=)1.!97%36,2=!'&!2;.!=)1.!1)7(.2=5!@.!,%6+3!G),.!,;)++.&D.=!'&!3'GG.7.&2')2'&D!%67!
%GG.7'&D=!)&3!1)'&2)'&'&D!%67!,%19.2'2'/.!)3/)&2)D.K!
!
*&:!,;)&D.!'&!2;.!=2)26=!%G!2;.=.!.?,+6='/'2:!)D7..1.&2=!,%6+3!7.=6+2!'&!)!1)2.7')+!)3/.7=.!.GG.,2!%&!%67!-6='&.==!%9.7)2'%&=5!
G'&)&,')+!7.=6+2=5!)&3!%67!)-'+'2:!2%!=6=2)'&!%67!,%19.2'2'/.!.3D.!'&!2;.!;'D;+:!,%19.2'2'/.!)+,%;%+',!-./.7)D.!1)7(.2K!J6,;!
,;)&D.=! ,%6+3! '19),2! %67!-7)&3!9%='2'%&'&D5! ,6=2%1.7! +%:)+2:5! )&3! +%&De2.71!97%G'2)-'+'2:5! 6+2'1)2.+:! ].%9)73'm'&D!%67!
1)7(.2!+.)3.7=;'9!)&3!D7%@2;!97%=9.,2=K!

!
?0! !M*"C'2*"</()>9,'(58()"%*<',8/(9C80"G8,C"/$%"9$00<8*%9"6/%",C*"908%8,9"'(5"G8(*9",C',"G*"589,%8A$,*"'(5"+'%E*,J"N("

8(3%*'9*"8(",C*"3/9,"/6!"/%"'"9C/%,6'<<"8(",C*"'2'8<'A8<8,;"/6"9$3C"908%8,9"'(5"G8(*9"/%"/$%"8('A8<8,;",/"<*2*%')*"*K89,8()"
/%"(*G"%*<',8/(9C809"G8,C"/$%"9$00<8*%9"3/$<5"C'2*"'("'52*%9*"*66*3,"/("/$%"A$98(*99"'(5"%*9$<,9"/6"/0*%',8/(9J"!
!

<&!2;.!%73'&)7:!,%67=.!%G!%67!-6='&.==5!@.!1..2!%67!=699+:!7.c6'7.1.&2=!-:!97%,67'&D!'19%72.3!=9'7'2=!)&3!@'&.=!3'7.,2+:!
G7%1!'&2.7&)2'%&)+!1)&6G),267.7=!@'2;!@;%1!@.!;)/.!.=2)-+'=;.3!+%&De2.71!7.+)2'%&=;'9=K!*=!)!3'=27'-62%75!@.!7.+:!;.)/'+:!
%&!2;.=.!=699+'.7=!G%7!2;.!,%&='=2.&2!)&3!2'1.+:!3.+'/.7:!%G!;'D;ec6)+'2:!97%36,2=!2;)2!G%71!2;.!,%7.!%G!%67!%9.7)2'%&=K!U;.=.!
97%36,2=!)7.!,7'2',)+!2%!%67!)-'+'2:!2%!=.7/.!%67!,6=2%1.7=!)&3!1)'&2)'&!%67!,%19.2'2'/.!9%='2'%&!'&!2;.!1)7(.2K!
!
Z%@./.75!@;'+.!@.!;)/.!+%&De=2)&3'&D!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!%67!=699+'.7=5!@.!3%!&%2!2:9',)++:!.&2.7!'&2%!+%&De2.71!,%&27),2=!
%7! G'?.3e97',.! )D7..1.&2=! @'2;! 2;.1K! U;'=! )-=.&,.! %G! G%71)+! ,%&27),26)+! )77)&D.1.&2=! .?9%=.=! 6=! 2%! 9%2.&2')+! 7'=(=!
)==%,')2.3!@'2;!97',.!G+6,26)2'%&=5!=699+:!3'=7692'%&=5!)&3!,;)&D.=!'&!2;.!2.71=!%G!=699+:K!O'2;%62!G'?.3e97',.!)D7..1.&2=5!
@.!)7.!/6+&.7)-+.!2%!=633.&!'&,7.)=.=!'&!2;.!,%=2!%G!=9'7'2=!)&3!@'&.=5!37'/.&!-:!G),2%7=!=6,;!)=!,;)&D.=!'&!7)@!1)2.7')+!
,%=2=5!27)&=9%72)2'%&!G..=5!2)7'GG=5!%7!G+6,26)2'%&=!'&!G%7.'D&!.?,;)&D.!7)2.=K!J6,;!97',.!;'(.=!,%6+3!='D&'G',)&2+:!)GG.,2!%67!
97%G'2!1)7D'&=5!.=9.,')++:!'G!@.!)7.!6&)-+.!2%!9)==!2;.=.!)33'2'%&)+!,%=2=!%&2%!%67!,6=2%1.7=!2;7%6D;!97',.!'&,7.)=.=K!
!
$%7.%/.75!2;.!+),(!%G!,%&27),26)+!D6)7)&2..=!+.)/.=!6=!.?9%=.3!2%!2;.!7'=(!2;)2!=699+'.7=!1):!7.36,.!%7!3'=,%&2'&6.!2;.'7!
=699+:!2%!6=!G%7!/)7'%6=!7.)=%&=5!'&,+63'&D!,;)&D.=!'&!2;.'7!%@&!-6='&.==!=27)2.D'.=5!97%36,2'%&!,%&=27)'&2=5!%7!G'&)&,')+!
,;)++.&D.=K!<G!@.!)7.!6&)-+.!2%!=.,67.!)+2.7&)2'/.!=699+'.7=!'&!)!2'1.+:!%7!,%=2e.GG.,2'/.!1)&&.75!'2!,%6+3!+.)3!2%!'&/.&2%7:!
=;%72)D.=5!3.+):=!'&!G6+G'++'&D!,6=2%1.7!%73.7=5!)&3!9%2.&2')+! +%==!%G!1)7(.2!=;)7.K!U;'=!3'=7692'%&!,%6+3!6&3.71'&.!%67!
7.962)2'%&!G%7!7.+')-'+'2:5!9%2.&2')++:!+.)3'&D!2%!,6=2%1.7!3'==)2'=G),2'%&!)&3!+%==!%G!-6='&.==K!
!
<&!)33'2'%&5!.?2.7&)+! G),2%7=!=6,;!)=!=;'G2=! '&!D+%-)+!=699+:!,;)'&=5!D.%9%+'2',)+!./.&2=5! 27)3.!7.=27',2'%&=5!%7!,;)&D.=! '&!
'19%72T.?9%72!7.D6+)2'%&=!,%6+3!G672;.7!,%19+',)2.!%67!)-'+'2:!2%!1)'&2)'&!)!,%&='=2.&2!)&3!,%=2e.GG.,2'/.!=699+:!%G!97%36,2=K!
*&:!3'=7692'%&!'&!2;.!=699+:!,;)'&!,%6+3!;)/.!)!,)=,)3'&D!.GG.,2!%&!%67!%9.7)2'%&=5!+.)3'&D!2%!3.+):=5!'&,7.)=.3!97%,67.1.&2!
,%=2=5!)&3!%9.7)2'%&)+!'&.GG','.&,'.=K!
!
O;'+.!@.!;)/.!&%2!G),.3!='D&'G',)&2!=699+:!3'=7692'%&=!'&!2;.!9)=25!@.!,)&&%2!D6)7)&2..!2;)2!%67!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!=699+'.7=!
@'++!7.1)'&!=2)-+.5!%7!2;)2!@.!@'++!-.!)-+.!2%!&.D%2')2.!G)/%7)-+.!2.71=!@'2;!&.@!=699+'.7=!%7!=.,67.!,%&2'&6.3!),,.==!2%!
.?,+6='/.!3'=27'-62'%&!7'D;2=!G%7!2;.!97%36,2=!@.!3'=27'-62.K!<G!%67!=699+'.7=!3.,'3.!2%!9)72&.7!@'2;!%2;.7!3'=27'-62%7=!%7!=;'G2!
2;.'7!G%,6=!2%!3'GG.7.&2!1)7(.2=5!@.!,%6+3!+%=.!),,.==!2%!,.72)'&!97%36,2=5!@;',;!,%6+3!;)/.!)!1)2.7')+!'19),2!%&!%67!)-'+'2:!
2%!1..2!1)7(.2!3.1)&3!)&3!1)'&2)'&!=)+.=!/%+61.=K!
!
I)'+67.!2%!.GG.,2'/.+:!1)&)D.!2;.=.!7'=(=!,%6+3!1)2.7')++:!)GG.,2!%67!-6='&.==!%9.7)2'%&=5!G'&)&,')+!9.7G%71)&,.5!)&3!%67!
)-'+'2:!2%!=6=2)'&!%67!,%19.2'2'/.!)3/)&2)D.!'&!2;.!=9'7'2!)&3!@'&.!3'=27'-62'%&!1)7(.2K!*&:!=6,;!3'=7692'%&!,%6+3!7.=6+2!'&!
;'D;.7!%9.7)2'%&)+!,%=2=5!'&/.&2%7:!'1-)+)&,.=5!%7!)!+%==!%G!,6=2%1.7!276=25!)++!%G!@;',;!,%6+3!;)71!%67!1)7(.2!9%='2'%&!)&3!
+%&De2.71!97%G'2)-'+'2:K!U;.7.G%7.5!%67!3.9.&3.&,.!%&!=699+'.7!7.+)2'%&=;'9=!)&3!2;.!)-=.&,.!%G!G%71)+!,%&27),2=!@'2;!2;.1!
7.97.=.&2=!)!='D&'G',)&2!7'=(!2;)2!@.!16=2!),2'/.+:!1)&)D.!2%!)/%'3!&.D)2'/.!'19),2=!%&!%67!-6='&.==K!
!

OJ! M*"'%*"9$A9,'(,8'<<;"5*0*(5*(,"/(",C*"9'<*9"/6"/$%"GC89E;"'(5",*P$8<'"GC83C")*(*%',*5"QLJRST!"UVJQQT!"VSJRRT"
'(5"OSJVWT"/6"/$%"%*2*($*"6%/+"/0*%',8/(9"6%/+"(8(*"+/(,C"0*%8/5"*(5*5"7*3*+A*%"RI!"LXLO!"@893'<9"LXLO!"LXLR"
'(5"LXLLJ"N(;"%*5$3,8/("8("9'<*9"/6",C*9*"0%/5$3,9"3/$<5"C'2*"+',*%8'<"'52*%9*"*66*3,"/("/$%"A$98(*99!"68('(38'<"
3/(58,8/(!"%*9$<,9"/6"/0*%',8/(9"'(5"0%/90*3,9J"

!
F67!7./.&6.!)&3!97%G'2)-'+'2:!7.1)'&!=6-=2)&2')++:!3.9.&3.&2!%&!2;.!=)+.=!%G!%67!@;'=(:!)&3!2.c6'+)!97%36,2=K!U;.!2)-+.!
-.+%@!97%/'3.=!3.2)'+=!%G!=)+.!%G!@;'=(:!)&3!2.c6'+)!97%36,2=!'&!2;.!:.)7=!'&3',)2.3!2;.7.'&f!

!



!

CC!
!

)LSIbTKU! *QJIlNTJS]!RIKQTV!
IJVIV!2IPIN`IK!?14!

<=<E!

(QOPLM!
<=<E! <=<?! <=<<!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQTJO!
hi!QJ!

MLc]Oj!

#O!k!TX!
/I_IJ^I!

XKTN!
TRIKLSQTJO!

!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQTJO!
hi!QJ!

MLc]Oj!

#O!k!TX!
/I_IJ^I!

XKTN!
TRIKLSQTJO!

!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQTJO!
hi!QJ!

MLc]Oj!

#O!k!TX!
/I_IJ^I!

XKTN!
TRIKLSQTJO!

!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQTJO!
hi!QJ!

MLc]Oj!

#O!k!TX!
/I_IJ^I!

XKTN!
TRIKLSQTJO!

O;'=(:! \5"BBKAH! H"KC"! `5"\RKC_! CHKAC! H5"\RK__! CBKHB! A5B_"K\A! ACKVR!
U.c6'+)! R5CHAKB\! C"KBV! R5`V_KV`! C"KRH! C5_\HKRR! AVK_C! A5ARRKAV! ARK\A!
"TSLM! 1<4EE<0?1! :<0?A! 114FB@0<@! B@0::! F41@=0@E! @A0??! E4?E:0=1! EA0@F!

!
F67!)-'+'2:! 2%! G672;.7!D7%@!%67!-6='&.==!@'++!3.9.&3!%&!/)7'%6=!G),2%7=5!1)&:!%G!@;',;!)7.!-.:%&3!%67!,%&27%+K!U;.=.!
G),2%7=!'&,+63.5!-62!)7.!&%2!+'1'2.3!2%f!,6=2%1.7!+%:)+2:!2%!%67!.?'=2'&D!)&3!G6267.!@;'=(:!)&3!2.c6'+)!97%36,2=g!./%+/'&D!
,%&=61.7!97.G.7.&,.=!)&3!%67!)-'+'2:! 2%!)3)92!%67!-6='&.==!)&3!%9.7)2'%&=g! 7.,76'2'&D!)&3! 27)'&'&D!c6)+'G'.3!9.7=%&&.+g!
G672;.7!=27.&D2;.&'&D!%67!-7)&3=!'&!&.@!1)7(.2=g!,%19.2'2'%&!'&!%67!1)7(.2=g!)/)'+)-'+'2:!%G!G'&)&,'&D!)2!=6'2)-+.!2.71=!)&3!
,%&3'2'%&=g!)&3!=%67,'&D!)&3!1)&)D'&D!2;.!,%=2!%G!%67!.?9)&='%&!)&3!'3.&2'G:'&D!=6'2)-+.!=699+:!)&3!3.+'/.7:!7.=%67,.=K!!
I672;.75!='&,.!+)6&,;'&D!&.@!97%36,2=!'=!)!,%&2'&6%6=!97%,.==!@;',;!%67!1)&)D.1.&2!./)+6)2.=!%&!)!7.D6+)7!-)='=!G%7!@;',;!
&%!Y%)73!)997%/)+!'=!=%6D;2!%7!7.c6'7.3!6&3.7!)99+',)-+.!+)@=K!F67!&.@!@;'=(:!%7!2.c6'+)!97%36,2=5!@;.&!+)6&,;.35!1):!
&%2!1..2!2;.!3.='7.3!=6,,.==5!)&3!2;.7.!,)&!-.!&%!)==67)&,.!2;)2!2;.=.!97%36,2=!@'++!D)'&!1)7(.2!),,.92)&,.!%7!1..2!2;.!
9)72',6+)7!2)=2.=!%7!7.c6'7.1.&2=!%G!,%&=61.7=K!I672;.75!@.!)7.!,677.&2+:!./)+6)2'&D!/)7'%6=!97%9%=)+=!2%!G672;.7!D7%@!%67!
97.=.&,.!'&!/)7'%6=!1)7(.2=K!!
!
<&!)33'2'%&5!97%36,2'%&!)&3!=)+.=!%G!%67!@;'=(:!)&3!2.c6'+)!,%6+3!-.!7.&3.7.3!6&.,%&%1',)+!-:!7.D6+)2%7:!%7!,%19.2'2'/.!
,;)&D.=!)&3!1):!)+=%!-.!)3/.7=.+:!)GG.,2.3!-:!%2;.7!G),2%7=5! '&,+63'&D!'&,7.)=.=! '&!.?,'=.!)&3!%2;.7! 2)?.=5! '&)-'+'2:! 2%!
97%,67.!7)@!1)2.7')+!=699+:5!'&2.77692'%&=!'&!97%36,2'%&!%7!3'=27'-62'%&5!1)7(.2'&D!%7!97','&D!=27)2.D'.=!%G!%&.!%7!1%7.!%G!
%67!8%19)&:a=!,%19.2'2%7=5!,;)&D.=!'&!,%&=61.7!97.G.7.&,.=!%7!%2;.7!G),2%7=K!
!

VJ! #$%"9$33*99" %*<8*9"/("/$%"'A8<8,;" ,/" 9,%*(),C*("'(5")%/G"/$%"A%'(5"0/%,6/<8/!"GC83C" 89"E*;" ,/"5%828()"3/(9$+*%"
%*3/)(8,8/("'(5"A$98(*99")%/G,CJ"
"

F67! -7)&3! )&3! 7.962)2'%&! )7.! G6&3)1.&2)+! 2%! )227),2'&D! ,%&=61.7=! 2%! %67! 97%36,2=! )&3! 3'=2'&D6'=;'&D! 2;.1! G7%1!
,%19.2'2%7=K!O.!3'=27'-62.!)&3!1)7(.2!97.1'61!=9'7'2=5!@'&.=!)&3!+'c6.67=!-7)&3=!6&3.7!/)7'%6=!,)2.D%7'.=5!)&3!@'2;!2;.=.!
G+)D=;'9!-7)&3=!9+):'&D!)!,7'2',)+!7%+.!'&!%67!=27)2.D:K!b&;)&,'&D!)&3!.?9)&3'&D!%67!-7)&3!97.=.&,.!'=!,.&27)+!2%!)3)92'&D!
2%!2;.!3:&)1',!,%&=61.7!+)&3=,)9.K!Z%@./.75!)=!@.!.?9)&3!'&2%!.?'=2'&D!)&3!&.@!1)7(.2=5!,%&=61.7=!1):!-.!6&G)1'+')7!
@'2;!%67!-7)&3=5!&.,.=='2)2'&D!'&,7.)=.3!'&/.=21.&2=!'&!97%1%2'%&)+!),2'/'2'.=!2%!-6'+3!-7)&3!)@)7.&.==!)&3!37'/.!97%36,2!
97.G.7.&,.K!<&!2;.=.!1)7(.2=5!@.!1):!)+=%!G),.!=27%&D!,%19.2'2'%&!G7%1!%2;.7!.=2)-+'=;.3!-7)&3=K!
!
O.!;)/.!'&,677.3!='D&'G',)&2!1)7(.2'&D!.?9.&3'267.=!2%!D7%@!%67!-7)&3!7.,%D&'2'%&!)&3!,%&=61.7!+%:)+2:K!Z%@./.75!2;.7.!
,)&!-.!&%!)==67)&,.!2;)2!%67!-7)&3'&D!.GG%72=!@'++!=6,,..3!%7!7.=6+2!'&!=6=2)'&.3!,%&=61.7!),,.92)&,.K!I672;.71%7.5!%67!
=6,,.==! 3.9.&3=! %&! 1)'&2)'&'&D! )&3! .?9)&3'&D! %67! 7.962)2'%&! )=! )! 97.1'61! =9'7'2=5! @'&.! )&3! +'c6.67=! '19%72.7! )&3!
3'=27'-62%7K!<G!@.!)7.!6&=6,,.==G6+!'&!1)'&2)'&'&D!%67!-7)&3!9%='2'%&'&D5!,%&=61.7!9.7,.92'%&=5!)&3!1)7(.2!),,.92)&,.5!2;.!
%/.7)++!=6,,.==!%G!%67!-6='&.==5!G'&)&,')+!9.7G%71)&,.5!)&3!G6267.!97%=9.,2=!,%6+3!-.!1)2.7')++:!)3/.7=.+:!)GG.,2.3K!
!
F67!1)7(.2'&D!=6,,.==!'=!)+=%!,%&2'&D.&2!%&!%67!)-'+'2:!2%!)3)92!2%!7)9'3+:!./%+/'&D!1)7(.2'&D!)&3!1.3')!+)&3=,)9.=K!*=!%G!
2;.!&'&.e1%&2;!9.7'%3!.&3'&D!M.,.1-.7!C"5!ABAH5!@.!'&/.=2.3!d!\"_K`H!+)(;=5!d!"V\HKAC!+)(;=5!d!"5HABKRB!+)(;=5!)&3!d!
``"KV`!+)(;=!'&!1)7(.2'&D!G%7!I'=,)+!s.)7=!ABAH5!ABAC5!)&3!ABAA5!7.=9.,2'/.+:!,%&='=2'&D!%G!HK"_o5!_K_"o5!"BK"`o!)&3!
\KA_o!%G!%67!7./.&6.!G7%1!%9.7)2'%&=!7.=9.,2'/.+:K!O.!7.D6+)7+:!%7D)&'m.!97%1%2'%&)+!./.&2=!2)7D.2.3!)2!=9.,'G',!,%&=61.7!
3.1%D7)9;',=!)&3!=%,'%e.,%&%1',!=.D1.&2=!@'2;!,.72)'&!G'&)&,')+!)=='=2)&,.!G7%1!2;.!=699+'.7K!Z%@./.75!2;.!.GG.,2'/.&.==!
%G!2;.=.!'&'2')2'/.=!1):!&%2!)+@):=!)+'D&!@'2;!%67!.?9.,2)2'%&=K!
!
S6-+',!9.7,.92'%&!%G!%67!-7)&3=!,%6+3!-.!'19),2.3!-:!&.D)2'/.!96-+','2:!%7!)3/.7=.!=%,')+!1.3')!,%11.&2)7:K!U;'=!1):!
7.=6+2!G7%1!G),2%7=!=6,;!)=f!

!
•! *&! ),26)+! %7! 9.7,.'/.3! G)'+67.! 2%!1..2! ;'D;! =2)&3)73=! %G! c6)+'2:5! =)G.2:5! .2;',)+! ,%&36,25! =%,')+! 7.=9%&='-'+'2:5! )&3!

.&/'7%&1.&2)+!=6=2)'&)-'+'2:!),7%==!)++!%9.7)2'%&=K!
•! 8%&,.7&=!7.D)73'&D!2;.!=)G.2:5!c6)+'2:5!%7!'&2.D7'2:!%G!%67!=9'7'2=!)&3!@'&.=!%7!2;.!;%=9'2)+'2:!@.!97%/'3.!)2!%67!2)=2'&D!

7%%1=K!
•! *&:!G)'+67.!2%!97%1%2.!7.=9%&='-+.!)+,%;%+!,%&=6192'%&K!

!



!

CH!
!

F67!1)7(.2'&D!=27)2.D'.=!)+=%!'&,+63.!.&D)D'&D!'&G+6.&,.7=5!1)'&2)'&'&D!)&!),2'/.!=%,')+!1.3')!97.=.&,.5!@'&.!2)=2'&D!./.&2=5!
-)7e2)(.%/.7=5!G.=2'/)+=!)&3!,)7&'/)+=K!F/.7!2'1.5!2;.!,%=2!%G!G%71'&D!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!'&G+6.&,.7=!%7!=9%&=%7'&D!./.&2=!1):!
7'=.5!9%2.&2')++:! '19),2'&D!%67!1)7D'&=K!*33'2'%&)++:5! )&:!,;)&D.=! '&! =%,')+!1.3')!9+)2G%71!9%+','.=5! )+D%7'2;1=5!%7! ,%=2!
=276,267.=!,%6+3! '19)'7!%67!)-'+'2:! 2%! +./.7)D.! 2;.=.!9+)2G%71=!.GG.,2'/.+:!G%7!1)7(.2'&DK!<G!@.!G)'+! 2%!)3)925!%92'1'm.5!%7!
1)'&2)'&!2;.!.GG.,2'/.&.==!%G!%67!1)7(.2'&D!.GG%72=5!'2!,%6+3!&.D)2'/.+:!)GG.,2!%67!,%&=61.7!),c6'='2'%&5!7.2.&2'%&5!)&3!%/.7)++!
G'&)&,')+!9.7G%71)&,.K!

!
UJ! N(;"9$00<;"589%$0,8/(9"8("/$%"0%/5$3,9"3/$<5"'52*%9*<;"'(5"+',*%8'<<;"'66*3,"/$%"A$98(*99J"

"
*&:!3'=7692'%&!'&!2;.!=699+:!%G!2;.!'19%72.3!=9'7'2=!)&3!@'&.=!2;)2!@.!3'=27'-62.!)&3!1)7(.2!,%6+3!)3/.7=.+:!)&3!1)2.7')++:!
)GG.,2!%67!-6='&.==K!*=!)&!.?,+6='/.!3'=27'-62%7!)&3!1)7(.2.7!%G!G%7.'D&!=9'7'2=!)&3!@'&.=!G7%1!7.&%@&.3!'&2.7&)2'%&)+!-7)&3=5!
%67!%9.7)2'%&=!)7.!;.)/'+:!7.+')&2!%&!2;.!2'1.+:!)&3!,%&='=2.&2!=699+:!%G!2;.=.!97%36,2=!G7%1!%67!'&2.7&)2'%&)+!=699+'.7=K!O.!
3%!&%2!1)&6G),267.!2;.=.!97%36,2=!%67=.+/.=5!)&3!)=!=6,;5!)&:!3.+):5!3'=7692'%&5!%7!=;%72)D.!'&!=699+:!G7%1!%67!=699+'.7=!
,%6+3!+.)3!2%!)!='D&'G',)&2!'19),2!%&!%67!'&/.&2%7:!+./.+=5!=)+.=!9.7G%71)&,.5!)&3!,6=2%1.7!=)2'=G),2'%&K!
!
F/.7! 2;.! :.)7=5! @.! ;)/.! 1)'&2)'&.3! =27%&D! 7.+)2'%&=;'9=! @'2;! %67! =699+'.7=5! .&=67'&D! 2;.! 2'1.+:! 3.+'/.7:! %G! 97%36,2=K!
Z%@./.75!@.!;)/.!&%2!-..&!'116&.!2%!9%2.&2')+!3'=7692'%&=!'&!2;.!D+%-)+!=699+:!,;)'&5!@;',;!,)&!-.!,)6=.3!-:!G),2%7=!=6,;!
)=!D.%9%+'2',)+!'&=2)-'+'2:5!7.D6+)2%7:!,;)&D.=5!27)&=9%72)2'%&!,;)++.&D.=5!%7!3'=7692'%&=!'&!97%36,2'%&!)2!2;.!=%67,.K!<&!2;.!
97./'%6=!:.)7=5!@.!;)/.!&%2!G),.3!)&:!1)]%7!3'=7692'%&=g!;%@./.75!2;.7.!'=!&%!D6)7)&2..!2;)2!@.!@'++!,%&2'&6.!2%!-.!=;'.+3.3!
G7%1!=6,;!7'=(=!'&!2;.!G6267.K!
!
<&!&'&.!1%&2;!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH!)&3!I'=,)+=!ABAH5!ABAC5!)&3!ABAA5!%67!97%,67.1.&2!/%+61.!G7%1!=699+'.7=!
@)=!/)+6.3!)2!d!"\5`V"KA`!+)(;=5!d!"`5CR_K\H!+)(;=5!d!_5VBRKHB!+)(;=5!)&3!d!H5R\BKC_!+)(;=5!7.=9.,2'/.+:5!=;%@'&D!)!=2.)3:!
=699+:!G+%@K!O;'+.!@.!;)/.!&%2!.?9.7'.&,.3!='D&'G',)&2!=699+:!=;%72)D.=5!2;.7.!'=!)+@):=!2;.!9%=='-'+'2:!2;)2!)&!6&G%7.=..&!
3'=7692'%&!,%6+3!%,,67K!*&:!=6,;!3'=7692'%&=!1):!7.=6+2!'&!3.+):=!'&!2;.!)/)'+)-'+'2:!%G!%67!97%36,2=5!2;.7.-:!'19),2'&D!%67!
)-'+'2:!2%!G6+G'++!,6=2%1.7!3.1)&3!'&!)!2'1.+:!1)&&.7K!U;'=!,%6+3!;)71!%67!-7)&3!7.962)2'%&5!7.36,.!%67!1)7(.2!=;)7.5!)&3!
&.D)2'/.+:!)GG.,2!%67!G'&)&,')+!9.7G%71)&,.K!
!
<&!2;.!./.&2!%G!=699+:!3'=7692'%&=5!@.!1):!-.!6&)-+.!2%!c6',(+:!=.,67.!)+2.7&)2'/.!=699+'.7=!%7!&.D%2')2.!&.@!,%&27),2=!'&!)!
2'1.+:!1)&&.75!9%2.&2')++:!+.)3'&D!2%!)!97%+%&D.3!=;%72)D.!%G!(.:!97%36,2=K!*&:!G)'+67.!2%!.&=67.!)&!6&'&2.77692.3!=699+:!
,;)'&!,%6+3!7.=6+2!'&!)3/.7=.!.GG.,2=!%&!%67!=)+.=5!97%G'2)-'+'2:5!)&3!%/.7)++!-6='&.==!%9.7)2'%&=K!

"
QJ! ./(9$+*%",'9,*9"'(5"0%*6*%*(3*9"'%*"9$AB*3,",/"3C'()*"'(5"9C86,9"8(",C*9*"0%*6*%*(3*9"3/$<5"<*'5",/"%*5$3*5"5*+'(5"

6/%"/$%"0%/5$3,9J"?6"G*"6'8<",/"'5'0,"/$%"/66*%8()9",/"*2/<28()"+'%E*,",%*(59!"3/(9$+*%"0%*6*%*(3*9!"'(5"90*(58()"
A*C'28/$%9!"G*"+';"*K0*%8*(3*"'"5*3<8(*"8("9'<*9J"
"

U;.!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:!'=!;'D;+:!=.&='2'/.!2%!=;'G2=!'&!,%&=61.7!97.G.7.&,.=5!2)=2.=5!)&3!=9.&3'&D!;)-'2=5!@;',;!,)&!
-.!'&G+6.&,.3!-:!)!/)7'.2:!%G!G),2%7=5!'&,+63'&D!,6+267)+!27.&3=5!.,%&%1',!,%&3'2'%&=5!)&3!./%+/'&D!=%,'.2)+!/)+6.=K!*=!%67!
,%19)&:!'=!.&D)D.3!'&!2;.!.?,+6='/.!3'=27'-62'%&!)&3!1)7(.2'&D!%G!G%7.'D&!=9'7'2=!)&3!@'&.=5!'&,+63'&D!D+%-)++:!7.,%D&'m.3!
-7)&3=5!@.!)7.!.?9%=.3!2%!2;.!7'=(!2;)2!,;)&D.=!'&!,%&=61.7!-.;)/'%67!1):!7.=6+2!'&!3.,7.)=.3!3.1)&3!G%7!%67!97%36,2=K!
!
F/.7!2'1.5!,%&=61.7!97.G.7.&,.=!,)&!=;'G2!2%@)73!3'GG.7.&2!2:9.=!%G!)+,%;%+',!-./.7)D.=5!-7)&3=5!%7!,%&=6192'%&!;)-'2=K!I%7!
.?)19+.5!D7%@'&D!,%&=61.7!3.1)&3!G%7!;.)+2;'.7!+'G.=2:+.=5!@.++&.==!27.&3=5!)&3!'&,7.)=.3!)@)7.&.==!%G!2;.!9%2.&2')+!;.)+2;!
.GG.,2=! %G! )+,%;%+! ,%&=6192'%&! 1):! 97%192! ,%&=61.7=! 2%! 7.36,.! 2;.'7! )+,%;%+! '&2)(.! %7! =@'2,;! 2%! +%@.7e)+,%;%+5! &%&e
)+,%;%+',5!%7!,7)G2!-./.7)D.=K!U;.=.!,;)&D.=!,%6+3!,)6=.!)!3.,+'&.!'&!3.1)&3!G%7!=9'7'2=!)&3!@'&.=5!3'7.,2+:!'19),2'&D!2;.!
=)+.=!%G!97%36,2=K!!
!
$%7.%/.75! ,;)&D'&D! ,6+267)+! &%71=! )&3! =%,')+! 1%/.1.&2=! 1):! '&G+6.&,.! ,%&=61.7=! 2%! G)/%7! -7)&3=! 2;)2! )+'D&! @'2;!
=6=2)'&)-'+'2:5!.&/'7%&1.&2)+!,%&=,'%6=&.==5!%7!.2;',)+!97%36,2'%&!97),2',.=K!<G!%67!97%36,2!%GG.7'&D=!)&3!1)7(.2'&D!=27)2.D'.=!
3%!&%2!.GG.,2'/.+:!)337.==!2;.=.!97.G.7.&,.=!%7!G)'+!2%!7.=%&)2.!@'2;!./%+/'&D!,%&=61.7!/)+6.=5!@.!1):!.?9.7'.&,.!)!7.36,2'%&!
'&!3.1)&3!G%7!%67!97%36,2=K!I)'+67.!2%!)3)92!2%!,%&=61.7!3.='7.=!G%7!1%7.!=6=2)'&)-+.!%7!=%,')++:!7.=9%&='-+.!97%36,2=!,%6+3!
@.)(.&!%67!-7)&3a=!)99.)+!)&3!7.962)2'%&K!
!
b,%&%1',!G),2%7=!)+=%!9+):!)!='D&'G',)&2!7%+.!'&!,%&=61.7!=9.&3'&D!9)22.7&=K!<&!9.7'%3=!%G!.,%&%1',!3%@&267&!%7!G'&)&,')+!
6&,.72)'&2:5! ,%&=61.7=!1):!-.,%1.!1%7.!97',.e=.&='2'/.! )&3! 7.36,.! 2;.'7! 3'=,7.2'%&)7:! =9.&3'&D5! %92'&D! G%7! +%@.7e,%=2!
)+,%;%+!%92'%&=!'&=2.)3!%G!97.1'61!97%36,2=K!U;'=!=;'G2!'&!,%&=61.7!=9.&3'&D!-.;)/'%67!,%6+3!&.D)2'/.+:!'19),2!=)+.=!%G!
;'D;.7e.&3!=9'7'2=5!)=!,%&=61.7=!1):!97'%7'2'm.!1%7.!)GG%73)-+.!)+2.7&)2'/.=K!
!
*33'2'%&)++:5!2;.!,%19.2'2'/.!+)&3=,)9.!%G!2;.!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:!'=!,%&2'&6%6=+:!./%+/'&D5!@'2;!&.@!-7)&3=5!97%36,2!
'&&%/)2'%&=5! )&3! .1.7D'&D!1)7(.2! 27.&3=! ,%&=2)&2+:! 7.=;)9'&D! ,%&=61.7! ,;%',.=K! <G!@.! G)'+! 2%! '&&%/)2.!%7! 3'/.7='G:!%67!
%GG.7'&D=!2%!1..2!2;.=.!,;)&D'&D!3.1)&3=!%7!7.=9%&3!2%!&.@!,%19.2'2%7=5!@.!1):!+%=.!%67!,%19.2'2'/.!.3D.!'&!2;.!1)7(.2K!



!

CR!
!

O'2;%62!)! 2'1.+:!)&3!.GG.,2'/.!=27)2.D:!2%!)3)92! 2%! 2;.=.!=;'G2=! '&!,%&=61.7! 2)=2.=5!97.G.7.&,.=5!)&3!=9.&3'&D!;)-'2=5!%67!
)-'+'2:!2%!1)'&2)'&!%7!D7%@!1)7(.2!=;)7.!,%6+3!-.!=./.7.+:!+'1'2.3K!
!
<&!=611)7:5!%67!7.+')&,.!%&!,%&=61.7!3.1)&3!G%7!%67!97%36,2=!.?9%=.=!6=!2%!='D&'G',)&2!7'=(=!7.+)2.3!2%!,;)&D'&D!97.G.7.&,.=!
)&3!1)7(.2!27.&3=K!<G!@.!G)'+!2%!)&2','9)2.!%7!)3.c6)2.+:!7.=9%&3!2%!2;.=.!,;)&D.=5!%67!=)+.=!1):!3.,+'&.5!)&3!%67!,%19.2'2'/.!
9%='2'%&! '&! 2;.! )+,%;%+!-./.7)D.!)&3!@'&.! '&36=27'.=! ,%6+3!-.! ].%9)73'm.35!9%2.&2')++:! '19),2'&D!%67!97%G'2)-'+'2:5! -7)&3!
=27.&D2;5!)&3!+%&De2.71!-6='&.==!/')-'+'2:K!

"
WJ! DC*"</99"/6"/$%"E*;"3$9,/+*%9"/%"98)(8683'(,"%*5$3,8/("8("9'<*9"/6!"/%"5*+'(5"6/%"/$%"0%/5$3,9"6%/+"/$%"98)(8683'(,"

3$9,/+*%9"+';"'52*%9*<;"'66*3,"/$%"A$98(*99!"%*9$<,9"/6"/0*%',8/(9"'(5"68('(38'<"3/(58,8/(J"
"

O.!D.&.7)2.!)!='D&'G',)&2!9%72'%&!%G!%67!7./.&6.!G7%15!)&3!)7.!2;.7.G%7.!3.9.&3.&2!%&5!,.72)'&!(.:!,6=2%1.7=!G%7!)!=6-=2)&2')+!
9%72'%&!%G!%67!-6='&.==K!J.2!%62!'&!2;.!2)-+.!-.+%@!'=!2;.!,%&27'-62'%&!%G!%67!2%9!C5!R!)&3!"B!,6=2%1.7=!2%!%67!7./.&6.!G7%1!
%9.7)2'%&=!367'&D!2;.!&'&.!1%&2;=!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH5!I'=,)+!ABAH5!I'=,)+!ABAC!)&3!I'=,)+!ABAAf!

!
5LKSQP^MLKO! *QJIlNTJS]!RIKQTV!

IJVIV!2IPIN`IK!?14!
<=<E!

(QOPLM!<=<E! (QOPLM!<=<?! (QOPLM!<=<<!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQTJO!
hi!QJ!MLc]Oj!

#O!L!k!
TX!

/I_IJ^
I!XKTN!
TRIKLSQ

TJO!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQTJO!
hi!QJ!MLc]Oj!

#O!L!k!
TX!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQT
JO!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQTJO!
hi!QJ!MLc]Oj!

#O!L!k!
TX!

/I_IJ^I!
XKTN!

TRIKLSQT
JO!

/I_IJ^
I!XKTN!
TRIKLSQ
TJO!hi!

QJ!
MLc]Oj!

#O!L!k!
TX!

/I_IJ^
I!XKTN!
TRIKLSQ

TJO!
U%9! C!
86=2%1.7=!

R5AH"KBV! CBKR"! `5`A_KCC! CRKBH! `5VCCKAB! HVKV_! H5`_CK\
A!

R"K\B!

U%9! R!
86=2%1.7=!

\5CRAKHB! HAK\\! V5RBVKR"! HHK_\! V5_`_K__! `HK"\! R5`VBK"
`!

`AKR\!

U%9! "B!
86=2%1.7=!

""5BAHK_B! `HK"H! ""5_C`KV"! `CKB_! ""5B_CKVA! \_KC\! \5H`\K"
\!

VAKAR!

!
O.!3%!&%2!;)/.!G'71!,%11'21.&2!+%&De2.71!=699+:!)D7..1.&2=!@'2;!%67!,6=2%1.7=!)&3!'&=2.)3!7.+:!%&!967,;)=.!%73.7=!)&3!
G%7.,)=2=!2%!D%/.7&!2;.!/%+61.!)&3!%2;.7!2.71=!%G!%67!=)+.=!%G!97%36,2=K!I672;.75!@.!3%!&%2!;)/.!.?,+6='/'2:!)77)&D.1.&2=!
@'2;!%67!,6=2%1.7=K!8%&=.c6.&2+:5!2;.7.!'=!&%!,%11'21.&2!%&!2;.!9)72!%G!2;.!,6=2%1.7=!2%!,%&2'&6.!2%!9+),.!&.@!@%7(!%73.7=!
@'2;!6=!)&3!)=!)!7.=6+25!%67!=)+.=!G7%1!9.7'%3!2%!9.7'%3!1):!G+6,26)2.!='D&'G',)&2+:!)=!)!7.=6+2!%G!,;)&D.=!'&!%67!,6=2%1.7=a!
/.&3%7!97.G.7.&,.=!)&3!@.!1):!-.!6&)-+.!2%!97%,67.!7.9.)2!%73.7=!G7%1!%67!,6=2%1.7=K!
!
J'&,.!@.!)7.!='D&'G',)&2+:!3.9.&3.&2!%&!,.72)'&!(.:!,6=2%1.7=!G%7!)!='D&'G',)&2!9%72'%&!%G!%67!=)+.=5!2;.!+%==!%G!)&:!%&.!%G!
%67!(.:!,6=2%1.7=5!)!='D&'G',)&2!7.36,2'%&!'&!3.1)&3!G7%1!=6,;!,6=2%1.7=!%7!2;.!3%@&267&!'&!-6='&.==!-:!=6,;!,6=2%1.7=!
,%6+3!;)/.!)&!)3/.7=.!.GG.,2!%&!%67!-6='&.==5! 7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=!)&3! G'&)&,')+! ,%&3'2'%&K!O.!1):!,%&2'&6.! 2%! 7.1)'&!
3.9.&3.&2!69%&!%67!(.:!,6=2%1.7=!G%7!)!=6-=2)&2')+!9%72'%&!%G!%67!7./.&6.=K!
!
SJ! M*"'%*"*K0/9*5",/"6/%*8)("*K3C'()*"%89E9!"GC83C"3/$<5"(*)',82*<;"8+0'3,"/$%"68('(38'<"0*%6/%+'(3*"'(5"%*9$<,9"/6"

/0*%',8/(9J"
"

*=!)!3'=27'-62%7! )&3!1)7(.2.7! %G! G%7.'D&! =9'7'2=! )&3!@'&.=! '&! <&3')5! %67! %9.7)2'%&=! )7.! =6-].,2! 2%! G+6,26)2'%&=! '&! G%7.'D&!
.?,;)&D.!7)2.=5!)=!)!='D&'G',)&2!9%72'%&!%G!%67!7./.&6.=!)&3!,%=2=!)7.!3.&%1'&)2.3!'&!,677.&,'.=!%2;.7!2;)&!2;.!<&3')&!E69..K!
U;'=!.?9%=67.!)7'=.=!G7%1!%67!3.)+'&D=!@'2;!'&2.7&)2'%&)+!=699+'.7=!G%7!,.72)'&!-7)&3=!%G!G%7.'D&!=9'7'2=!)&3!@'&.=K!8;)&D.=!
'&!2;.!.?,;)&D.!7)2.=!-.2@..&!2;.!<&3')&!E69..!)&3!G%7.'D&!,677.&,'.=!,)&!;)/.!)!1)2.7')+!'19),2!%&!%67!G'&)&,')+!7.=6+2=5!
,)=;!G+%@=5!)&3!%/.7)++!G'&)&,')+!,%&3'2'%&K!
!
I+6,26)2'%&=!'&!.?,;)&D.!7)2.=!1):!)GG.,2!2;.!,%=2!%G!967,;)='&D!D%%3=!G7%1!%/.7=.)=!=699+'.7=5!)=!2;.!97',.=!%G!2;.=.!'19%72.3!
97%36,2=! )7.! 2:9',)++:! 3.&%1'&)2.3! '&! G%7.'D&! ,677.&,'.=K! *3/.7=.! .?,;)&D.! 7)2.! 1%/.1.&2=! ,%6+3! 7.=6+2! '&! ;'D;.7!
97%,67.1.&2!,%=2=5!@;',;!1):!&.D)2'/.+:!'19),2!%67!97%G'2!1)7D'&=K!<&!)33'2'%&5!)&:!7./.&6.!D.&.7)2.3!G7%1!G%7.'D&!1)7(.2=5!
'G!)99+',)-+.5!,%6+3!-.!)3/.7=.+:!)GG.,2.3!-:!.?,;)&D.!7)2.!G+6,26)2'%&=!@;.&!,%&/.72.3!'&2%!<&3')&!E69..=5!7.36,'&D!2;.!
/)+6.!%G!2;.=.!7./.&6.=K!
!
U;.!G%++%@'&D!2)-+.!97%/'3.=!)&!%/.7/'.@!%G!2;.!97%G'2!%7!+%==!36.!2%!G%7.'D&!.?,;)&D.!G+6,26)2'%&=!%/.7!2;.!&'&.!1%&2;=!
9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH!)&3!+)=2!I'=,)+=!ABAH5!ABAC!)&3!ABAA5!;'D;+'D;2'&D!;%@!,677.&,:!/%+)2'+'2:!;)=!'19),2.3!
%67!-6='&.==f!



!

C`!
!

hc%#/%:(\"$j!
5LKSQP^MLKO! *QJIlNTJS]!RIKQTV!

IJVIV!2IPIN`IK!
?14!<=<E!

(QOPLM!<=<E! (QOPLM!<=<?! (QOPLM!<=<<!

S7%G'2T! 0%==! 36.! 2%!
,677.&,:!G+6,26)2'%&=!

_"K_H! "`\KAA! N""_KR_P! C`KAC!

!
U%!1)&)D.!2;.=.!7'=(=5!%67!8%19)&:!1):!.&2.7!'&2%!;.3D'&D!,%&27),2=!2%!%GG=.2!=%1.!%G!2;.!'19),2!%G!G%7.'D&!.?,;)&D.!
G+6,26)2'%&=K!Z%@./.75!2;.=.!;.3D'&D!=27)2.D'.=!1):!&%2!G6++:!1'2'D)2.!9%2.&2')+!+%==.=5!)&3!2;.7.!'=!&%!)==67)&,.!2;)2!=6,;!
,%&27),2=!@'++!)3.c6)2.+:!,%/.7!)++!%67!G%7.'D&!.?,;)&D.!.?9%=67.=K!I672;.71%7.5!;.3D'&D!'&=2761.&2=!,%1.!@'2;!2;.'7!%@&!
7'=(=5!'&,+63'&D!,%6&2.79)72:!,7.3'2!7'=(5!)&3!1):!&%2!)+@):=!-.!.GG.,2'/.!'&!1'&'1'm'&D!9%2.&2')+!+%==.=!G7%1!6&G)/%7)-+.!
,677.&,:!G+6,26)2'%&=K!
!
<2! '=! )+=%! '19%72)&2! 2%! &%2.! 2;)2! &%2! )++! %G! %67! G%7.'D&! .?,;)&D.! .?9%=67.=! ,)&! -.! G6++:! ;.3D.3K! U;.7.! 1):! -.! ,.72)'&!
27)&=),2'%&=!%7!.?,;)&D.!7)2.!1%/.1.&2=!2;)2!G)++!%62='3.!2;.!=,%9.!%G!%67!;.3D'&D!=27)2.D'.=5!+.)/'&D!6=!.?9%=.3!2%!)3/.7=.!
,677.&,:!G+6,26)2'%&=!2;)2!,%6+3!)GG.,2!%67!97%G'2)-'+'2:K!

"
IXJ! M*"5/"(/,"C'2*"'"6/%+'<"C*5)8()"0/<83;"'(5"'33/%58()<;!"6'3*"6/%*8)("*K3C'()*"%89E9",C',"3/$<5"'52*%9*<;"'66*3,"/$%"

%*9$<,9"/6"/0*%',8/(9"'(5"3'9C"6</G9J"
"

O.! ;)/.! G%7.'D&! ,677.&,:! 9):)-+.=! G%7! 97%,67.1.&2! %G! 97%36,2=! )&3! ,%=2=! '&,677.3! 367'&D! %67! .?9%72! =)+.=! -6='&.==!
%9.7)2'%&=!)&3!367'&D!%67!7.,.'/)-+.=5!27)3.!9):)-+.=5!-%77%@'&D=!)&3!%2;.7!9):)-+.=5!)&3!)7.!2;.7.G%7.!.?9%=.3!2%!G%7.'D&!
.?,;)&D.!7'=(!-.2@..&!2;.!<&3')&!E69..5!)&3!>KJK!3%++)7=!%7!)&:!%2;.7!G%7.'D&!,677.&,:K!*&:!='D&'G',)&2!G+6,26)2'%&!'&!2;.!
/)+6.!%G!2;.!<&3')&!E69..!)=!&%2',.3!7.,.&2+:!'&!2;.!,)=.!%G!2;.!>J!M%++)75!1):!)3/.7=.+:!)GG.,2!%67!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=K!*=!
%G!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)!G%71)+!;.3D'&D!9%+',:!)&3!)=!%G!M.,.1-.7!
C"5!ABAH5!d!ABCK`A!+)(;=!%G!%67!G%7.'D&!,677.&,:!.?9%=67.!@)=!6&;.3D.3K!

"
IIJ! N52*%,898()"/6"'<3/C/<83"A*2*%')*"0%/5$3,9" 89" %*9,%83,*5" 8("?(58'"'(5"G*"'%*"$('A<*" ,/"'52*%,89*"/$%"0%/5$3,9"A;"

,%'58,8/('<"+*'(9J"
!

*3/.72'='&D! %G! )+,%;%+',! -./.7)D.! 97%36,2=! '&! 2;.! 1.3')! '=! 7.=27',2.3! '&! <&3')! 6&3.7! 2;.! 8)-+.! U.+./'='%&! ^.2@%7(=!
NE.D6+)2'%&P!*1.&31.&2!*,25!ABBA!)&3! 2;.!8)-+.!U.+./'='%&!^.2@%7(!N*1.&31.&2P!E6+.=5!ABB_K!I%7!3.2)'+=5!=..!#P,>%
+,05:(*#2/$%(/-%12:#4#,$4!%&!9)D.!"`CK!
!
U;.!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:!;)=!;'=2%7',)++:!-..&!2;.!G%,6=!%G!=%,')+!)&3!9%+'2',)+!)22.&2'%&!'&!<&3')!)=!)!7.=6+2!%G!96-+',!
,%&,.7&!%/.7!97%-+.1=!7.+)2'&D!2%!)+,%;%+!)-6=.5!'&,+63'&D!;.)+2;!,%&=.c6.&,.=5!37'&('&D!-:!9.7=%&=!6&3.7!2;.!+.D)+!)D.!)&3!
37'/'&D!@;'+.!6&3.7!2;.!'&G+6.&,.!%G!)+,%;%+K!*=!)!7.=6+25!@.!)7.!6&)-+.!2%!)3/.72'=.!%67!97%36,2=!-:!27)3'2'%&)+!1.)&=K!<&=2.)35!
@.! 7.+:! %&! =%,')+! 1.3')5! @%73e%Ge1%62;! )&3! %2;.7! 1.)&=! %G! )3/.72'='&D! =6,;! )=! %7D)&'m'&D! %G! 1)7(.2'&D! ,)19)'D&=5!
'&G+6.&,.7!1)7(.2'&D!)&3!.?;'-'2'%&=K!U;.=.!)3/.72'='&D!),2'/'2'.=!)7.!+.==!.GG.,2'/.!2;)&!27)3'2'%&)+!G%71=!%G!3'7.,2!)3/.72'='&D!
2;7%6D;!2;.!1)==!1.3')K!<&!)33'2'%&5!+'1'2)2'%&=!%&!2;.!G%71=!'&!@;',;!@.!)7.!)-+.!2%!)3/.72'=.!)&3!;'D;e97%G'+.!97%36,2!
+)6&,;.=!,%6+3!'&,7.)=.!%67!)3/.72'='&D!,%=2=K!$%7.%/.75!2;.!'&)-'+'2:!2%!+)6&,;!&)2'%&)+!)3/.72'='&D!,)19)'D&=!'=!3.27'1.&2)+!
2%!2;.!3./.+%91.&2!%G!)&:!-6='&.==!'&!2;.!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:5!'&,+63'&D!%67=K!
!
ILJ! M*"+';"A*"$('A<*",/"8(3%*'9*",C*"9*<<8()"0%83*"/6"/$%"0%/5$3,9"GC83C"3/$<5"'52*%9*<;"'66*3,"/$%"A$98(*99!"68('(38'<"

3/(58,8/(!"%*9$<,9"/6"/0*%',8/(9"'(5"0%/90*3,9J"
"

S7',.=!%G!)+,%;%+',!-./.7)D.=!'&!<&3')!)7.!,%&27%++.3!-:!7.=9.,2'/.!J2)2.!D%/.7&1.&2=!@'2;!/)7:'&D!2)?!=276,267.=!+.)3'&D!2%!
;'D;!/)7')2'%&!'&!97',.=!),7%==!J2)2.=K!b),;!J2)2.!;)=!'2=!%@&!G%716+)!%G!3.,'3'&D!2;.!97',.=!%G!)+,%-./.7)D.!97%36,2=K!S7',.!
'=!3.2.71'&.3!-:!2@%!(.:!G),2%7=f!N'P!.?!3'=2'++.7:!97',.!N#&254P!@;',;!,%/.7=!2;.!,%=2!%G!97%36,2'%&!%7!,%=2!%G!'19%72'&Dg!
)&3!N''P!=2)2.!.?,'=.!9%+','.=!@;',;!=9.,'G:!362'.=5! +',.&=.!G..=5!,.==!)&3!=67,;)7D.=5!@;%+.=)+.!1)7D'&!)&3!7.2)'+!1)7D'&K!
U)?.=!)&3!1)7D'&!)7.!,)+,6+)2.3!)=!)!9.7,.&2)D.!%G!bMSK!U;.!,%&27'-62'%&!%G!2)?.=!)&3!1)7D'&=!97%D7.=='/.+:!3.,7.)=.=!)=!
2;.!bMS!1%/.=!69!)=!9.7!2;.!,)2.D%7:!%G!97%36,2K!F&.!%G!2;.!(.:!,;)++.&D.=!'&!2;.!<&3')&!)+,%e-./.7)D.!'&36=27:!'=!7./'='%&!
%G!$ES=!@'2;! '&,7.)='&D!,%=2!%G!97%36,2'%&! T! '19%72)2'%&K!$ES!7./'='%&=!&..3! 2%!-.!)997%/.3!-:! 2;.! =2)2.=!)=! '2! '=! 2;.!
97.7%D)2'/.!%G!7.=9.,2'/.!.?,'=.!3.9)721.&2=K!O;'+.!2;.!@'&3%@!2%!7./'=.!$ES=!'&!1)&:!J2)2.=!'=!)&&6)+!'&!&)267.5!'&!=%1.!
J2)2.=!=6,;!)=![.7)+)!)&3!U.+)&D)&)5!7./'='%&!%G!$ES=!'=!)!,61-.7=%1.!)&3!2'1.!,%&=61'&D!97%,.==5!./.&!2;%6D;!,%=2!%G!
97%,67.1.&2!1):!'&,7.)=.!%7!3.,7.)=.!2;7%6D;!2;.!:.)7K!U;.7.!)7.!.?,.92'%&=!+'(.!$);)7)=;27)!@;.7.!$ES=!,)&!-.!7./'=.3!
2;7%6D;!2;.!:.)7!J2)2.!.?,'=.!3.9)721.&2=!2:9',)++:!)997%/.!2;.!+%@.=2!=.++'&D!97',.!)&3!2;.7.!'=!&%!)==67)&,.!2;)2!@.!@'++!-.!
)-+.!2%!%-2)'&!)997%/)+!G7%1!J2)2.!D%/.7&1.&2=!2%!'&,7.)=.!97',.=!)2!@;',;!%67!97%36,2=!)7.!7.2)'+.3K!U;.=.!7.=27',2'%&=!7.36,.!
2;.!9%2.&2')+!='m.!%G!2;.!1)7(.2!)/)'+)-+.!G%7!%67!-6='&.==K!*,,%73'&D+:5!%67!)-'+'2:!2%!'&,7.)=.!2;.!=.++'&D!97',.!%G!%67!97%36,2=!
'=!+'1'2.3!)&3!@.!1):!&%2!-.!'&!)!9%='2'%&!2%!6&'+)2.7)++:!'&,7.)=.!2;.!=.++'&D!97',.!%G!%67!97%36,2=K!U;'=!)+=%!'19),2=!%67!
)-'+'2:!2%!9)==!%&!,%=2=!'&,7.)=.!2;)2!@.!G),.!2%!.&3!,%&=61.7=!%&!),,%6&2!%G!'&,7.)=.!'&!'&962!,%=2!%G!7)@!1)2.7')+=!)&3!



!

C\!
!

9),()D'&D!1)2.7')+=!%7!&%71)+!'&G+)2'%&)7:!,%=2=K!<&!2;.!./.&2!2;.7.!)7.!,;)&D.=!'&!.?,'=.!9%+','.=!@;',;!7.=6+2=!'&!;'D;.7!
.?,'=.!,%=2=!%7!'G!@.!)7.!6&)-+.!2%!'&,7.)=.!%67!97',.=!=6GG','.&2+:!2%!%GG=.2!%67!'&,7.)=.3!,%=2=!%G!1)&6G),267'&D!%7!%&!),,%6&2!
%G!'&G+)2'%&5!%67!97%G'2!)G2.7!2)?!)&3!1)7D'&=!,%6+3!3.,7.)=.3!@;',;!,%6+3!;)/.!)&!)3/.7=.!.GG.,2!%&!%67!-6='&.==5!97%=9.,2=5!
G'&)&,')+!,%&3'2'%&5!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=!)&3!,)=;!G+%@=K!

!
IRJ! M*"C'2*"C'5"(*)',82*"3'9C"6</G9"8(",C*"0'9,"'(5"+';"C'2*"(*)',82*"3'9C"6</G9"8(",C*"6$,$%*"

!
U;.!G%++%@'&D!2)-+.!=.2=!%62!%67!,)=;!G+%@=!3.7'/.3!G7%1!2;.!E.=2)2.3!J611)7:!J2)2.1.&2=!G%7!2;.!9.7'%3=T!:.)7=!'&3',)2.3f!

Nc%#/%:(\"$P!
5LKSQP^MLKO! #O!TJ!JQJI!NTJS]!

RIKQTV!IJVIV!
2IPIN`IK!?14!<=<E!

(QOPLM!<=<E! (QOPLM!<=<?! (QOPLM!<=<<!

^.2! 8)=;!
D.&.7)2.3! G7%1T!
N62'+'=.3! '&P!
%9.7)2'/.!
),2'/'2'.=!!

NA5HHCKB\P! NR5C`CK`BP! N`"RKBCP! NCAHKRBP!

^.2!8)=;!6=.3!'&!
'&/.=2'&D!
),2'/'2'.=!

N"5HH_KR\P! N"5CHVK`\P! "BCK`V! \ARKV_!

^.2! 8)=;!
D.&.7)2.3! G7%1T!
N62'+'=.3! '&P!
G'&)&,'&D!
),2'/'2'.=!!

R5B"BK"B! `5\ARK`B! NARHK\"P! V"K""!

!
^.D)2'/.!,)=;!G+%@=!%/.7!.?2.&3.3!9.7'%3=5!%7!='D&'G',)&2!&.D)2'/.!,)=;!G+%@=!'&!2;.!=;%72!2.715!,%6+3!1)2.7')++:!'19),2!
%67!)-'+'2:!2%!%9.7)2.!%67!-6='&.==!)&3!'19+.1.&2!%67!D7%@2;!9+)&=K!*=!)!7.=6+25!%67!,)=;!G+%@=5!-6='&.==5!97%=9.,2=5!7.=6+2=!
%G!%9.7)2'%&=!)&3!G'&)&,')+!,%&3'2'%&!1):!-.!1)2.7')++:!)&3!)3/.7=.+:!)GG.,2.3K!O.!,)&&%2!)==67.!:%6!2;)2!%67!&.2!,)=;!
G+%@!@'++!-.!9%='2'/.!'&!2;.!G6267.K!
!
I%7!G672;.7!3.2)'+=5!=..!#N(/(0,<,/*]$%&#$45$$#2/%(/-%E/(:>$#$%2)%O#/(/4#(:%D2/-#*#2/%(/-%+,$5:*$%2)%K3,'(*#2/$%dD($"%
):28$4!%&!9)D.!AVRK!
!

IOJ! #$%"./+0'(;!"'(5"9/+*"/6"/$%"78%*3,/%Y9Z"'(5":*;"&'(')*%8'<"=*%9/((*<"'%*"0'%,8*9",/"3*%,'8("<*)'<"0%/3**58()9J"
N(;"'52*%9*"5*3898/("8("9$3C"0%/3**58()9"+';"C'2*"'"+',*%8'<"'52*%9*"*66*3,"/("/$%"A$98(*99!"%*9$<,9"/6"/0*%',8/(9"
'(5"68('(38'<"3/(58,8/(J""
""

*=!%&!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!)!=611)7:!%G!%62=2)&3'&D!+'2'D)2'%&!97%,..3'&D=!'&/%+/'&D!%67!8%19)&:!
)=!3'=,+%=.3!'&!#K5*$*(/-#/0%I#*#0(*#2/%(/-%N(*,'#(:%&,7,:23<,/*$4!%&!9)D.!CBC5!'&!2.71=!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!
)&3!2;.!1)2.7')+'2:!9%+',:!)997%/.3!-:!%67!Y%)73!967=6)&2!2%!)!7.=%+62'%&!3)2.3!$)7,;!"A5!ABAR5!'=!97%/'3.3!-.+%@f!!

Bc%#/%:(\"$C%
+K0!
*T0!

*LNI!TX!
&JSQSU!

)KQNQJLM!
5KTPIIVQJbO!

"La!
5KTPIIVQJbO!

+SLS^STKUo!
/Ib^MLSTKU!
5KTPIIVQJbO!

2QOPQRMQJLKU!
#PSQTJO!`U!
S]I!+&$,!TK!

+STPc!
&aP]LJbIO!
LbLQJOS!T^K!
5KTNTSIK!

8LSIKQLM!
)Q_QM!

%QSQbLSQTJn!

#bbKIbLSI!
LNT^JS!

QJ_TM_IVnn!

"K! ! )TNRLJU!!
! Y:! 2;.!

8%19)&:!!
e! e! e! e! e! e!

! *D)'&=2! 2;.!
8%19)&:!

e! C! e! e! e! _RKAB!

AK! ! 2QKIPSTKO!h'S]IK!S]LJ!5KTNTSIKOj!
! Y:! 2;.!

M'7.,2%7=!
e! e! e! e! e! e!

! *D)'&=2! 2;.!
M'7.,2%7=!

e! C! e! e! e! "K`"!

CK! ! 5KTNTSIKO!



!

CV!
!

+K0!
*T0!

*LNI!TX!
&JSQSU!

)KQNQJLM!
5KTPIIVQJbO!

"La!
5KTPIIVQJbO!

+SLS^STKUo!
/Ib^MLSTKU!
5KTPIIVQJbO!

2QOPQRMQJLKU!
#PSQTJO!`U!
S]I!+&$,!TK!

+STPc!
&aP]LJbIO!
LbLQJOS!T^K!
5KTNTSIK!

8LSIKQLM!
)Q_QM!

%QSQbLSQTJn!

#bbKIbLSI!
LNT^JS!

QJ_TM_IVnn!

! Y:! 2;.!
S7%1%2.7=!!

e! e! e! e! e! e!

! *D)'&=2! 2;.!
S7%1%2.7=!

e! e! e! e! e! e!

HK! ! .KT^R!)TNRLJU!
! Y:! 2;.! W7%69!

8%19)&:!
e! e! e! e! "! C_\KCA!

! *D)'&=2! 2;.!
W7%69!
8%19)&:!!

e! e! e! e! e! e!

RK! ! 9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!!
`K! ! Y:! 2;.! [.:!

$)&)D.7')+!
S.7=%&&.+!!

e! ! e! e! e! e! e!

\K! ! *D)'&=2! 2;.!
[.:!
$)&)D.7')+!
S.7=%&&.+!

e! "! e! e! e! BKRA!

VK! ! +IJQTK!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!
_K! ! Y:! 2;.! J.&'%7!

$)&)D.7')+!
S.7=%&&.+!!

e! e! e! e! e! e!

"BK! ! *D)'&=2! 2;.!
J.&'%7!
$)&)D.7')+!
S.7=%&&.+!

e! e! e! e! e! e!

\P)!&((.35&)(%!10*+!*+%!B&*%30&$0*F!8.$0(F!
\\C.!*+%!%A*%)*!O9&)*040&>$%!%
!

O.!,)&&%2!)==67.!:%6!2;)2!)&:!%G!2;.!%62=2)&3'&D!+'2'D)2'%&!1)22.7=!@'++!-.!=.22+.3!'&!%67!G)/%675!%7!2;)2!&%!)33'2'%&)+!+')-'+'2:!
@'++!)7'=.!%62!%G!2;.=.!97%,..3'&D=K!<&!)33'2'%&!2%!2;.!)-%/.5!@.!,%6+3!)+=%!-.!)3/.7=.+:!)GG.,2.3!-:!,%19+)'&2=5!,+)'1=!%7!
+.D)+!),2'%&=!-7%6D;2!-:!9.7=%&=5!'&,+63'&D!-.G%7.!,%&=61.7!G%761=!%7!=.,2%7e=9.,'G',!%7!%2;.7!7.D6+)2%7:!)62;%7'2'.=!'&!2;.!
%73'&)7:! ,%67=.! %7! %2;.7@'=.5! '&! 7.+)2'%&! 2%! %67! =.7/',.=5! %67! 2.,;&%+%D:! )&3T%7! '&2.++.,26)+! 97%9.72:5! %67! -7)&3'&D! %7!
1)7(.2'&D!.GG%72=!%7!,)19)'D&=!%7!%67!9%+','.=K!O.!1):!'&,67!='D&'G',)&2!.?9.&=.=!'&!=6,;!+.D)+!97%,..3'&D=!)&3!@.!1):!
;)/.!2%!1)(.!97%/'='%&=!'&!%67!G'&)&,')+!=2)2.1.&2=5!@;',;!,%6+3!'&,7.)=.!%67!.?9.&=.=!)&3!+')-'+'2'.=K!*&:!)3/.7=.!3.,'='%&!
1):!)3/.7=.+:!)GG.,2!%67!-6='&.==5!7.=6+2=!%G!%9.7)2'%&=!)&3!G'&)&,')+!,%&3'2'%&K!

!
IVJ! M*"C'2*"3*%,'8("3/(,8()*(,"<8'A8<8,8*9!"GC83C"86",C*;"+',*%8'<89*!"+';"'52*%9*<;"'66*3,"/$%"68('(38'<"3/(58,8/(!"3'9C"

6</G9"'(5"%*9$<,9"/6"/0*%',8/(9J"
!

*=!%&!&'&.!1%&2;=!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH5!%67!E.=2)2.3!I'&)&,')+!J2)2.1.&2=!3'=,+%=.3!2;.!G%++%@'&D!,%&2'&D.&2!
+')-'+'2'.=f!

!Nc%#/%:(\"$P!
+K0!
*T0!

5LKSQP^MLKO! #O!TJ!JQJI!NTJS]!RIKQTV!IJVIV!
2IPIN`IK!?14!<=<E!

"K! !8+)'1=!)D)'&=2!8%19)&:!&%2!),(&%@+.3D.3!)=!3.-2=!Q!8.&27)+!J)+.=!
U)?!

"RK\B!

! "TSLM! "RK\B!
!
!
!
!



!

C_!
!

IUJ! #$%"./+0'(;"C'9"A**("$('A<*",/"68<*"@/%+"@.>1=F"8("%*<',8/(",/",C*"899$'(3*"/6"/$%"*P$8,;"9C'%*9"8(",/"'"0*%9/("
%*985*(,"/$,985*"?(58'"'(5"3'((/,"'99$%*";/$",C',",C89"+',,*%9"G8<<"A*"%*9/<2*5""

"
U;.!I%7.'D&!b?,;)&D.!$)&)D.1.&2!NU7)&=G.7!%7!<==6.!%G!J.,67'2:!-:!)!S.7=%&!E.='3.&2!F62='3.!<&3')P!E.D6+)2'%&=5!ABBB!
7.c6'7.!)!,%19)&:!2%!7.9%72!)&:!'==6)&,.!%G!=;)7.=!%7!,%&/.72'-+.!3.-.&267.=!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.=.!7.D6+)2'%&=!'&!I%71!
I8eWSE!@'2;'&!CB!3):=!%G!=6,;!'==6)&,.K!F67!8%19)&:!'&!2;.!9)=2!;)=!G'+.3!I%71!I8eWSE!G%7!2;.!'==6)&,.!%G!"5B"`!bc6'2:!
J;)7.=!2%!E)]../![61)7!%&!M.,.1-.7!""5!ABAHK!O;'+.!%67!8%19)&:!;)3!'&'2')++:!'&'2')2.3!2;.!97%,.==!G%7!G'+'&D!I%71!
I8WSE5!%67!G'+'&D!@)=!7.].,2.3!-:![%2)(!$);'&37)!Y)&(!9.&3'&D!=6-1'=='%&!%G!,.72)'&!3%,61.&2=!%&!*97'+!""5!ABARK!F67!
8%19)&:!'=!'&!2;.!97%,.==!%G!7.e=6-1'=='%&!%G!2;.!I%71!I8eWSE!)+%&D!@'2;!2;.!7.c6'7.3!3%,61.&2=K!*&:!)3/.7=.!%62,%1.!
'&!7.+)2'%&!2%!2;'=!&%&e,%19+')&,.!1):!'19),2!2;.!8%19)&:a=!)-'+'2:!2%!7)'=.!G672;.7!IM<5!7.=27',2!),,.==!2%!,.72)'&!7.D6+)2%7:!
)997%/)+=5!%7!)3/.7=.+:!)GG.,2!'2=!7.962)2'%&!@'2;!=2)(.;%+3.7=5!'&,+63'&D!.?'=2'&D!)&3!9%2.&2')+!'&/.=2%7=K!<2!1):!)+=%!+.)3!
2%!'&,7.)=.3!=,762'&:!G7%1!7.D6+)2%7:!)62;%7'2'.=!'&!G6267.!G%7.'D&!'&/.=21.&2!27)&=),2'%&=K!I672;.75!@.!1):!-.!7.c6'7.3!2%!
G'+.!)!,%19%6&3'&D!)99+',)2'%&!-.G%7.!2;.!EY<!'&!2;'=!7.D)73!9%=2!G'+'&D!%G!I%71!I8eWSEK!!!

"
IQJ! #$%"68('(38()"')%**+*(,9"8+0/9*"3*%,'8("%*9,%83,8/(9"/("/$%"/0*%',8/(9!"'(5"/$%"6'8<$%*",/"3/+0<;"G8,C"/0*%',8/('<"

'(5"68('(38'<"3/2*('(,9"+';"'52*%9*<;"'66*3,"/$%"A$98(*99"'(5"68('(38'<"3/(58,8/(J""
"
*=!9.7!2;.!E.=2)2.3!I'&)&,')+!J2)2.1.&2=5!@.!;)/.!2%2)+!-%77%@'&D=!N+%&D!2.71!)&3!=;%72!2.71!'&,+63'&D!,677.&2!1)267'2:P!
%62=2)&3'&D!)1%6&2'&D!2%!d!"`5VARKC"!+)(;=5!d!"A5C"RK\A!+)(;=5!d!\5ABRK\H!+)(;=!)&3!d!"C5RRAK\"!+)(;=!)=!%&!2;.!&'&.!
1%&2;!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH!)&3!I'=,)+=!ABAH5!ABAC!)&3!ABAA!7.=9.,2'/.+:K!J%1.!%G!%67!G'&)&,'&D!)77)&D.1.&2=!
'19%=.!7.=27',2'%&=!%&!2;.!62'+'m)2'%&!%G!2;.!+%)&!G%7!,.72)'&!=9.,'G'.3!9679%=.=!%&+:5!=6,;!)=!G%7!2;.!9679%=.=!%G!1..2'&D!
=9.,'G',!,)9'2)+!.?9.&3'267.5!@%7('&D!,)9'2)+!6=.!)&3!7.+)2.3!),2'/'2'.=K!
!
O.!)7.!7.c6'7.3!2%!%-2)'&!97'%7!,%&=.&2!G7%1!2;.!+.&3.7!97'%7!2%!6&3.72)('&D!,.72)'&!1)22.7=!'&,+63'&D!)&:!,;)&D.!'&!2;.!
,)9'2)+!=276,267.5!97%1%2.7!=;)7.;%+3'&D5!97%1%2.7!3'7.,2%7=;'9!7.=6+2'&D!'&!,;)&D.!'&!1)&)D.1.&2!,%&27%+5!%9.&'&D!)!&.@!
,677.&2!),,%6&2!@'2;!)&:!%2;.7!-)&(5!,;)&D.!'&!&)1.!%7!27)3.!&)1.!%G!2;.!8%19)&:5!.GG.,2!)&:!3'/'3.&3!9):%62!'&!,)=.!%G!
3.+):! '&! 3.-2! =.7/','&D! %7! -7.),;! %G! )&:! G'&)&,')+! ,%/.&)&2=5! ,;)&D.! '&! ),,%6&2'&D! =2)&3)73=! )&3! ),,%6&2'&D! :.)75!
)1.&31.&2=!'&!%67!8%19)&:a=!,%&=2'262'%&)+!3%,61.&2=!)&3!.&2.7!'&2%!)&:!=,;.1.!%G!1.7D.75!)1)+D)1)2'%&5!,%197%1'=.!
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!
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,;)++.&D.=!G%7!%67!8%19)&:K!<&!2;.!./.&2!%G!)&:!1)2.7')+!&%&e,%19+')&,.!@;.7.!%67!M'7.,2%7=!)7.!;.+3!+')-+.!)&3!7.=9%&='-+.5!
@.!1):!;)/.!2%!)99%'&2!&.@!3'7.,2%7=!%7!7.9+),.!%67!,677.&2!M'7.,2%7=5!@;',;!,%6+3!-.!2'1.!,%&=61'&D!)&3!1):!'&/%+/.!
)33'2'%&)+! ,%=2=! G%7! %67! 8%19)&:K! I%7! G672;.7! 3.2)'+=5! =..! #K5'% N(/(0,<,/*4! %&! 9)D.! "\V! %G! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!

!
LUJ! #$%"8(9$%'(3*"3/2*%')*"+';"(/,"A*"'5*P$',*"/%"G*"+';"8(3$%"$(8(9$%*5"</99*9"/%"</99*9"8("*K3*99"/6"/$%"8(9$%'(3*"

3/2*%')*"GC83C"3/$<5"C'2*"'"+',*%8'<"'52*%9*"8+0'3,"/("/$%"68('(38'<"3/(58,8/(J"
!

O.!;)/.!,%197.;.&='/.!'&=67)&,.!2%!97%2.,2!%67!8%19)&:!)D)'&=2!/)7'%6=!;)m)73=5!+'(.!1)7'&.!,)7D%!%9.&!9%+',:5!=2)&3)73!
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2%!2;.!3'+62'%&!%G!'&/.=2%7=a!=;)7.;%+3'&D=!'&!6=K!*&:!G6267.!'==6)&,.=!%G!bc6'2:!J;)7.=!%7!2;.!3'=9%=)+!%G!bc6'2:!J;)7.=!-:!
%67!1)]%7!=;)7.;%+3.7=!%7!2;.!9.7,.92'%&!2;)2!=6,;!'==6)&,.!%7!=)+.=!1):!%,,675!'&,+63'&D!2%!,%19+:!@'2;!2;.!1'&'161!
96-+',!=;)7.;%+3'&D!&%71=!)99+',)-+.! 2%! +'=2.3!,%19)&'.=! '&!<&3')!1):!)3/.7=.+:!)GG.,2! 2;.! 27)3'&D!97',.!%G! 2;.!bc6'2:!
J;)7.=5!@;',;!1):!+.)3!2%!%2;.7!)3/.7=.!,%&=.c6.&,.=!'&,+63'&D!3'GG',6+2:!'&!7)'='&D!,)9'2)+!2;7%6D;!%GG.7'&D!%G!2;.!bc6'2:!
J;)7.=!%7! '&,677'&D!)33'2'%&)+!3.-2K!U;.7.!,)&!-.!&%!)==67)&,.! 2;)2!@.!@'++!&%2! '==6.! G672;.7!bc6'2:!J;)7.=!%7! 2;)2! 2;.!
=;)7.;%+3.7=!@'++!&%2!3'=9%=.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=K!*&:!G6267.!'==6)&,.=!,%6+3!)+=%!3'+62.!2;.!/)+6.!%G!:%67!'&/.=21.&2!'&!
2;.!bc6'2:!J;)7.=K!<&!)33'2'%&5!)&:!9.7,.92'%&!-:!'&/.=2%7=!2;)2!=6,;!'==6)&,.=!%7!=)+.=!1'D;2!%,,67!1):!)+=%!)GG.,2!2;.!
1)7(.2!97',.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=K!U;.!D7)&2=!%G!=2%,(!%92'%&=!6&3.7!%67!.19+%:..!=2%,(!%92'%&!9+)&!1):!)+=%!7.=6+2!'&!)!
,;)7D.!2%!%67!97%G'2!)&3!+%==!),,%6&2!)&3!2%!2;)2!.?2.&25!7.36,.!%67!97%G'2)-'+'2:!)&3!)3/.7=.+:!)GG.,2!%67!-6='&.==K!

!
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*+2;%6D;!'2!'=!,677.&2+:!'&2.&3.3!2;)2!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!7.1)'&!+'=2.3!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.=5!2;.7.!'=!&%!D6)7)&2..!%G!
2;.!,%&2'&6.3!+'=2'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=K!*1%&D!%2;.7!G),2%7=5!@.!1):!&%2!,%&2'&6.!2%!=)2'=G:!2;.!+'=2'&D!7.c6'7.1.&2=!%G!
2;.!J2%,(!b?,;)&D.=K!*,,%73'&D+:5!J;)7.;%+3.7=!@'++!&%2!-.!)-+.!2%!=.++!2;.'7!bc6'2:!J;)7.=!2;7%6D;!27)3'&D!%&!2;.!J2%,(!
b?,;)&D.=!'G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)7.!&%!+%&D.7!+'=2.3!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.=K!

!
B=0! F8)C,9"/6"9C'%*C/<5*%9"/6"3/+0'(8*9"$(5*%"?(58'("<'G"+';"A*"+/%*"<8+8,*5",C'("$(5*%",C*"<'G9"/6"/,C*%"B$%89583,8/(9"!

!
F67!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&5!,%19%='2'%&!%G!%67!Y%)735!<&3')&!+)@=!D%/.7&'&D!%67!,%79%7)2.!)GG)'7=5!2;.!/)+'3'2:!%G!,%79%7)2.!
97%,.367.=5!3'7.,2%7=a!G'36,')7:!362'.=5!7.=9%&='-'+'2'.=!)&3!+')-'+'2'.=5!)&3!=;)7.;%+3.7=a!7'D;2=!1):!3'GG.7!G7%1!2;%=.!2;)2!
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@'3.=97.)3!)=! =;)7.;%+3.7=a! 7'D;2=!6&3.7! 2;.! +)@=!%G!%2;.7! ,%6&27'.=!%7! ]67'=3',2'%&=K! <&/.=2%7=!1):! G),.!,;)++.&D.=! '&!
)==.72'&D!2;.'7!7'D;2=!)=!=;)7.;%+3.7!'&!)&!<&3')&!,%19)&:!2;)&!)=!)!=;)7.;%+3.7!%G!)&!.&2'2:!'&!)&%2;.7!]67'=3',2'%&K!

!
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?(58'("<'GJ!
!

U;.7.!)7.!97%/'='%&=!'&!<&3')&!+)@!2;)2!1):!3.+):5!3.2.7!%7!97./.&2!)!G6267.!2)(.%/.7!%7!,;)&D.!'&!,%&27%+!%G!%67!8%19)&:5!
./.&!'G!)!,;)&D.!'&!,%&27%+!@%6+3!7.=6+2!'&!2;.!967,;)=.!%G!:%67!bc6'2:!J;)7.=!)2!)!97.1'61!2%!2;.!1)7(.2!97',.!%7!@%6+3!
%2;.7@'=.!-.!-.&.G',')+!2%!:%6K!J6,;!97%/'='%&=!1):!3'=,%67)D.!%7!97./.&2!,.72)'&!2:9.=!%G!27)&=),2'%&=!'&/%+/'&D!),26)+!%7!
2;7.)2.&.3!,;)&D.!'&!,%&27%+!%G!%67!8%19)&:K!>&3.7!2;.!JbY<!U)(.%/.7!E.D6+)2'%&=5!)&!),c6'7.7!;)=!-..&!3.G'&.3!)=!)&:!
9.7=%&!@;%5!3'7.,2+:!%7!'&3'7.,2+:5!),c6'7.=!%7!)D7..=!2%!),c6'7.!=;)7.=!%7!/%2'&D!7'D;2=!%7!,%&27%+!%/.7!)!,%19)&:5!@;.2;.7!
'&3'/'36)++:!%7!),2'&D! '&!,%&,.72!@'2;!%2;.7=K!*+2;%6D;! 2;.=.!97%/'='%&=!;)/.!-..&! G%716+)2.3! 2%!.&=67.! 2;)2! '&2.7.=2=!%G!
'&/.=2%7=T=;)7.;%+3.7=!)7.!97%2.,2.35!2;.=.!97%/'='%&=!1):!)+=%!3'=,%67)D.!)!2;'73!9)72:!G7%1!)22.192'&D!2%!2)(.!,%&27%+!%G!
%67!8%19)&:K!8%&=.c6.&2+:5!./.&!'G!)!9%2.&2')+!2)(.%/.7!%G!%67!8%19)&:!@%6+3!7.=6+2!'&!2;.!967,;)=.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!
)2!)!97.1'61!2%!2;.'7!1)7(.2!97',.!%7!@%6+3!%2;.7@'=.!-.!-.&.G',')+!2%!'2=!=2)(.;%+3.7=5!'2!'=!9%=='-+.!2;)2!=6,;!)!2)(.%/.7!
@%6+3!&%2!-.!)22.192.3!%7!,%&=611)2.3!-.,)6=.!%G!2;.!JbY<!U)(.%/.7!E.D6+)2'%&="
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U;.!97.=.&2!FGG.7!%G!69!2%!RV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;!'&!2.71=!%G!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!
;)=!-..&!)62;%7'm.3!967=6)&2! 2%!)! 7.=%+62'%&!%G!%67!Y%)73!%G!M'7.,2%7=! ;.+3!%&!$)7,;!"A5!ABAR!)&3!-:! =9.,')+!
7.=%+62'%&!9)==.3!6&3.7!J.,2'%&!`AN"PN,P!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!)2!2;.!b?27)%73'&)7:!W.&.7)+!$..2'&D!%G!2;.!
1.1-.7=!;.+3!%&!$)7,;!"\5!ABARK!!
!
U;.!G%++%@'&D!2)-+.!=611)7'm.=!3.2)'+=!%G!2;.!FGG.7f!!

! !
5/&+&*"!'((&/!,*!"&/8+!'(!">&!2/#("!/&2!>&//,*.!5/'+5&)"6+!
5LKSQP^MLKO! 2ISLQMO!TX!&f^QSU!+]LKIO!

'XXIK!TX!&f^QSU!+]LKIO!#!$!
>9!2%!RV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!
.),;5!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!

2)%8"#4"a!
I7.=;!<==6.!%&'! >9!2%!HV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!

.),;5!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!
FGG.7!G%7!J)+.!%('! >9!2%!"B5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!

.),;5! )DD7.D)2'&D! 69! 2%! d! hij! +)(;=! -:! 2;.! J.++'&D!
J;)7.;%+3.7=!

$)7(.2!$)(.7!E.=.7/)2'%&!S%72'%&!1 >9! 2%! hij!bc6'2:!J;)7.=! %G! G),.! /)+6.!%G! d"B! .),;5!
)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!

^.2!FGG.7!2%!2;.!S6-+',! >9! 2%! hij!bc6'2:!J;)7.=! %G! G),.! /)+6.!%G! d"B! .),;5!
)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!

"]I!'XXIK!PTNRKQOIO!TXm! !
*K! n<Y!S%72'%&%)'%*'! ^%2!1%7.!2;)&!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!

.),;!)DD7.D)2'&D!2%!d!hij!+)(;=!
2)%8"#4"a!
N'P! *&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&! >9!2%!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!.),;!
N''P! ^.2! n<Y! S%72'%&! N)==61'&D! *&,;%7! <&/.=2%7!

S%72'%&!'=!G6++:!=6-=,7'-.3P!
>9!2%!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!.),;!

2)%8"#4"a!
)K! */)'+)-+.! G%7! )++%,)2'%&! 2%! $626)+! I6&3=! %&+:!

NRo!%G!2;.!^.2!n<Y!S%72'%&P!
>9!2%!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!.),;!

-K! Y)+)&,.!G%7!)++!n<Y=!'&,+63'&D!$626)+!I6&3=! >9!2%!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!.),;!
YK! ^%&e<&=2'262'%&)+!S%72'%&%+'! ^%2!+.==!2;)&!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!

.),;!)DD7.D)2'&D!2%!d!hij!+)(;=!
)K! %&.! 2;'73! %G! 2;.! 9%72'%&! )/)'+)-+.! 2%! &%&e

'&=2'262'%&)+! '&/.=2%7=! =;)++! -.! 7.=.7/.3! G%7!
)99+',)&2=!@'2;!)99+',)2'%&!='m.!%G!1%7.!2;)&!2@%!
+%2=!)&3!69!2%!=6,;!+%2=!.c6'/)+.&2! 2%!&%2!1%7.!
2;)&!d"B!+)(;=!

hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!d"B!.),;!G%7!,)=;!)2!)!97',.!%G!d!
hij! N'&,+63'&D! )! J;)7.! 97.1'61! %G! dhij! 9.7! bc6'2:!
J;)7.P!9.7!=;)7.!)DD7.D)2'&D!2%!dhij!+)(;=!

-K! 2@%! 2;'73! %G! 2;.! 9%72'%&! )/)'+)-+.! 2%! &%&e
'&=2'262'%&)+! '&/.=2%7=! =;)++! -.! 7.=.7/.3! G%7!
)99+',)&2=!@'2;!)99+',)2'%&!='m.!%G!1%7.!2;)&!d"B!
+)(;=!

hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!d"B!.),;!G%7!,)=;!)2!)!97',.!%G!d!
hij! N'&,+63'&D! )! J;)7.! 97.1'61! %G! dhij! 9.7! bc6'2:!
J;)7.P!9.7!=;)7.!)DD7.D)2'&D!2%!dhij!+)(;=!

2)%8"#4"a!
8K! <&3'/'36)+!<&/.=2%7!S%72'%&!! ^%2!+.==!2;)&!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!d"B!.),;!G%7!,)=;!

)2!)!97',.!%G!d!hij!N'&,+63'&D!)!J;)7.!97.1'61!%G!dhij!
9.7!bc6'2:!J;)7.P!9.7!=;)7.!)DD7.D)2'&D!2%!dhij!+)(;=!

5KI!LJV!RTOSl'XXIK!&f^QSU!+]LKIO!
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bc6'2:!J;)7.=!%62=2)&3'&D!97'%7!2%!2;.!FGG.7!N)=!)2!2;.!
3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=P!

"5``5RV5\`"!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!.),;!

bc6'2:!J;)7.=!%62=2)&3'&D!9%=2!2;.!FGG.7! hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!.),;!

6OI!TX!*IS!5KTPIIVO!

J..!#K6L,4*$%2)%*",%K)),'4!%&!9)D.!_A!G%7!'&G%71)2'%&!
%&! 2;.!6=.!%G!97%,..3=!)7'='&D! G7%1! 2;.!I7.=;! <==6.K!
F67!8%19)&:!@'++!&%2!7.,.'/.!)&:!97%,..3=!G7%1!2;.!
FGG.7!G%7!J)+.K!

\;9>d%(*!*.!40)&$0'&*0.)!.4!*+%!G&'0'!.4!`$$.*B%)*=!?9B>%3!.4!'+&3%'!B&F!)%%5!*.!>%!&5d9'*%5!4.3!$.*!'0E%!98.)!5%*%3B0)&*0.)!.4!D44%3!#30(%=!
!
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J=! C+%!D44%3!+&'!>%%)!&9*+.30E%5!>F! *+%!G.&35!.4!203%(*.3'!/05%!&!3%'.$9*0.)!8&''%5!&*! 0*'!B%%*0)7!+%$5!.)!H&3(+!IJK!JLJM!&)5!>F! *+%!
;+&3%+.$5%3'!.4!.93!R.B8&)FK!/05%!&!'8%(0&$!3%'.$9*0.)!8&''%5!893'9&)*!*.!;%(*0.)!bJ"I:"(:!.4! *+%!R.B8&)0%'!`(*K!JLIV!&*! *+%!@A*3&!
D350)&3F!Y%)%3&$!H%%*0)7!+%$5!.)!H&3(+!INK!JLJM=!!

V=! C+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'!8%3B0*!*+%!0''9%!.4!'%(930*0%'!*.!*+%!89>$0(!*+3.97+!*+%!G..[!G90$50)7!#3.(%''K!1+0(+!'*&*%'!*+&*K!).*!$%''!*+&)!
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&$$.**%5!.)!&!83.8.3*0.)&*%!>&'0'!*.!,PG'K!'9>d%(*!*.!/&$05!G05'!>%0)7!3%(%0/%5!&*!.3!&>./%!*+%!D44%3!#30(%=!`((.350)7$FK!1%!+&/%!&$$.(&*%5!
*+%!?%*!D44%3!0=%=K!).*!B.3%!*+&)!MLX!.4!*+%!?%*!D44%3!*.!,PG!&)5!).*!$%''!*+&)!VMX!.4!*+%!?%*!D44%3!'+&$$!>%!&/&0$&>$%!4.3!&$$.(&*0.)!*.!
P)50/059&$!P)/%'*.3'!&)5!).*!$%''!*+&)!IMX!.4!*+%!?%*!D44%3!'+&$$!>%!&/&0$&>$%!4.3!&$$.(&*0.)!*.!).)_0)'*0*9*0.)&$!>055%3'=!

W=! ;9>d%(*!*.!/&$05!G05'!>%0)7!3%(%0/%5!&*!.3!&>./%!*+%!D44%3!#30(%K!9)5%3!'9>'(308*0.)K!04!&)FK!0)!&)F!(&*%7.3FK!%A(%8*!0)!*+%!,PG!#.3*0.)K!
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M=! ?.*!$%''!*+&)!IMX!.4!*+%!D44%3!'+&$$!>%!&/&0$&>$%!4.3!&$$.(&*0.)!*.!?.)_P)'*0*9*0.)&$!P)/%'*.3'!.4!1+0(+!"&:!.)%_*+035!.4!'9(+!8.3*0.)!'+&$$!
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*1.!*+035!.4!'9(+!8.3*0.)!'+&$$!>%!3%'%3/%5!4.3!&88$0(&)*'!10*+!&88$0(&*0.)!'0E%!.4!B.3%!*+&)!ZIL!$&[+'!83./05%5!*+&*!9)5%3_'9>'(308*0.)!
0)!%0*+%3!.4!*+%'%!*1.!'9>_(&*%7.30%'!.4!?.)_P)'*0*9*0.)&$!R&*%7.3F!'8%(040%5!0)!"0:!&)5!"00:K!B&F!>%!&$$.(&*%5!*.!G055%3'!0)!*+%!.*+%3!'9>_
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!!

*IS!)LO]!bIJIKLSIV!XKTN!o!
h^OIV!QJj!XKTN!TRIKLSQJb!
LPSQ_QSQIO!

h<4EE?0=:j! h@4?B?0B=j! hB1@0=?j! EBB0=@! h:A=0@@j!

!! !
! !! !! ! !!

$!
)LO]!(MTd!XKTN!,J_IOSQJb!
#PSQ_QSQIOm!

!
!! !!

!
!!

!!

S):1.&2!G%7!S7%9.72:5!S+)&2!)&3!
bc6'91.&2!)&3!'&2)&D'-+.!)==.2=!
N'&,+63'&D!8O<SP!

N"5CR"KCRP! N_HKARP! NRCKV_P! N"VK_RP! NA`K__P!

!
E.,.'92=!G7%1!=)+.!%G!S7%9.72:5!
S+)&2!X!bc6'91.&2!

A`"KBB! e! e! e! e!

!
<&,7.)=.TNM.,7.)=.P!'&!0%&D!
U.71!+%)&=!)&3!)3/)&,.=!

e! e! e! e! RVVK`B!

!
<&,7.)=.TNM.,7.)=.P!'&!F2;.7!
&%&e,677.&2!)==.2=!

NHK_"P! N"HKVBP! "H_KCA! N""KCBP! NA`_KV"P!
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`H!
!

!

N<&/.=21.&2PTE.3.192'%&!%G!
I'?.3!M.9%='2=!N0'.&!)D)'&=2!
Y%77%@'&D=P!

NHHBK"CP! N"5AHBK\CP! NBKH_P! NAKV_P! H`"K`V!

!
N<&,7.)=.PTM.,7.)=.!'&!Y)&(!
Y)+)&,.=!

e! NHHK""P! e! e! e!

!
<&2.7.=2!%&!I'?.3!3.9%='2=!)&3!
J)/'&D=!),,%6&2!

VRKVC! RBKAC! CK_A! CKAR! AKA_!

! J.,67'2:!3.9%='2!7.,.'/.3T7.9)'3! e! NRKBBP! RKBB! e! e!

!!
*IS!)LO]!^OIV!QJ!QJ_IOSNIJS!
LPSQ_QSQIO!

h14EEA0@:j! h14?EF0B:j! 1=?0FB! h<A0FAj! :@@0::!

!! !
! !! !! ! !!

)!
)LO]!(MTd!XKTN!(QJLJPQJb!
#PSQ_QSQIOm!

!
!! !!

!
!!

!!
S7%,..3=!I7%1!J;%72!2.71!
-%77%@'&D=!

H5B"BKVR! `5VR`KVC! VV"KRB! NCAAKCVP! A5""`KCR!

!!

S7%,..3=!G7%1TNE.9):1.&2=!%GP!T!
S7%,..3=!G7%1!0%&D!U.71!
-%77%@'&D=!

H_VK\H! N"5\H`KCRP! N``VK"CP! \RHKHB! NA5B\BKABP!

!! <&2.7.=2!S)'3!%&!0%)&=! N"5"A"KBCP! NV`RK`"P! NH`VKBVP! N_VK_RP! NA_VK"AP!

!!

S7%,..3=!G7%1!'==6.!%G!.c6'2:!
=;)7.=!N'&,+63'&D!=.,67'2'.=!
97.1'61P!

"5VRBK"C! A5\H_K_\! e! e! e!

! J;)7.!'==6.!.?9.&=.=!9)'3! e! N`VK\RP! e! e! e!

!
M'/'3.&3!S)'3!N'&,+63.=!2)?!
3.36,2.3!)2!=%67,.P!

NAAVKR_P! NABBKBBP! e! e! e!

!!

*IS!)LO]!QJSKTV^PIV!
XKTNoh^OIV!QJj!XQJLJPQJb!
LPSQ_QSQIO!

@4=1=01=! B4:<@0B=! h<@E0:1j! ???0=:! h<@10ABj!

!!
*IS!,JPKILOI!o!h2IPKILOIj!QJ!
)LO]!LJV!)LO]!&f^Q_LMIJSO!

1411:0EB! 1?0??! h:B@0F:j! :BA0<E! h<FB0:Ej!

!! )LO]!LJV!)LO]!&f^Q_LMIJSO!! !
! !

!
!

!!
F9.&'&D!Y)+)&,.!8)=;!X!8)=;!
bc6'/)+.&2=!

A\K\H! "HKH"! \VBKA_! ""KBR! A_\K\_!

!
)MTOQJb!$LMLJPI!)LO]!q!)LO]!
&f^Q_LMIJSO!

11E@0<=! <:0:E! 1E0E1! :F=0<A! 110=@!

!!
!*IS!)LO]!LJV!)LO]!
&f^Q_LMIJSO!

1411:0EB! 1?0??! h:B@0F:j! :BA0<E! h<FB0:Ej!

"
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.&*&/#%!,*('/8#",'*!
!

/IbQOSIKIV!'XXQPIm!!
!
8TJQcL!#MPT`I_!%QNQSIV!!
AHBC5!AH!"!I+%%75!J'D&)267.5!!
J67.=;!J)@)&2!E%)35!FGGKL..7)!M.=)'!E%)35!!
*&3;.7'!NO.=2P5!$61-)'!Q!HBB!BRC5!!
$);)7)=;27)5!<&3')K!
!
)TKRTKLSI!,VIJSQSU!*^N`IKm!>"RH_B$ZABAAS08C\RBAR!
!
)TNRLJU!/IbQOSKLSQTJ!*^N`IKm!C\RBAR!
!
#VVKIOO!TX!S]I!/IbQOSKLK!TX!)TNRLJQIO!!
!
F67!8%19)&:!'=!7.D'=2.7.3!@'2;!2;.!E%8!='26)2.3!)2!2;.!G%++%@'&D!)337.==f!
!
"]I!/IbQOSKLK!TX!)TNRLJQIO4!8L]LKLO]SKL!LS!8^N`LQ!
"BB5!b/.7.=25!$)7'&.!M7'/.5!!
$61-)'!Q!HBB!BBA5!!
$);)7)=;27)5!<&3')!
!
$TLKV!TX!2QKIPSTKO!!
!
F67!Y%)73!,%197'=.=!2;.!G%++%@'&D!M'7.,2%7=!)=!%&!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=f!!
!

*LNI!LJV!2IOQbJLSQTJ! 2,*! #VVKIOO!
$]QNgQ!*LJgQ!5LSIM!
D"(#'<(/% i% ["2:,% !#<,%
&#',4*2'%

BBARCBCB! I+)2!^%Ke!CCBH5!CC2$!I+%%75!O'&D!YeA5!F-.7%'!J97'&D=5!
FGG!0'&(!E%)35!^.)7!$%&D'&'=!I),2%7:5!*&3;.7'!O.=25!
$61-)'!Q!HBB!BRV5!$);)7)=;27)5!<&3')K!

9^JLM!$]QNgQ!5LSIM!
N(/(0#/0%&#',4*2'!

BCBC_BCB! I+)2!^%Ke!CCBH5!CC2$!I+%%75!O'&D!YeA5!F-.7%'!J97'&D=5!
FGG!0'&(!E%)35!^.)7!$%&D'&'=!I),2%7:5!*&3;.7'!O.=25!
$61-)'!Q!HBB!BRV5!$);)7)=;27)5!<&3')K!!

5KLOLJJLc^NLK! $LMQKLN!
.LdVI!
@/-,3,/-,/*%&#',4*2'%

B"HR`R"B! I+)2! ^%K! HBA5! Y6'+3'&DeAA5! b/.7=;'&.! $'+.&&'615!
S)7)3'=.5! U;)(67! L'++)D.5! [)&3'/)+'! b)=25! $61-)'! Q!
HBB"B"5!$);)7)=;27)5!<&3')!"

*LULJ! CLbVQO]P]LJVKL!
/LdLM!
@/-,3,/-,/*%&#',4*2'%

BB"VH_HR! 0eCBC5! S)&,;=;..+! W)73.&=5! ^.@! $);)/'7! ^)D)75!
[)&3'/)+'!O.=25!$61-)'!e!HBBB`\5!$);)7)=;27)5!<&3')!!

CLbK^SQ!5KLO]LJS!+]IS]!
@/-,3,/-,/*%&#',4*2'%!

B\"A_RH_! HBR5! $)'27'! E.='3.&,:! "! 8KZKJK! 0'1'2.35! S%'=)7!
W:1(;)&)! E%)35! ^.)7! [)1+)! L';)7! J9%72=! 8+6-5!
[)&3'/)+'!O.=25!$61-)'!Q!HBB!B`\5!$);)7)=;27)5!<&3')K!!

!
I%7!-7'.G!97%G'+.=!)&3!G672;.7!3.2)'+=!%G!%67!M'7.,2%7=5!=..!#K5'%N(/(0,<,/*4!%&!9)D.!"\VK!
!
)TNRLJU!+IPKISLKU!LJV!)TNRMQLJPI!'XXQPIK"
!
[)+9.=;!Z'11)27)1!E)1'&)!'=!2;.!8%19)&:!J.,7.2)7:!)&3!8%19+')&,.!FGG',.7!%G!%67!8%19)&:K!Z'=!,%&2),2!3.2)'+=!
)7.!)=!G%++%@=f!
!

! !
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!

9LMRIO]!>QNNLSKLN!/LNQJL!!
)TNRLJU!+IPKISLKU!LJV!)TNRMQLJPI!'XXQPIK!
AHBC5!AH!"!I+%%75!J'D&)267.5!!
J67.=;!J)@)&2!E%)35!FGGK!L..7)!M.=)'!E%)35!!
*&3;.7'!NO.=2P5!$61-)'!Q!HBB!BRC5!!
$);)7)=;27)5!<&3')K!
"IMIR]TJIm!z_"!BAA`R\!V""""!!
&lNLQMm!()+9.=;K7)1'&){1%&'())+,%-./K,%1"
;I`OQSIm!@@@K1%&'())+,%-./K,%1!!
!
,J_IOSTK!.KQI_LJPIO!!
!
<&/.=2%7=!,)&!,%&2),2! 2;.!8%19)&:!J.,7.2)7:!)&3!8%19+')&,.!FGG',.75! 2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!%7! 2;.!
E.D'=27)7! 2%! 2;.! FGG.7! '&! ,)=.! %G! )&:! 97.eFGG.7! %7! 9%=2eFGG.7! 7.+)2.3! 1)22.7=5! =6,;! )=! &%&e7.,.'92! %G! +.22.7=! %G!
*++%21.&25!&%&e,7.3'2!%G!*++%22.3!bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!7.=9.,2'/.!-.&.G',')7:!),,%6&25!&%&e7.,.'92!%G!7.G6&3!%73.7=!
%7!&%&e7.,.'92!%G!G6&3=!-:!.+.,27%&',!1%3.K!!
!
*++!FGG.7!7.+)2.3!D7'./)&,.=5!%2;.7!2;)&!2;)2!%G!*&,;%7!<&/.=2%7=5!1):!-.!)337.==.3!2%!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!@'2;!
)!,%9:!2%!2;.!7.+./)&2!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7:N'.=P!2%!@;%1!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!@)=!=6-1'22.3K!U;.!
Y'33.7!=;%6+3!D'/.!G6++!3.2)'+=!=6,;!)=!&)1.!%G!2;.!=%+.!%7!G'7=2!Y'33.75!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!&61-.75!Y'33.7a=!
MS!<M5!8+'.&2!<M5!>S<!<M5!S*^5!3)2.!%G!=6-1'=='%&!%G!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%715!)337.==!%G!2;.!Y'33.75!&61-.7!
%G! bc6'2:! J;)7.=! )99+'.3! G%75! 2;.! &)1.! )&3! )337.==! %G! 2;.! M.='D&)2.3! <&2.71.3')7:N'.=P! @;.7.! 2;.! Y'3! ,61!
*99+',)2'%&!I%71!@)=!=6-1'22.3!-:!2;.!Y'33.7!)&3!*JY*!*,,%6&2!&61-.7!NG%7!Y'33.7=!%2;.7!2;)&!E<Y=!6='&D!2;.!
>S<!$.,;)&'=1P!'&!@;',;!2;.!)1%6&2!.c6'/)+.&2!2%!2;.!Y'3!*1%6&2!@)=!-+%,(.3!%7!2;.!>S<!<M!'&!,)=.!%G!E<Y=!
6='&D!2;.!>S<!$.,;)&'=1K!!
!
I672;.75!2;.!Y'33.7!=;)++!)+=%!.&,+%=.!)!,%9:!%G!2;.!*,(&%@+.3D1.&2!J+'9!%7!97%/'3.!2;.!),(&%@+.3D.1.&2!&61-.7!
7.,.'/.3!G7%1!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!'&!)33'2'%&!2%!2;.!'&G%71)2'%&!1.&2'%&.3!;.7.'&)-%/.K!*++!D7'./)&,.=!
7.+)2'&D!2%!Y'3=!=6-1'22.3!2;7%6D;!E.D'=2.7.3!Y7%(.7=!1):!-.!)337.==.3!2%!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!@'2;!)!,%9:!2%!2;.!
E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!U;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!=;)++!%-2)'&!2;.!7.c6'7.3!'&G%71)2'%&!G7%1!2;.!J8JY=!G%7!)337.=='&D!
)&:!,+)7'G',)2'%&=!%7!D7'./)&,.=!%G!*JY*!Y'33.7=K!!
!
*++!FGG.7e7.+)2.3!D7'./)&,.=!%G!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=!1):!-.!)337.==.3!2%!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!D'/'&D!
G6++!3.2)'+=!=6,;!)=!2;.!&)1.!%G!2;.!=%+.!%7!I'7=2!Y'33.75!*&,;%7!<&/.=2%7!*99+',)2'%&!I%71!&61-.75!Y'33.7=a!MS!<M5!
8+'.&2!<M5!S*^5!3)2.!%G!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!*99+',)2'%&!I%715!)337.==!%G!2;.!Y'33.75!&61-.7!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!
)99+'.3!G%75!Y'3!*1%6&2!9)'3!%&!=6-1'=='%&!%G!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!*99+',)2'%&!I%71!)&3!2;.!&)1.!)&3!)337.==!%G!
2;.! Y%%(! E6&&'&D! 0.)3! $)&)D.7! @;.7.! 2;.! *&,;%7! <&/.=2%7! *99+',)2'%&! I%71! @)=! =6-1'22.3! -:! 2;.! *&,;%7!
<&/.=2%7K!
!
$TTc!/^JJQJb!%ILV!8LJLbIK!!
!
8LKdLVQ!)]LJVLKLJL!,JSIKNIVQLKQIO!$KTcIKO!5KQ_LSI!%QNQSIV!!
re,;)&D.!S+)m)5!FGG',.!&%K!"AB"!2%!"ABR5!!
"A2;!I+%%75!Y6'+3'&D!^%K!RCb5!k%&.eR5!E%)3!Rb5!!
W'G2!8'2:5!W)&3;'&)D)7!e!CVACRR5!!
W6])7)25!<&3')K!
"IMIR]TJIm!z_"!AA!`_"A!BBA\!
&lNLQMm!1-{1)7@)3',;)&3)7)&)K,%1!!
,J_IOSTK!.KQI_LJPI!,2m!1-D7'./)&,.={1)7@)3',;)&3)7)&)K,%1!
;I`OQSIm!'-K1)7@)3',;)&3)7)&)D7%69K,%1!
)TJSLPS!5IKOTJm!l'D)7!M.=)'T!E)3;'()!$);.=;@)7'!
+&$,!/IbQOSKLSQTJ!*^N`IKm!<^$BBBB"C"`R!



!

`\!
!

!
$)7@)3'!8;)&3)7)&)!<&2.71.3')7'.=!Y7%(.7=!S7'/)2.!0'1'2.3!'=!2;.!=%+.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!2%!2;.!FGG.75!
)&3!),,%73'&D+:5!2;.7.!'=!&%!'&2.7!=.!)++%,)2'%&!%G!7.=9%&='-'+'2'.=!'&!2;.!FGG.7K!!
!
+UJVQPLSI!8IN`IKO!
!
hij! !
!
%IbLM!)T^JOIM!ST!S]I!'XXIK!
!
3QV]QbUL!#OOTPQLSIO4!#V_TPLSIO!
"BR!)&3!C"B5!*!O'&D![)&)7)!Y6='&.==!8.&27.!!
W;)2(%9)7!b)=25!$61-)'!Q!HBB!B\R!
$);)7)=;27)5!<&3')!
"IMIR]TJIm!z_"!VHAHB!CB"`B!!
&NLQMf!7);6+{/'3;'D:))==%,')2.=K,%1!!
;I`OQSIm!@@@K/'3;'D:))==%,')2.=K,%1!!
)TJSLPS!5IKOTJf!E);6+!S)&3.:!!
!
+SLS^STKU!#^VQSTK!ST!T^K!)TNRLJU!!
!
8oO0!+]L]!.^RSL!q!)T04!)]LKSIKIV!#PPT^JSLJSO!
*T"B`5!J;:)1![)1)+!Y6'+3'&D5!b)=2!O'&D5!!
*D)7@)+!$)7(.25!F99%='2.!E)'+@):!J2)2'%&5!!
L'+.!S)7+.!Nb)=2P5!$61-)'!HBB!BR\5!!
$);)7)=;27)5!<&3')!
"IMIR]TJIf!z_"!_VABB\R_RC!!
&NLQMf!,%&2),2K/'+.9)7+.{=;);D692)K,%1!
(QKN!/IbQOSKLSQTJ!*^N`IKf!"B_R\HO!
5IIK!KI_QId!J^N`IKf!B"_"B"!
!
)]LJbIO!QJ!+SLS^STKU!#^VQSTKO!"
!
U;.7.!;)=!-..&!&%!,;)&D.!'&!%67!=2)262%7:!)63'2%7=!'&!2;.!2;7..!:.)7=!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!.?,.92!)=!1.&2'%&.3!-.+%@f!"
"

5LKSQP^MLKO!TX!S]I!#^VQSTKO! 2LSI!TX!)]LJbI! /ILOTJ!
8oO0! +]L]! .^RSL! q! )T04!
)]LKSIKIV!#PPT^JSLJSO5!
!!

I.-76)7:!""5!ABAA! *99%'&21.&2! )=! 2;.! G'7=2! =2)262%7:!
)63'2%7=!%G!2;.!8%19)&:!

M.,.1-.7!AC5!ABAC! E.e*99%'&21.&2! )=! 2;.! J2)262%7:!
*63'2%7!G%7!2;.!9.7'%3!%G!R!:.)7=K!

!
!
/IbQOSKLK!ST!S]I!'XXIK!"
"
86(.!,JSQNI!,JVQL!5KQ_LSI!%QNQSIV!h)2'<,':>%\/28/%($%I#/\%@/*#<,%@/-#(%1'#7(*,%I#<#*,-j!
8e"B"5!AH\!S)7(5!"3!!I+%%75!!
0KYKJK!$)7D5!L'(;7%+'!NO.=2P5!
$61-)'!Q!HBB!BVC5!
$);)7)=;27)5!<&3')K!
"IMIR]TJIm!z_"!V"B!V""!H_H_!!
&lNLQMm!1%&'())+,%-./K=1.'9%{'&K191=K16GDK,%1!
,J_IOSTK!bKQI_LJPI!IlNLQMm!1%&'())+,%-./K=1.'9%{'&K191=K16GDK,%1!!
;I`OQSIm!@@@K'&K191=K16GDK,%1!!
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`V!
!

)TJSLPS!RIKOTJm!J;)&2'!W%9)+(7'=;&)&!
+&$,!/IbQOSKLSQTJ!*^N`IKm!<^EBBBBBHBRV!
!
$LJcIKhOj!ST!S]I!'XXIK!
"
U;.!Y)&(.7N=P!2%!2;.!FGG.7!=;)++!-.!)99%'&2.3!97'%7!2%!G'+'&D!%G!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
/IX^JV!$LJchOjo!+RTJOTK!$LJchOj!
!
U;.!E.G6&3!Y)&(N=P!=;)++!-.!)99%'&2.3!97'%7!2%!G'+'&D!%G!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
$LJcIKO!ST!T^K!)TNRLJU!"
!

,),),!$LJc!%QNQSIV"
<8<8<!U%@.7=5!Y)&37)![67+)!8%19+.?5!!

$61-)'!Q!HBB!BR"5!!
$);)7)=;27)5!<&3')!

"IMIR]TJIm!N_"eAAP!A`RC!"H"H!
)TJSLPS!5IKOTJf![7'=;)&![;)+3)&')!

;I`OQSIm!@@@K',','-)&(K,%1!
&NLQMm!(;)+3)&')K(7'=;)&{',','-)&(K,%1!!

>2()!$LJc!%QNQSIV"
>&'2!^%K!"`B"5!"`!"!I+%%75!U%@.7!*5!S.&'&=6+)!

Y6='&.==!S)7(5!0%@.7!S)7.+5!
$61-)'!Q!HBB!B"C5!
$);)7)=;27)5!<&3')!

"IMIR]TJIm!z_"!_V_A_HCH`V!
)TJSLPS!5IKOTJf!^'=;'2!M%=;'!
;I`OQSIm!@@@K;3G,-)&(K,%1!

&NLQMm!&'=;'2K3%=;'{;3G,-)&(K,%1!
!

9TSLc!8L]QJVKL!$LJc!%QNQSIV"
W%37.]!A5!"B!"!I+%%75!>&'2!^%K!"BBC!X!"BBH5!!

FGG!b)=2.7&!b?97.==!Z'D;@):5!S'7%]=;)!^)D)75!!
L'(;7%+'!b)=25!$61-)'!Q!HBB!B\_5!
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F0! U;.7.! =;)++! -.! &%! .?.192'%&T2;7.=;%+3! %&! 3%@&='3.K! Z%@./.75! '&! 2;.! ./.&2! 2;.! $)7(.2! $)(.7! .?;)6=2=! ;'=!
'&/.&2%7:!2;7%6D;!1)7(.2!1)('&D!97%,.==5!2;.!,%&,.7&.3!=2%,(!.?,;)&D.!1):!'&2'1)2.!2;.!=)1.!2%!JbY<!)G2.7!
36.!/.7'G',)2'%&K!

!



!

\H!
!

A0! U;.7.!@%6+3!&%2!-.!1%7.!2;)&!G'/.!$)7(.2!$)(.7=!G%7!)!=,7'9!)2!)&:!9%'&2!%G!2'1.!)&3!2;.!$)7(.2!$)(.7=!1):!
,%19.2.!@'2;!%2;.7!$)7(.2!$)(.7=!G%7!-.22.7!c6%2.=!2%!2;.!'&/.=2%7=K!

!
1=0! U;.!=;)7.=!%G!2;.!8%19)&:!@'++!-.!27)3.3!'&!,%&2'&6%6=!27)3'&D!=.=='%&!G7%1!2;.!2'1.!)&3!3):!2;.!,%19)&:!D.2=!

+'=2.3!%&!J$b!S+)2G%71!%G!YJb!0'1'2.3!)&3!$)7(.2!$)(.7!@'++!7.1)'&!97.=.&2!)=!9.7!2;.!D6'3.+'&.=!1.&2'%&.3!
6&3.7!YJb!)&3!JbY<!,'7,6+)7=!

!
110! *G2.7!)!9.7'%3!%G! 2;7..!NCP!1%&2;=!G7%1!2;.!1)7(.2!1)('&D!9.7'%35! 2;.!$)7(.2!$)(.7!@%6+3!-.!.?.192.3!2%!

97%/'3.!c6%2.!'G!2;.!J;)7.=!%G!$)7(.2!$)(.7!'&!%67!,%19)&:!7.),;.=!2%!ARo!%G!<==6.!J'm.K!*&:!bc6'2:!J;)7.=!
)++%22.3!2%!$)7(.2!$)(.7!6&3.7!2;'=!<==6.!%/.7!)&3!)-%/.!ARo!%G!<==6.!J'm.!@%6+3!&%2!-.!2)(.&!'&!2%!,%&='3.7)2'%&!
%G!,%1962'&D!2;.!2;7.=;%+3!%G!ARo!%G!<==6.!J'm.K!*=!=%%&!)=!2;.!J;)7.=!%G!$)7(.2!$)(.7!'&!%67!8%19)&:!7.36,.=!
2%!AHo!%G!<==6.!J'm.5!2;.!$)7(.2!$)(.7!@'++!7.=61.!97%/'3'&D!A!@):!c6%2.=K!

!
1<0! F&!2;.!G'7=2!3):!%G!2;.!+'=2'&D5!2;.7.!@'++!-.!97.e%9.&'&D!=.=='%&!N,)++!)6,2'%&P!)&3!2;.7.!)G2.7!2;.!27)3'&D!@'++!

;)99.&!)=!9.7!2;.!.c6'2:!1)7(.2!;%67=K!U;.!,'7,6'2=!@'++!)99+:!G7%1!2;.!G'7=2!3):!%G!2;.!+'=2'&D!%&!2;.!3'=,%/.7.3!
97',.!367'&D!2;.!97.e%9.&!,)++!)6,2'%&K!U;.!=.,67'2'.=!%G!2;.!,%19)&:!@'++!-.!9+),.3!'&!J9.,')+!S7.eF9.&!J.=='%&!
NJSFJP!)&3!@%6+3!7.1)'&!'&!U7)3.!G%7!U7)3.!=.22+.1.&2!G%7!"B!3):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!+'=2'&D!%G!bc6'2:!=;)7.=!%&!
2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!

!
1?0! U;.7.!@'++!-.!=9.,')+!,'7,61=2)&,.=!6&3.7!@;',;!2;.!$)7(.2!$)(.7!1):!-.!)++%@.3!2%!@'2;37)@!2.19%7)7'+:TG6++:!

G7%1!2;.!1)7(.2!Q!G%7!'&=2)&,.!36.!2%!=:=2.1!97%-+.1=!%7!)&:!%2;.7!97%-+.1=K!*++!,%&27%++)-+.!7.)=%&=!7.c6'7.!
97'%7! )997%/)+! G7%1! 2;.!b?,;)&D.5!@;'+.! G%7,.!1)].67.!@'++! -.! )99+',)-+.! G%7! &%&e,%&27%++)-+.! 7.)=%&=K!U;.!
3.,'='%&!%G!2;.!b?,;)&D.!G%7!3.,'3'&D!,%&27%++)-+.!)&3!&%&e,%&27%++)-+.!7.)=%&=!@%6+3!-.!G'&)+K!

!
1E0! U;.!$)7(.2!$)(.7!=;)++!;)/.!2;.!7'D;2!2%!2.71'&)2.!2;.!=)'3!)77)&D.1.&2!-:!D'/'&D!)!%&.!N"P!1%&2;!)3/)&,.!

&%2',.! %7! %&! 1626)++:! ),,.92)-+.! 2.71=! 2%! 2;.! 0.)3! $)&)D.75! @;%! =;)++! 2;.&! -.! 7.=9%&='-+.! 2%! )99%'&2! )!
7.9+),.1.&2!$)7(.2!$)(.7K!

!
1@0! <&! ,)=.! %G! 2.71'&)2'%&! %G! 2;.! )-%/.e1.&2'%&.3! $)7(.2! $)('&D! *D7..1.&2! 97'%7! 2%! 2;.! ,%19+.2'%&! %G! 2;.!

,%196+=%7:!$)7(.2!$)('&D!9.7'%35! '2! =;)++!-.! 2;.! 7.=9%&='-'+'2:!%G! 2;.!0.)3!$)&)D.7! 2%!)77)&D.! G%7!)&%2;.7!
$)7(.2!$)(.7!'&!7.9+),.1.&2!367'&D!2;.!2.71!%G!2;.!&%2',.!9.7'%3!-.'&D!=.7/.3!-:!2;.!$)7(.2!$)(.7!-62!97'%7!2%!
2;.! 3)2.! %G! 7.+.)='&D! 2;.! .?'=2'&D! $)7(.2! $)(.7! G7%1! '2=! 362'.=! '&! %73.7! 2%! .&=67.! ,%19+')&,.! @'2;! 2;.!
7.c6'7.1.&2=!%G! 7.D6+)2'%&!A`"!%G! 2;.!JbY<! <8ME!E.D6+)2'%&=K!I672;.7! 2;.!8%19)&:!)&3! 2;.!0.)3!$)&)D.7!
7.=.7/.!2;.!7'D;2!2%!)99%'&2!%2;.7!$)7(.2!$)(.7=!.'2;.7!)=!)!7.9+),.1.&2!%G!2;.!,677.&2!$)7(.2!$)(.7!%7!)=!)&!
)33'2'%&)+!$)7(.2!$)(.7!=6-].,2!2%!2;.!2%2)+!&61-.7!%G!M.='D&)2.3!$)7(.2!$)(.7=!3%.=!&%2!.?,..3!G'/.!%7!)=!
=9.,'G'.3!-:!2;.!7.+./)&2!+)@=!)&3!7.D6+)2'%&=!)99+',)-+.!)2!2;)2!9)72',6+)7!9%'&2!%G!2'1.K!

!
1B0! /QOc!PTJSLQJNIJS!NILO^KIO!LJV!NTJQSTKQJb!XTK!8LKcIS!8LcIKOm!

!
YJb!J$b!@'++!;)/.!)++!1)7D'&=5!@;',;!)7.!)99+',)-+.!%&!2;.!YJb!1)'&!-%)73!/'mK5!$)7(e2%e$)7(.25!L)+6.e*2!E'=(!
NL*EP!$)7D'&5!b?27.1.!0%==!$)7D'&5!J9.,')+!$)7D'&=!)&3!Y)=.!$'&'161!8)9'2)+!.2,K!YJb!,)&!'19%=.!)&:!%2;.7!
1)7D'&=!)=!3..1.3!&.,.==)7:!G7%1!2'1.e2%e2'1.K!
!

1:0! 5^JQSQ_I!#PSQTJ!QJ!PLOI!TX!VIXL^MS!`U!8LKcIS!8LcIKOm!!
!
YJb!J$b!@'++!1%&'2%7!2;.!%-+'D)2'%&=!%&!)!7.)+!2'1.!-)='=!)&3!96&'2'/.!),2'%&!@'++!-.!'&'2')2.3!G%7!)&:!.?,.92'%&=!
)&3T%7!&%&e,%19+')&,.=K!S.&)+2'.=TG'&.=!1):!-.!'19%=.3!-:!2;.!b?,;)&D.!%&!2;.!$)7(.2!$)(.75!'&!,)=.!;.!'=!&%2!
)-+.!2%!97%/'3.!2;.!3.='7.3!+'c6'3'2:!'&!)!9)72',6+)7!=.,67'2:!)=!9.7!2;.!=9.,'G'.3!D6'3.+'&.=K!U;.=.!9.&)+2'.=!T!G'&.=!
@'++!-.!=.2!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!U;.!b?,;)&D.!@'++!'19%=.!)!9.&)+2:!%&!2;.!$)7(.2!$)(.7!'&!
,)=.!;.!'=!&%2!97.=.&2!'&!2;.!1)7(.2!N%GG.7'&D!2@%e@):!c6%2.=P!G%7!)2!+.)=2!\Ro!%G!2;.!2'1.K!U;.!&)267.!%G!2;.!9.&)+2:!
@'++! -.!1%&.2)7:! )=!@.++! )=! =6=9.&='%&! '&!1)7(.2!1)('&D! ),2'/'2'.=! T! 27)3'&D!1.1-.7=;'9K! U;.!M.9)721.&2! %G!
J67/.'++)&,.!)&3!J69.7/'='%&!%G!2;.!b?,;)&D.!@%6+3!3.,'3.!)&3!96-+'=;!2;.!9.&)+2'.=!T!G'&.=!T!=6=9.&='%&!G%7!)&:!
2:9.!%G!1'=,%&36,2T!1)&'96+)2'%&T!%2;.7!'77.D6+)7'2'.=!-:!2;.!$)7(.2!$)(.7!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!
!
!
!



!

\R!
!

1F0! 5KQPI!$LJV!LJV!+RKILVOm!!
!
JbY<!8'7,6+)7!-.)7'&D!7.G.7.&,.!&%f!8<ET$EMTMST!BATAB"A!3)2.3!l)&6)7:!AB5!AB"A5!;)=!+)'3!3%@&!2;)2!G%7!%GG.7!
='m.!69!2%!dARB!,7%7.=5!2;.!)99+',)-+.!97',.!-)&3=!G%7!2;.!G'7=2!3):!=;)++!-.f!
!

'K! <&!,)=.!.c6'+'-7'61!97',.!'=!3'=,%/.7.3!'&!2;.!8)++!*6,2'%&5!2;.!97',.!-)&3!'&!2;.!&%71)+!27)3'&D!=.=='%&!
=;)++!-.!Ro!%G!2;.!.c6'+'-7'61!97',.!

!
''K! <&!,)=.!.c6'+'-7'61!97',.!'=!&%2!3'=,%/.7.3!'&!2;.!8)++!*6,2'%&5! 2;.!97',.!-)&3!'&!2;.!&%71)+!27)3'&D!

=.=='%&!=;)++!-.!Ro!%G!2;.!%GG.7!97',.!
!
*33'2'%&)++:5!2;.!27)3'&D!=;)++!2)(.!9+),.!'&!UIU!=.D1.&2!G%7!G'7=2!27)3'&D!"B!3):=!G7%1!,%11.&,.1.&2!%G!27)3'&DK!
U;.!97',.!-)&3!=;)++!-.!ABo!)&3!2;.!1)7(.2!1)(.7!=97.)3!N3'GG.7.&,.!-.2@..&!2;.!=.++!)&3!2;.!-6:!c6%2.P!=;)++!-.!
@'2;'&!"Bo!%7!)=!'&2'1)2.3!-:!b?,;)&D.!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!
!

1A0! "]I!XTMMTdQJb!ORKILV!dQMM!`I!LRRMQPL`MI!TJ!S]I!$+&!+8&m!
!!
*33'2'%&)++:5!2;.!=.,67'2'.=!%G!2;.!8%19)&:!@'++!-.!9+),.3!'&!JSFJ!)&3!@%6+3!7.1)'&!'&!U7)3.!G%7!U7)3.!=.22+.1.&2!
G%7!G'7=2!"B!3):=!G7%1!,%11.&,.1.&2!%G!27)3'&DK!U;.!G%++%@'&D!=97.)3!@'++!-.!)99+',)-+.!%&!2;.!J$b!9+)2G%71K!
!

+K0!*T0! 8LKcIS!5KQPI!+ML`!hQJ!ij! 5KTRTOIV!ORKILV!hQJ!k!ST!OLMI!
RKQPIj!

10! >9!2%!RB! _!
<0! RB!2%!\R! V!
?0! \R!2%!"BB! `!
E0! *-%/.!"BB! R!

!
!

<=0! 5^KO^LJS!ST!+&$,!)QKP^MLK!J^N`IK!),/o8/2o2+#o?1o<=1<!VLSIV!*T_IN`IK!<:4!<=1<4!MQNQSO!TJ!S]I!^RRIK!
OQVI!XTK!NLKcIS!NLcIKO!V^KQJb!NLKcIS!NLcQJb!RKTPIOO!]LO!`IIJ!NLVI!LRRMQPL`MI4!`LOIV!TJ!S]I!'XXIK!OQeI!
LJV!LO!XTMMTdOm!
!

'XXIK!+QeI! $^U!f^TSI!IaINRSQTJ!S]KIO]TMV!
hQJPM^VQJb!NLJVLSTKU!QJQSQLM!
QJ_IJSTKU!TX!@k!TX!S]I!'XXIK!

+QeIj!

/IlIJSKU!S]KIO]TMV!XTK!`^U!
f^TSI!hQJPM^VQJb!NLJVLSTKU!
QJQSQLM!QJ_IJSTKU!TX!@k!TX!S]I!

'XXIK!+QeIj!
>9!2%!d!AB!,7%7.! ARo! AHo!
d!AB!,7%7.!2%!d!RB!,7%7.! ABo! "_o!
d!RB!87%7.!2%!d!VB!,7%7.! "Ro! "Ho!
*-%/.!d!VB!,7%7.! "Ao! ""o!
!

<10! U;.!$)7(.2!$)(.7!)77)&D.1.&25!27)3'&D!)&3!%2;.7!7.+)2.3!)=9.,2=!'&,+63'&D!)++!2;%=.!=9.,'G'.3!)-%/.!=;)++!-.!
=6-].,2!2%!2;.!)99+',)-+.!97%/'='%&=!%G!+)@!)&3!T!%7!&%71=!'==6.3!-:!JbY<TYJb!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

!!
<<0! *++!2;.!)-%/.!1.&2'%&.3!,%&3'2'%&=!)&3!=:=2.1=!7.D)73'&D!2;.!$)7(.2!$)('&D!*77)&D.1.&2!)7.!=6-].,2!2%!,;)&D.!

-)=.3!%&!,;)&D.=!%7!)33'2'%&)+!7.D6+)2'%&=!)&3!D6'3.+'&.=!G7%1!JbY<!)&3!J2%,(!b?,;)&D.!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!
!

<?0! F&!2;.!G'7=2!3):!%G!+'=2'&D5!2;.7.!@'++!-.!)!97.e%9.&!=.=='%&!N,)++!)6,2'%&P!)&3!2;.7.!)G2.7!27)3'&D!@'++!;)99.&!)=!
9.7!2;.!.c6'2:!1)7(.2=!;%67=K!U;.!,'7,6'2=!@'++!)99+:!G7%1!2;.!G'7=2!3):!%G!2;.!+'=2'&D!%&!2;.!3'=,%/.7.3!97',.!367'&D!
2;.!97.e%9.&!,)++!)6,2'%&K!U;.!=.,67'2'.=!%G!2;.!8%19)&:!@'++!-.!9+),.3!'&!JSFJ!)&3!@%6+3!7.1)'&!'&!U7)3.!G%7!
U7)3.!=.22+.1.&2!G%7!"B!3):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!+'=2'&D!%G!bc6'2:!J;)7.=!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!

! !



!

\`!
!

)#5,"#%!+"/6)"6/&!!

!
U;.!=;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:5!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!'=!=.2!G%72;!-.+%@K!
!

B#/%c%:(\"$9%,;4,3*%$"(',%-(*(%2'%#/-#4(*,-%2*",'8#$,C%

! ! #bbKIbLSI!
JTNQJLM!_LM^I!

#bbKIbLSI!_LM^I!
LS!'XXIK!5KQPI#!$!

#0! ! #6">'/,s&2!+>#/&!)#5,"#%! ! !
A5HR5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d"B!.),;! A5HRBKBB! hij!

! ! ! !
$0! ! ,++6&24! +6$+)/,$&2! #*2! 5#,2l65! +>#/&! )#5,"#%!

$&('/&!">&!'((&/!!
! !

"5``5RV5\`"!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d"B!.),;! "5``RKVV! hij!
! ! ! !
)0! ! 5/&+&*"!'((&/!! ! !
! FGG.7!%G!69!2%!RV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;%('1)2!)!

97',.!%G!d!hij!9.7!.c6'2:!=;)7.!N'&,+63'&D!)!=;)7.!97.1'61!%G!d!hijP!9.7!
bc6'2:!J;)7.!)DD7.D)2'&D!2%!d!hij!+)(;=K!

!! hij!

! K)%8"#4"% ! !
! I7.=;!<==6.!%G!69!2%!HV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;!

)2!)!97',.!%G!d!hij!9.7!.c6'2:!=;)7.!N'&,+63'&D!)!=;)7.!97.1'61!%G!d!hijP!
9.7!bc6'2:!J;)7.!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!%('1!

hij! hij!

FGG.7!G%7!J)+.!%G!69!2%!"B5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d"B!.),;!
)2!)!97',.!%G!d!hij!9.7!.c6'2:!=;)7.!N'&,+63'&D!)!=;)7.!97.1'61!%G!d!hijP!
9.7!bc6'2:!J;)7.!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!%)'!

hij! hij!

! ["#4"%#/4:5-,$% ! !
! $)7(.2!E.=.7/)2'%&!S%72'%&!%G!69!2%!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!

d!"B!.),;!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!
hij! hij!

! ^.2!FGG.7!2%!2;.!96-+',!%G!69!2%!hij!bc6'2:!J;)7.=!! hij! hij!
! ! ! !
20! ! ,++6&24!+6$+)/,$&2!#*2!5#,2l65!+>#/&!)#5,"#%!

#("&/!">&!'((&/#!$!
! !

hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d"B!.),;! hij! hij!
! ! ! !
&0! ! +&)6/,",&+!5/&8,68!#))'6*"! ! !
! Y.G%7.!2;.!FGG.7!! A5VVBKH\!
! *G2.7!2;.!FGG.7!%&'! hij!

?.*%'<!
I=! C.!>%!0)($95%5!98.)!40)&$0E&*0.)!.4!*+%!D44%3!#30(%=!
J=! C+%!D44%3!+&'!>%%)!&9*+.30'%5!>F!.93!G.&35!893'9&)*! *.! 0*'! 3%'.$9*0.)!5&*%5!H&3(+!IJK!JLJM!&)5! *+%!S3%'+! P''9%!+&'!>%%)!&9*+.30'%5!>F!.93!

;+&3%+.$5%3'!893'9&)*!*.!*+%03!3%'.$9*0.)!5&*%5!H&3(+!INK!JLJM=!!
V=! @&(+!.4!*+%!;%$$0)7!;+&3%+.$5%3!(.)403B!*+&*!*+%!D44%3%5!;+&3%'!+%$5!>F!*+%B!3%'8%(*0/%$FK!&3%!%$070>$%!4.3!>%0)7!.44%3%5!4.3!'&$%!0)!*+%!D44%3!&'!

3%O903%5!9)5%3!-%79$&*0.)!Q!.4!*+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'=!S93*+%3K!.93!G.&35!893'9&)*!*.!0*'!3%'.$9*0.)!5&*%5!H&3(+!IJK!JLJM!+&'!*&[%)!.)!3%(.35!
*+%!(.)'%)*!$%**%3'!%&(+!5&*%5!H&3(+!IJK!JLJM!0''9%5!>F!2%/%)!H&+%)53&[9B&3!;+&+!&)5!-+%*&)!@'*&*%!#30/&*%!g0B0*%5K!3%'8%(*0/%$F!(.)'%)*0)7!*.!
8&3*0(08&*%!0)!*+%!D44%3!4.3!;&$%=!S.3!5%*&0$'!.)!&9*+.30'&*0.)!.4!*+%!;%$$0)7!;+&3%+.$5%3'!0)!3%$&*0.)!*.!*+%03!3%'8%(*0/%!8.3*0.)!.4!*+%!D44%3%5!;+&3%'K!
'%%!TC+%!D44%3U!&)5!TD*+%3!-%79$&*.3F!&)5!;*&*9*.3F!20'($.'93%'U!.)!8&7%'!MN!&)5!VIWK!3%'8%(*0/%$F=!!

!
I%7!3.2)'+=!%G!,;)&D.=!2%!%67!8%19)&:a=!)62;%7'=.3!=;)7.!,)9'2)+!'&!2;.!+)=2!"B!:.)7=5!=..!#.#$*2'>%(/-%D,'*(#/%D2'32'(*,%
N(**,'$%d%E<,/-<,/*$%*2%*",%N,<2'(/-5<%2)%E$$24#(*#2/4!%&!9)D.!"\R0%



!

\\!
!

*TSIO!ST!S]I!)LRQSLM!+SK^PS^KIm!
!

"K! +]LKI!PLRQSLM!]QOSTKU!TX!T^K!)TNRLJUm!
!

N)P! bc6'2:!=;)7.!,)9'2)+!
!

U;.!G%++%@'&D!2)-+.!=.2=!G%72;!2;.!;'=2%7:!%G!2;.!.c6'2:!=;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:f!!
!

2LSI!TX!
LMMTSNIJS!

*T!TX!&f^QSU!
+]LKIO!

(LPI!
_LM^I!
hij!

,OO^I!RKQPI!
RIK!If^QSU!
O]LKI!hij!

*LS^KI!TX!
PTJOQVIKLSQTJO!

/ILOTJO!o!JLS^KI!
TX!LMMTSNIJS! *LNI!TX!LMMTSSIIO! )^N^MLSQ_I!JT!

TX!If^QSU!O]LKIO!

)^N^MLSQ_I!RLQVl
^R!If^QSU!O]LKI!

PLRQSLM!hQJ!ij!
l)&6)7:!"\5!

!ABAA!
AB5BB5BBB! "B! "B! 8)=;! J6-=,7'92'%&!2%!

$F*!
*++%21.&2! %G! V5BB5BBB! bc6'2:!
J;)7.=! 2%! Y;'1]'! ^)&]'! S)2.+5!
`5BB5BBB! bc6'2:! J;)7.=! 2%! [6&)+!
Y;'1]'! S)2.+5! R5__5ABB! bc6'2:!
J;)7.=!2%!Z)7=;'2!Y;'1]'!S)2.+5!ABB!
bc6'2:!J;)7.=!2%!M;)7)!S)2.+5!ABB!
bc6'2:! J;)7.=! 2%! [)&2)! Y;),;6!
8;)&3)25! ABB! bc6'2:! J;)7.=! 2%!
^'+.=;!W%()7!S)2.+!)&3!ABB!bc6'2:!
J;)7.=!2%!l'&)+!Y;),;6!8;)&3)2!

AB5BB5BBB! A5BB5BB5BBB!

l)&6)7:!C"5!
!ABAH!

A5VR5V`B! "B! _`A! 8)=;! S7'/)2.!
S+),.1.&2!

*++%21.&2! %G! "5RR5_AR! bc6'2:!
J;)7.=! 2%! M./.&! J;);! )&3!
"5A_5_CR!bc6'2:!J;)7.=! 2%!E;.2)&!
b=2)2.!S7'/)2.!0'1'2.3K!!

AA5VR5V`B! A5AV5RV5`BB!

F,2%-.7!A_5!!
ABAH!

HC5HAV! "B! "_`_! 8)=;! S7'/)2.!
S+),.1.&2!

*++%21.&2!%G!"B5"R\!bc6'2:!J;)7.=!
2%!^W!I)1'+:!U76=25!A5RC_!bc6'2:!
J;)7.=! 2%! S6&..2! U)&3%&5! \`A!
bc6'2:! J;)7.=! 2%! $)3;)/)! E)%!
^)++)5! RBV! bc6'2:! J;)7.=! 2%!
*(=;):! *7%7)5! "5A\B! bc6'2:!
J;)7.=! 2%! S7)2'(! J)&D;'5! "5A\B!
bc6'2:! J;)7.=! 2%! *-;'=;.(!
[;)&3.+@)+! Z>I5! "5A\B! bc6'2:!
J;)7.=!2%!E)1![;)&3.+@)+5!"5A\B!
bc6'2:! J;)7.=! 2%! E'=;)-;! M6D)75!
"5B"`! bc6'2:! J;)7.=! 2%! E.(;)!
*D)7@)+5! A5RC_! bc6'2:! J;)7.=! 2%!
*17'2))&=;6! *D)7@)+5! A5RC_!
bc6'2:! J;)7.=! 2%! S)&()]! W)&]%%5!

AC5A_5AVV! A5CA5_A5VVB!



!

\V!
!

2LSI!TX!
LMMTSNIJS!

*T!TX!&f^QSU!
+]LKIO!

(LPI!
_LM^I!
hij!

,OO^I!RKQPI!
RIK!If^QSU!
O]LKI!hij!

*LS^KI!TX!
PTJOQVIKLSQTJO!

/ILOTJO!o!JLS^KI!
TX!LMMTSNIJS! *LNI!TX!LMMTSSIIO! )^N^MLSQ_I!JT!

TX!If^QSU!O]LKIO!

)^N^MLSQ_I!RLQVl
^R!If^QSU!O]LKI!

PLRQSLM!hQJ!ij!
"5A\B!bc6'2:!J;)7.=!2%!U)2)/)72;:!
8;'&&)! L.&()2)! ^)7)='1;)! E)%5!
"5A\B!bc6'2:!J;)7.=! 2%!$'2!8;)D5!
"5A\B!bc6'2:!J;)7.=!*&('2!S)@)&!
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2%! E)]../! [61)75! `5B_`!
bc6'2:!J;)7.=!2%!E637)3..9!
Y)&.7]..5! `5B_`! bc6'2:!
J;)7.=! 2%! E.(;)! J67.&37)!
*D7)@)+5! H5R\A! bc6'2:!
J;)7.=! 2%! *)72'! l..2.&37)!
l6&.])5!H5R\A!bc6'2:!J;)7.=!
2%! $)3;)/)! E)%! ^)++)5!
C5BHV! bc6'2:! J;)7.=! 2%!
*(=;):!*7%7)5!"5ABB!bc6'2:!
J;)7.=! 2%! M;)7)! [6&)+!
S)2.+5! "5ABB! bc6'2:! J;)7.=!
2%! l'&)+! Y;),;6! 8;)&3)25!
"5ABB! bc6'2:! J;)7.=! 2%!
[)&2)! Y;),;6! 8;)&3)25!
"5ABB! bc6'2:! J;)7.=! 2%!
^'+.=;!W%()7!S)2.+K!

!
CK! #MMTSNIJS!TX!If^QSU!O]LKIO!R^KO^LJS!ST!OP]INIO!TX!LKKLJbINIJS!!
!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!'==6.3!%7!)++%22.3!)&:!.c6'2:!=;)7.=!967=6)&2!2%!)&:!=,;.1.=!%G!)77)&D.1.&2!)997%/.3!6&3.7!=.,2'%&=!
C_"eC_H!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!"_R`!%7!=.,2'%&=!ACB!e!ACH!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"CK!
!
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VC!
!

HK! ,OO^I!TX!If^QSU!O]LKIO!LS!L!RKQPI!MTdIK!S]LJ!S]I!'XXIK!5KQPI!QJ!S]I!MLOS!TJI!UILK!
!
b?,.92!G%7!'==6.!%G!Y%&6=!J;)7.=!)&3!)=!1.&2'%&.3!)-%/.!6&3.7!#D(3#*(:%F*'54*5',%̀ %G?5#*>%$"(',$%#$$5,-%)2'%42/$#-,'(*#2/%
2*",'%*"(/%4($"%2'%25*%2)%',7(:5(*#2/%2)%',$,'7,$4!%&!9)D.!\`5!%67!8%19)&:!;)=!&%2!'==6.3!)&:!bc6'2:!J;)7.=!)2!)!97',.!
@;',;! 1):! -.! +%@.7! 2;)&! 2;.! FGG.7! S7',.! 367'&D! )! 9.7'%3! %G! %&.! :.)7! 97.,.3'&D! 2;.! 3)2.! %G! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!
!
RK! ,OO^I!TX!&f^QSU!+]LKIO!^JVIK!INRMTUII!OSTPc!TRSQTJ!OP]INIO!
!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!'==6.3!)&:!bc6'2:!J;)7.=!6&3.7!)&:!.19+%:..!=2%,(!%92'%&!=,;.1.!%7!.19+%:..!=2%,(!967,;)=.!
=,;.1.K!!
!
`K! +]LKI]TMVQJb!RLSSIKJ!TX!T^K!)TNRLJU!!
! !
U;.! 2)-+.! -.+%@! 97.=.&2=! 2;.! .c6'2:! =;)7.;%+3'&D! 9)22.7&! %G! %67! 8%19)&:! )=! %&! 2;.! 3)2.! %G! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=%!!
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!



!

VR!
!
!

\K! 2ISLQMO!TX!O]LKI]TMVQJb!TX!S]I!NLgTK!+]LKI]TMVIKO!TX!T^K!)TNRLJU0!!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!;)=!H_!J;)7.;%+3.7=K!!
!
)P! J.2!G%72;!-.+%@!)7.!3.2)'+=!%G!J;)7.;%+3.7=!;%+3'&D!"o!%7!1%7.!%G!2;.!9)'3e69!.c6'2:!=;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!)=!

%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!)=!%G!"B!3):=!97'%7!2%!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!!
!

+K0!*T0! +]LKI]TMVIK! *^N`IK!TX!&f^QSU!+]LKIO!
TX!XLPI!_LM^I!TX!i!1=!ILP]!

5IKPIJSLbI!TX!RKIl'XXIK!
&f^QSU!+]LKI!PLRQSLM!hkjn!

"K! Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! _"5"\5"AA! RHK\C!
AK! [6&)+!Y;'1]'!S)2.+! HA5BB5BBB! ARKA"!
HK! M./.&!$);.&37)(61)7!J;);! "B5_"5H\R! `KRR!
RK! E;.2)&!b=2)2.!S7'/)2.!0'1'2.3! _5B_5RHR! RKH`!
`K! $'&.7/)!L.&267.=!I6&3! C5RR5RB_! AK"C!
\K! [)72;'(!J6&3)7! "5\\5\RV! "KB\!
! "TSLM! 14@F4@14E=A! A@01@!

!
-P! J.2!G%72;!-.+%@!)7.!3.2)'+=!%G!J;)7.;%+3.7=!;%+3'&D!"o!%7!1%7.!%G!2;.!9)'3e69!.c6'2:!=;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!)=!

%G!%&.!:.)7!97'%7!2%!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!!
!

+K0!*T0! +]LKI]TMVIK! *^N`IK!TX!&f^QSU!+]LKIO!
TX!XLPI!_LM^I!TX!i!1=!ILP]!

5IKPIJSLbI!TX!RKIl'XXIK!
&f^QSU!+]LKI!PLRQSLM!hkjn!

"K! Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! V5BB5BBB! CRKBB!
AK! [6&)+!Y;'1]'!S)2.+! `5BB5BBB! A`KAR!
CK! Z)7=;'2!Y;'1]'!S)2.+! R5__5ABB! A`KA"!
HK! M./.&!$);.&37)(61)7!J;);! "5RR5_AR! `KVA!
RK! E;.2)&!b=2)2.!S7'/)2.!0'1'2.3! "5A_5_CR! RK`V!
! "TSLM! <<4F@4=B=! AA0A:!

\!C+%!8%3(%)*&7%!0'!(&$(9$&*%5!&7&0)'*!*+%!*.*&$!'+&3%!(&80*&$!.4!.93!R.B8&)F=!
!
,P! J.2!G%72;!-.+%@!)7.!3.2)'+=!%G!J;)7.;%+3.7=!;%+3'&D!"o!%7!1%7.!%G!2;.!9)'3e69!.c6'2:!=;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!)=!

%G!2@%!:.)7=!97'%7!2%!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K"!
!

+K0!*T0! +]LKI]TMVIK! *^N`IK!TX!&f^QSU!+]LKIO!
TX!XLPI!_LM^I!TX!i!1=!ILP]!

5IKPIJSLbI!TX!RKIl'XXIK!
&f^QSU!+]LKI!PLRQSLM!hkjn!

"K! Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! V5BB5BBB! HBKBB!
AK! [6&)+!Y;'1]'!S)2.+! `5BB5BBB! CBKBB!
CK! Z)7=;'2!Y;'1]'!S)2.+! R5__5ABB! A_K_`!
! "TSLM! 1A4AA4<==! AA0AB!

D!C+%!8%3(%)*&7%!0'!(&$(9$&*%5!&7&0)'*!*+%!*.*&$!'+&3%!(&80*&$!.4!.93!R.B8&)F=!
!
VK! 2ISLQMO!TX!+]LKI]TMVQJb!TX!T^K!2QKIPSTKO4!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!QJ!T^K!)TNRLJU!!
!

+K!*T! *LNI! *^N`IK!TX!&f^QSU!
+]LKIO!

5IKPIJSLbI!TX!S]I!RKIl
'XXIK!&f^QSU!+]LKI!

PLRQSLMn!hkj!!

5IKPIJSLbI!TX!S]I!RTOSl
'XXIK!&f^QSU!+]LKI!

PLRQSLMn!hkj!!
78%*3,/%9!

"K!!!!! Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! _"5"\5"AA! RHK\C! hij!
AK!!!!! [6&)+!Y;'1]'!S)2.+! HA5BB5BBB! ARKA"! hij!

:*;"&'(')*%8'<"=*%9/((*<k!
b?,.92!)=!1.&2'%&.3!)-%/.!'&!3.2)'+=!%G!J;)7.;%+3'&D!%G!%67!M'7.,2%7=5!&%&.!%G!2;.![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!;%+3!)&:!
=;)7.!'&!2;.!8%19)&:K!
[*(8/%"&'(')*%8'<"=*%9/((*<!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!J.&'%7!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!3%!&%2!;%+3!)&:!bc6'2:!J;)7.=!'&!
2;.!8%19)&:K!!



!

V`!
!
!

\!G+0Bd0!?&)d0!#&*%$!"R+&03B&)!&)5!]+.$%!C0B%!203%(*.3:!&)5!m9)&$!G+0Bd0!?&)d0!#&*%$!"H&)&70)7!203%(*.3:!&3%!*+%!m%F!H&)&7%30&$!#%3'.))%$!.4!*+%!
R.B8&)F=!
!
_K! 2ISLQMO!TX!+]LKI]TMVQJb!TX!T^K!5KTNTSIK4!NIN`IKO!TX!5KTNTSIK!.KT^R!QJ!T^K!)TNRLJU!!
!
*=!%&! 2;.!3)2.!%G! 2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!S7%1%2.7=5!Y;'1]'!^)&]'!S)2.+!)&3![6&)+!Y;'1]'!S)2.+!;%+3=!
"5CC5"\5"AA!bc6'2:!J;)7.=!)DD7.D)2'&D!2%!)997%?'1)2.+:!\_K_Ho!%G!2;.!'==6.35!=6-=,7'-.3!)&3!9)'3e69!bc6'2:!J;)7.!,)9'2)+!
%G!%67!8%19)&:K!
!
J.2!G%72;!-.+%@!'=!2;.!-6'+3e69!%G!2;.!.c6'2:!=;)7.;%+3'&D!%G!%67!S7%1%2.7!)&3!97%1%2.7!D7%695!='&,.!'&,%79%7)2'%&!%G!%67!
8%19)&:K!
!
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hij!
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TX!
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&f^QSU!
+]LKI!
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)TNRL
JU!hkj!

5TOS!
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TX!
&f^QSU!
+]LKIO!

5TOS!
'XXIK!

5IKPIJ
SLbI!TX!
&f^QSU!
+]LKI!
PLRQSLM!
TX!S]I!

)TNRL
JU!

hkjn!
$]QNgQ!*LJgQ!5LSIM!

l)&6)7:!
"\5!ABAA! V5BB5BBB! "B! "B! 8)=;! J6-=,7'92'%&!2%!$F*! HKVB! hij! hij!

I.-76)7:!
A`5!ABAR"

HV5BB5BB
B!

"B! ^K*K! F2;.7!
2;)&!
,)=;!

Y%&6=!'==6.!'&!2;.!7)2'%!%G!`!
N='?P!.c6'2:!=;)7.=!G%7!./.7:!
"!N%&.P!.c6'2:!=;)7.K!!

AVKV"!
hij! hij!

$)7,;!
AR5!ABAR!

CR5"\5"A
A!

"B! ^K*K! F2;.7!
2;)&!
,)=;!

W'G2! G7%1! Z)7=;'2! Y;'1]'!
S)2.+!

A"K""!
hij! hij!

U%2)+! _"5"\5"A
A!

"B! e! e! e! RHK\C! hij! hij!

9^JLM!$]QNgQ!5LSIM!
l)&6)7:!
"\5!ABAA! `5BB5BBB! "B! "B! 8)=;! J6-=,7'92'%&!2%!$F*! CK`B! hij! hij!

I.-76)7:!
A`5!ABAR!

C`5BB5BB
B!

"B! ^K*K! F2;.7!
2;)&!
,)=;!

Y%&6=!'==6.!'&!2;.!7)2'%!%G!`!
N='?P!.c6'2:!=;)7.=!G%7!./.7:!
"!N%&.P!.c6'2:!=;)7.K!!

A"K`"!
hij! hij!

U%2)+! HA5BB5BB
B!

"B! e! e! e! ARKA"! hij! hij!

9LJSL!$]LP]^!)]LJVLS!
l)&6)7:!
"\5!ABAA!

ABB! "B! "B! 8)=;! J6-=,7'92'%&!2%!$F*! ^.D+'D'
-+.! hij! hij!

I.-76)7:!
A`5!ABAR!

"5ABB! "B! ^K*K! F2;.7!
2;)&!
,)=;!

Y%&6=!'==6.!'&!2;.!7)2'%!%G!`!
N='?P!.c6'2:!=;)7.=!G%7!./.7:!
"!N%&.P!.c6'2:!=;)7.K!!

^.D+'D'
-+.! hij! hij!

U%2)+! "5HBB! "B! e! e! e! ^.D+'D'
-+.! hij! hij!

2]LKL!9^JLM!5LSIM!
l)&6)7:!
"\5!ABAA"

ABB! "B! "B! 8)=;! J6-=,7'92'%&!2%!$F*! ^.D+'D'
-+.! hij! hij!

I.-76)7:!
A`5!ABAR"

"5ABB! "B! ^K*K! F2;.7!
2;)&!
,)=;!

Y%&6=!'==6.!'&!2;.!7)2'%!%G!`!
N='?P!.c6'2:!=;)7.=!G%7!./.7:!
"!N%&.P!.c6'2:!=;)7.K!!

^.D+'D'
-+.! hij! hij!

"TSLM! "5HBB! "B! e! e! e! ^.D+'D'
-+.! hij! hij!

\!;9>d%(*!*.!40)&$0'&*0.)!.4!G&'0'!.4!`$$.*B%)*=!!
!
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V\!
!
!

"BK! U;.7.!)7.!&%!G'&)&,'&D!)77)&D.1.&2=!@;.7.'&!2;.!S7%1%2.7=5!S7%1%2.7!W7%695!2;.!M'7.,2%7=!%G!%67!8%19)&:!)&3!2;.'7!
7.+)2'/.=5!;)/.!G'&)&,.3!2;.!967,;)=.!-:!)&:!%2;.7!9.7=%&!%G!=.,67'2'.=!%G!%67!8%19)&:!%2;.7!2;)&!'&!2;.!&%71)+!,%67=.!
%G!2;.!-6='&.==!%G!2;.!G'&)&,'&D!.&2'2:!367'&D!2;.!9.7'%3!%G!='?!N`P!1%&2;=!'11.3')2.+:!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!%G!
2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!

""K! *++!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!%67!S7%1%2.7=!@.7.!G6++:!9)'3e69!%&!2;.!7.=9.,2'/.!3)2.=!%G!),c6'='2'%&!%G!=6,;!bc6'2:!
J;)7.=K!I672;.75!&%&.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!%67!S7%1%2.7=!)7.!9+.3D.3!)=!%G!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!

!
"AK! U;.!.&2'7.!=;)7.;%+3'&D!%G!%67!S7%1%2.7=!'=!'&!3.1)2.7')+'=.3!G%71!)=!%G!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

b?,.92!)=!3'=,+%=.3!-.+%@5!2;.!1.1-.7=!%G! 2;.!S7%1%2.7!W7%69!N%2;.7! 2;)&!%67!S7%1%2.7P!3%!&%2!;%+3!)&:!bc6'2:!
J;)7.=!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=f!!
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PLRQSLM!hkj!

*T0!TX!&f^QSU!
+]LKIO!

5IKPIJSLbI!TX!
&f^QSU!+]LKI!
PLRQSLM!hkjn!

"K! [)&2)!Y;),;6!8;)&3)2! "5HBB! BKB"! hij! hij!
AK! M;)7)![6&)+!S)2.+! "5HBB! BKB"! hij! hij!

\!;9>d%(*!*.!40)&$0'&*0.)!.4!G&'0'!.4!`$$.*B%)*!
!
hLj! 2ISLQMO!TX!5KTNTSIKOG!PTJSKQ`^SQTJ!LJV!MTPclQJ!XTK!S]KII!UILKO!

!
<&!,%19+')&,.!@'2;!E.D6+)2'%&!AC`!)&3!ACV!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!ABo!%G!2;.!G6++:!3'+62.3!9%=2e<==6.!,)9'2)+!
;.+3!-:!2;.!S7%1%2.7!=;)++!-.!+%,(.3!'&!G%7!)!9.7'%3!%G!2;7..!:.)7=!G7%1!2;.!3)2.!%G!*++%21.&2!N}8QJQN^N!5KTNTSIKGO!
)TJSKQ`^SQTJ}PK!*&:!S7%1%2.7!=;)7.;%+3'&D!.?,..3'&D!ABo!%G!2;.!G6++:!3'+62.3!9%=2e<==6.!.c6'2:!=;)7.!,)9'2)+!=;)++!-.!
=6-].,2!2%!2;.!G%++%@'&D!+%,(e'&!,%&3'2'%&=f!

!
'K! I'G2:!9.7,.&2!%G! 2;.!S7%1%2.7a=!;%+3'&D!.?,..3'&D! 2;.!$'&'161!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&!=;)++!-.! +%,(.3! '&!G%7!)!

9.7'%3!%G!2@%!:.)7=!G7%1!2;.!3)2.!%G!)++%21.&2!'&!2;.!FGG.7g!)&3!
''K! U;.! 7.1)'&'&D! G'G2:! 9.7,.&2! %G! 2;.!S7%1%2.7a=! ;%+3'&D! .?,..3'&D! 2;.!$'&'161!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&! =;)++! -.!

+%,(.3!'&!G%7!)!9.7'%3!%G!%&.!:.)7!G7%1!2;.!3)2.!%G!)++%21.&2!'&!2;.!FGG.7K!

U;.!+%,(e'&!%G!2;.!$'&'161!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&!@%6+3!-.!,7.)2.3!)=!9.7!)99+',)-+.!+)@=!)&3!97%,.367.=!)&3!3.2)'+=!
%G!2;.!=)1.!=;)++!)+=%!-.!97%/'3.3!2%!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!-.G%7.!2;.!+'=2'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=K!
!
F67!S7%1%2.7=!;)/.!D'/.&!2;.'7!,%&=.&2!2%!'&,+63.!=6,;!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!'2!)=!1):!,%&=2'262.!ABo!%G!2;.!
G6++:!3'+62.3!9%=2!<==6.!bc6'2:!J;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!)=!S7%1%2.7=a!8%&27'-62'%&K!F67!S7%1%2.7!;)/.!)D7..3!&%2!2%!
=.++5!27)&=G.75!,;)7D.5!9+.3D.!%7!%2;.7@'=.!.&,61-.7!'&!)&:!1)&&.75!2;.!S7%1%2.7=a!8%&27'-62'%&!G7%1!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!2;'=!
M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!6&2'+!2;.!.?9'7:!%G!2;.!+%,(e'&!9.7'%3!=9.,'G'.3!)-%/.5!%7!G%7!=6,;!%2;.7!2'1.!)=!7.c6'7.3!
6&3.7!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!.?,.92!)=!1):!-.!9.71'22.35!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!
!
!
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!

\!C.!>%!0)($95%5!0)!*+%!#3.'8%(*9'=!
!
N,P! F67!S7%1%2.7!;)/.!D'/.&!,%&=.&2!2%!'&,+63.!=6,;!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!2;.1!)=!1):!,%&=2'262.!ABo!%G!

2;.!G6++:!3'+62.3!9%=2eFGG.7!bc6'2:!J;)7.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!)=!2;.!$'&'161!S7%1%2.7=a!8%&27'-62'%&K!F67!
S7%1%2.7! ;)/.! )D7..3! &%2! 2%! 3'=9%=.5! =.++5! 27)&=G.75! ,;)7D.5! 9+.3D.! %7! %2;.7@'=.! .&,61-.7! '&! )&:! 1)&&.75! 2;.!
S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&!G7%1!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!6&2'+!2;.!.?9'7:!%G!2;.!+%,(e'&!
9.7'%3!=9.,'G'.3!)-%/.5!%7!G%7!=6,;!%2;.7!2'1.!)=!7.c6'7.3!6&3.7!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!.?,.92!)=!1):!-.!9.71'22.35!
'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!U;.!$'&'161!S7%1%2.7=a!8%&27'-62'%&!;)=!-..&!-7%6D;2!'&!2%!2;.!
.?2.&2!%G!&%2!+.==!2;)&!2;.!=9.,'G'.3!1'&'161!+%2!)&3!G7%1!2;.!9.7=%&=!3.G'&.3!)=!#97%1%2.74!6&3.7!2;.!JbY<!<8ME!
E.D6+)2'%&=K!

!
N3P! U;.!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&!;)=!-..&!-7%6D;2!2%!2;.!.?2.&2!%G!&%2!+.==!2;)&!2;.!=9.,'G'.3!1'&'161!+%2!)&3!G7%1!

9.7=%&=!3.G'&.3!)=!t97%1%2.7a!6&3.7!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=K!
!
N.P! U;.! bc6'2:! J;)7.=! 2;)2! )7.! -.'&D! +%,(.3e'&! )7.! &%25! )&3! @'++! &%2! -.5! '&.+'D'-+.! G%7! ,%1962)2'%&! %G! S7%1%2.7a!

8%&27'-62'%&!6&3.7!E.D6+)2'%&!AC\!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=K!<&!2;'=!,%1962)2'%&5!)=!9.7!E.D6+)2'%&!AC\!%G!
2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!%67!8%19)&:!,%&G'71=!2;)2!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@;',;!)7.!-.'&D!+%,(.3e'&!3%!&%25!)&3!
=;)++!&%25!,%&='=2!%Gf!

!
&MQbQ`QMQSU!TX!+]LKI!XTK!\8QJQN^N!5KTNTSIKO!)TJSKQ`^SQTJ!QJ!SIKNO!TX!PML^OIO!TX!/Ib^MLSQTJ!<?:h1j!TX!+&$,!
h,)2/j!/Ib^MLSQTJO4!<=1F!
!

/Ib!*T0! 5KTNTSIKOG!8QJQN^N!)TJSKQ`^SQTJ!)TJVQSQTJO! &MQbQ`QMQSU!+SLS^O!TX!&f^QSU!+]LKIO!XTKNQJb!
RLKS!TX!5KTNTSIKGO!)TJSKQ`^SQTJ!

AC\N"PN)PN'P! J9.,'G'.3!J.,67'2'.=!),c6'7.3!367'&D!2;.!97.,.3'&D!
2;7..!:.)7=5! 'G! 2;.:!)7.!),c6'7.3!G%7!,%&='3.7)2'%&!
%2;.7! 2;)&! ,)=;! )&3! 7./)+6)2'%&! %G! )==.2=! %7!
,)9'2)+'m)2'%&! %G! '&2)&D'-+.! )==.2=! '=! '&/%+/.3! '&!
=6,;!27)&=),2'%&K!

U;.!1'&'161!S7%1%2.7a=!,%&27'-62'%&!3%.=!&%2!
,%&='=2!%G!=6,;!bc6'2:!J;)7.=K!>IJPI!&MQbQ`MI!

AC\N"PN)PN''P! J9.,'G'.3!J.,67'2'.=!),c6'7.3!367'&D!2;.!97.,.3'&D!
2;7..! :.)7=5! 7.=6+2'&D! G7%1! )! -%&6=! '==6.! -:!
62'+'=)2'%&! %G! 7./)+6)2'%&! 7.=.7/.=! %7! 6&7.)+'=.3!
97%G'2=! %G! 2;.! '==6.7! %7! G7%1! -%&6=! '==6.! )D)'&=2!
.c6'2:! =;)7.=! @;',;! )7.! '&.+'D'-+.! G%7! 1'&'161!
97%1%2.7=a!,%&27'-62'%&g!!

U;.!1'&'161!S7%1%2.7a=!,%&27'-62'%&!3%.=!&%2!
,%&='=2!%G!=6,;!bc6'2:!J;)7.=K!>IJPI!&MQbQ`MI!

AC\N"PN-P! J9.,'G'.3!J.,67'2'.=!),c6'7.3!-:!97%1%2.7=!367'&D!
2;.!97.,.3'&D!%&.!:.)75! )2! )!97',.! +%@.7! 2;)&! 2;.!
97',.! )2! @;',;! 2;.! =9.,'G'.3! =.,67'2'.=! )7.! -.'&D!
%GG.7.3!2%!2;.!96-+',!'&!2;.!'&'2')+!96-+',!%GG.7K!!

U;.!1'&'161!S7%1%2.7a=!,%&27'-62'%&!3%.=!&%2!
,%&='=2!%G!=6,;!bc6'2:!J;)7.=K!>IJPI!&MQbQ`MI!
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!

AC\N"PN,P! J9.,'G'.3! =.,67'2'.=! )++%22.3! 2%! 2;.! 97%1%2.7=!
367'&D!2;.!97.,.3'&D!%&.!:.)7!)2!)!97',.!+.==!2;)&!
2;.! '==6.!97',.5! )D)'&=2! G6&3=!-7%6D;2! '&!-:! 2;.1!
367'&D!2;)2!9.7'%35!'&!,)=.!%G!)&!'==6.7!G%71.3!-:!
,%&/.7='%&! %G! %&.! %7! 1%7.! 9)72&.7=;'9! G'71=! %7!
+'1'2.3!+')-'+'2:!9)72&.7=;'9=5!@;.7.!2;.!9)72&.7=!%G!
2;.!.7=2@;'+.!9)72&.7=;'9!G'71=!%7! +'1'2.3!+')-'+'2:!
9)72&.7=;'9=! )7.! 2;.! 97%1%2.7=! %G! 2;.! '==6.7! )&3!
2;.7.! '=! &%! ,;)&D.! '&! 2;.! 1)&)D.1.&2K! S7%/'3.3!
2;)2! =9.,'G'.3! =.,67'2'.=5! )++%22.3! 2%! 97%1%2.7=!
)D)'&=2!,)9'2)+!.?'=2'&D!'&!=6,;!G'71=!G%7!)!9.7'%3!%G!
1%7.!2;)&!%&.!:.)7!%&!)!,%&2'&6%6=!-)='=5!=;)++!-.!
.+'D'-+.K!!

U;.!1'&'161!S7%1%2.7a=!,%&27'-62'%&!3%.=!&%2!
,%&='=2!%G!=6,;!bc6'2:!J;)7.=K!>IJPI!&MQbQ`MI!

AC\N"PN3P! J9.,'G'.3!=.,67'2'.=!9+.3D.3!@'2;!)&:!,7.3'2%7!! F67!S7%1%2.7!;)=!&%2!9+.3D.3!)&:! =;)7.=!@'2;!
)&:! ,7.3'2%7=K! *,,%73'&D+:5! 2;.! 1'&'161!
S7%1%2.7a=!,%&27'-62'%&!3%.=!&%2!,%&='=2!%G!=6,;!
bc6'2:!J;)7.=K!>IJPI!&MQbQ`MI!!

!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!-..&!G%71.3!-:!2;.!,%&/.7='%&!%G!)!9)72&.7=;'9!G'71!'&2%!)!,%19)&:!'&!2;.!9)=2!%&.!:.)7!)&3!2;6=5!
&%!bc6'2:!J;)7.=!;)/.!-..&!'==6.3!2%!%67!S7%1%2.7!69%&!,%&/.7='%&!%G!)!9)72&.7=;'9!G'71!'&!2;.!9)=2!%&.!:.)7K!*++!2;.!
bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!2;.!S7%1%2.7!)7.!;.+3!'&!3.1)2.7')+'m.3!G%71K!!
!
F2;.7!2;)&!2;.!bc6'2:!J;)7.=!+%,(.3e'&!)=!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&!G%7!)!9.7'%3!%G!2;7..!:.)7=!)=!=2)2.3!'&!2;.!2)-+.!)-%/.5!
2;.!.&2'7.!97.e<==6.!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:5!'&,+63'&D!2;.!.?,.==!%G!1'&'161!S7%1%2.7a!8%&27'-62'%&5!)=!9.7!E.D6+)2'%&!
AC\!N"P!N)P!)&3!N-P!)&3!ACV!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!=;)++!-.!+%,(.3!'&!)=!G%++%@=f!
!
'K! I'G2:!9.7,.&2!%G! 2;.!S7%1%2.7a=!;%+3'&D!.?,..3'&D! 2;.!$'&'161!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&!=;)++!-.! +%,(.3! '&!G%7!)!

9.7'%3!%G!2@%!:.)7=!G7%1!2;.!3)2.!%G!)++%21.&2!'&!2;.!FGG.7g!)&3!
''K! U;.! 7.1)'&'&D! G'G2:! 9.7,.&2! %G! 2;.!S7%1%2.7a=! ;%+3'&D! .?,..3'&D! 2;.!$'&'161!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&! =;)++! -.!

+%,(.3!'&!G%7!)!9.7'%3!%G!%&.!:.)7!G7%1!2;.!3)2.!%G!)++%21.&2!'&!2;.!FGG.7K!

J6,;!+%,(!Q!'&!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@%6+3!-.!,7.)2.3!)=!9.7!2;.!-:.!+)@=!%G!2;.!M.9%='2%7'.=K!
!
"CK! 'S]IK!/If^QKINIJSO!QJ!KIORIPS!TX!t</3E>8(G!

!
<&!2.71=!%G!E.D6+)2'%&!AHC!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!9.7=%&=!%2;.7!2;)&!2;.!S7%1%2.7=!
97'%7!2%!2;.!FGG.7!1):!-.!27)&=G.77.3!2%!)&:!%2;.7!9.7=%&!;%+3'&D!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@;',;!)7.!+%,(.3e'&!)=!9.7!E.D6+)2'%&!
AC_!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!=6-].,2!2%!,%&2'&6)2'%&!%G!2;.!+%,(e'&!'&!2;.!;)&3=!%G!2;.!27)&=G.7..=!G%7!2;.!7.1)'&'&D!
9.7'%3!)&3!,%19+')&,.!@'2;!2;.!U)(.%/.7!8%3.!)=!)99+',)-+.K!
!
<&!2.71=!%G!E.D6+)2'%&!AHC!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!%67!S7%1%2.7!@;',;!)7.!+%,(.3!'&!
)=!9.7!2;.!97%/'='%&=!%G!E.D6+)2'%&!AC\!N)P!)&3!N-P!)&3!ACV!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!1):!-.!27)&=G.77.3!2%!)&3!
)1%&D=2!S7%1%2.7N=P!T!1.1-.7=!%G!2;.!S7%1%2.7!W7%69!%7!2%!)!&.@!97%1%2.7!%7!9.7=%&=!'&!,%&27%+!%G!%67!8%19)&:5!=6-].,2!
2%! ,%&2'&6)2'%&! %G! +%,(e'&! '&! 2;.! ;)&3=! %G! 27)&=G.7..=! G%7! 2;.! 7.1)'&'&D! 9.7'%3! )&3! ,%19+')&,.! %G! U)(.%/.7! 8%3.5! )=!
)99+',)-+.K!
!
<&!2.71=!%G!E.D6+)2'%&!AHA!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!2;.!+%,(.3e'&!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!%67!S7%1%2.7!,)&!-.!
9+.3D.3!%&+:!@'2;!)&:!=,;.36+.3!,%11.7,')+!-)&(=!%7!96-+',!G'&)&,')+!'&=2'262'%&=!%7!)!=:=2.1',)++:!'19%72)&2!&%&e-)&('&D!
G'&)&,.! ,%19)&:! %7! )! ;%6='&D! G'&)&,.! ,%19)&:! )=! ,%++)2.7)+! =.,67'2:! G%7! +%)&=! D7)&2.3! -:! =6,;! -)&(=! %7! G'&)&,')+!
'&=2'262'%&=5!97%/'3.3!2;)2!=6,;!+%)&=!;)/.!-..&!D7)&2.3!G%7!2;.!9679%=.!%G!G'&)&,'&D!%&.!%7!1%7.!%G!2;.!%-].,2=!%G!2;.!<==6.!
)&3!9+.3D.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'=!)!2.71!%G!=)&,2'%&!%G!=6,;!+%)&=K!
!
<&!2.71=!%G!E.D6+)2'%&!AHA!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!+%,(.3!'&!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!2;.!S7%1%2.7!1):!-.!9+.3D.3!
%&+:! @'2;! =,;.36+.3! ,%11.7,')+! -)&(=5! 96-+',! G'&)&,')+! '&=2'262'%&=5! =:=2.1',)++:! '19%72)&2! &%&e-)&('&D! G'&)&,.!
,%19)&'.=!%7!;%6='&D!G'&)&,.!,%19)&'.=!)=!,%++)2.7)+!=.,67'2:!G%7!+%)&=!D7)&2.3!-:!=6,;!.&2'2'.=5!97%/'3.3!2;)2!=6,;!9+.3D.!
%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'=!%&.!%G!2;.!2.71=!%G!2;.!=)&,2'%&!%G!=6,;!+%)&=!=6-].,2!2%!2;.!G%++%@'&D!,%&3'2'%&=f!
!
'K! <&!7.=9.,2!%G!2;.!G'G2:!9.7,.&2!%G!2;.!S7%1%2.7a=!;%+3'&D!.?,..3'&D!2;.!$'&'161!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&!+%,(.3!'&!

G%7!)!9.7'%3!%G!2@%!:.)7=5!2;.!9+.3D.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'=!%&.!%G!2;.!2.71=!%G!2;.!=)&,2'%&!%G!2;.!+%)&K!



!

_B!
!
!

!
''K! <&!7.=9.,2!%G!2;.!7.1)'&'&D!G'G2:!9.7,.&2!%G!2;.!S7%1%2.7a=!;%+3'&D!.?,..3'&D!2;.!$'&'161!S7%1%2.7a=!8%&27'-62'%&!

+%,(.3!'&!G%7!)!9.7'%3!%G!%&.!:.)75!2;.!9+.3D.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'=!%&.!%G!2;.!2.71=!%G!2;.!=)&,2'%&!%G!2;.!+%)&K!
!

'''K! <&!7.=9.,2!%G!bc6'2:!J;)7.=!@;',;!)7.!+%,(.3!'&!G%7!)!9.7'%3!%G!2;7..!:.)7=5!2;.!+%)&!;)=!-..&!D7)&2.3!-:!=6,;!=,;.36+.3!
,%11.7,')+!-)&(!%7!96-+',!G'&)&,')+!'&=2'262'%&!%7!=:=2.1',)++:!'19%72)&2!&%&e-)&('&D!G'&)&,.!,%19)&:!%7!;%6='&D!
G'&)&,.!,%19)&:!2%!%67!8%19)&:!G%7!2;.!9679%=.!%G!G'&)&,'&D!%&.!%7!1%7.!%G!2;.!F-].,2=!%G!2;.!<==6.!)&3!2;.!9+.3D.!
%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'=!%&.!%G!2;.!2.71=!%G!2;.!=)&,2'%&!%G!2;.!+%)&K!

!
*&!%/.7=6-=,7'92'%&!2%!2;.!.?2.&2!%G!"Bo!%G!2;.!FGG.7!,)&!-.!7.2)'&.3!G%7!2;.!9679%=.=!%G!7%6&3'&D!%GG!2%!2;.!&.)7.7!
16+2'9+.!%G!1'&'161!)++%21.&2!+%25!@;'+.!G'&)+'m'&D!2;.!Y)='=!%G!*++%21.&2K!8%&=.c6.&2+:5!2;.!),26)+!)++%21.&2!1):!
D%!69!-:!)!1)?'161!%G!"Bo!%G!2;.!FGG.7!)=!)!7.=6+2!%G!@;',;5!2;.!9%=2e%GG.7!9)'3!69!,)9'2)+!)G2.7!2;.!FGG.7!@%6+3!)+=%!
'&,7.)=.!-:!2;.!.?,.==!)1%6&2!%G!)++%21.&2!=%!1)3.K!<&!=6,;!)&!./.&25!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!2;.!S7%1%2.7!)&3!
=6-].,2!2%!+%,(e!'&!=;)++!-.!=6'2)-+:!'&,7.)=.3!=%!)=!2%!.&=67.!2;)2!ABo!%G!2;.!S%=2!FGG.7!9)'3e69!,)9'2)+!'=!+%,(.3!'&!
G%7!2;7..!:.)7=K!

!
"HK! U;.7.!;)=!-..&!&%!),c6'='2'%&!%G!.c6'2:!=;)7.=!@'2;!)&:!=9.,')+!7'D;2=!'&,+63'&D!)&:!7'D;2!2%!&%1'&)2.!M'7.,2%7=!%&!

%67!Y%)735!'&!2;.!'11.3')2.+:!97.,.3'&D!2;7..!:.)7=!N'&,+63'&D!2;.!'11.3')2.+:!97.,.3'&D!%&.!:.)7P!-:!%67!S7%1%2.75!
2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!1.1-.7=!%G!2;.!S7%1%2.7!W7%69!)&3!J;)7.;%+3.7=K!

!
%TPclQJ!TX!&f^QSU!+]LKIO!#MMTSSIV!ST!#JP]TK!,J_IOSTKO!

!
<&!2.71=!%G!J,;.36+.!r<<<!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!2;.!bc6'2:!J;)7.=5!'G!)&:5!)++%22.3!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!=;)++!-.!
+%,(.3!'&!G%7!)!9.7'%3!%G!_B!3):=!%&!2;.!G'G2:!9.7!,.&2!%G!2;.!=;)7.=!)++%22.3!2%!2;.!)&,;%7!'&/.=2%7=!G7%1!2;.!3)2.!%G!)++%21.&2!
)&3!)!+%,(!'&!%G!CB!3):=!%&!2;.!7.1)'&'&D!RB!9.7!,.&2!%G!2;.!=;)7.=!)++%22.3!2%!2;.!)&,;%7!'&/.=2%7=!G7%1!2;.!3)2.!%G!*++%21.&2!
%G!=6,;!bc6'2:!J;)7.=K!

"RK! F67!8%19)&:5!%67!S7%1%2.75!%67!M'7.,2%7=!)&3!2;.!YE0$!;)/.!&%!.?'=2'&D!-6:-),(!)77)&D.1.&2=!%7!)&:!%2;.7!='1'+)7!
)77)&D.1.&2=!G%7!2;.!967,;)=.!%G!bc6'2:!J;)7.=!-.'&D!%GG.7.3!2;7%6D;!2;.!FGG.7K!
!

"`K! U;.!9%=2eFGG.7!9)'3!69!bc6'2:!J;)7.!8)9'2)+!%G!%67!8%19)&:!=;)++!&%2!.?,..3!2;.!)62;%7'=.3!bc6'2:!J;)7.!8)9'2)+!%G!
%67!8%19)&:K!

!
"\K! U;.7.!;)/.!-..&!&%!G'&)&,'&D!)77)&D.1.&2=!@;.7.-:!%67!M'7.,2%7=!%7!)&:!%G!2;.'7!7.+)2'/.=!;)/.!G'&)&,.3!2;.!967,;)=.!

-:!)&:!%2;.7!9.7=%&!%G!=.,67'2'.=!%G!%67!8%19)&:!367'&D!2;.!='?!1%&2;=!'11.3')2.+:!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!%G!
2;'=!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

!
"VK! ^%!9.7=%&!,%&&.,2.3!@'2;!2;.!FGG.75!'&,+63'&D5!-62!&%2!+'1'2.3!2%5!%67!8%19)&:5!2;.!1.1-.7=!%G!2;.!J:&3',)2.5!%7!%67!

M'7.,2%7=5!=;)++!%GG.7!)&:!'&,.&2'/.5!@;.2;.7!3'7.,2!%7!'&3'7.,25!'&!)&:!1)&&.75!@;.2;.7!'&!,)=;!%7!('&3!%7!=.7/',.=!%7!
%2;.7@'=.!2%!)&:!Y'33.7!G%7!1)('&D!)!Y'35!.?,.92!G%7!G..=!%7!,%11'=='%&!G%7!=.7/',.=!7.&3.7.3!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!FGG.7K!

!
"_K! b?,.92!G%7!2;.!S7.e<SF!S+),.1.&25!'G!)&:5!2;.7.!&.'2;.7!;)/.!-..&!)&3!2;.7.!@'++!-.!&%!G672;.7!'==6.T%GG.7!%G!bc6'2:!

J;)7.=!@;.2;.7!-:!@):!%G!'==6.!%G!-%&6=!=;)7.=5!97.G.7.&2')+!)++%21.&25!7'D;2=!'==6.!%7!'&!)&:!%2;.7!1)&&.7!367'&D!2;.!
9.7'%3!,%11.&,'&D!G7%1!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!%G!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!@'2;!JbY<!6&2'+!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;)/.!-..&!
+'=2.3!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!%7!)++!)99+',)2'%&!1%&'.=!;)/.!-..&!7.G6&3.35!)=!2;.!,)=.!1):!-.K!

!
ABK! U;'=!FGG.7!'=!-.'&D!1)3.!2;7%6D;!Y%%(!Y6'+3'&D!$.2;%3K!

!
A"K! ^%!9.7=%&!,%&&.,2.3!@'2;!2;.!FGG.7!=;)++!%GG.7!)&:!'&,.&2'/.5!@;.2;.7!3'7.,2!%7! '&3'7.,25! '&! 2;.!&)267.!%G!3'=,%6&25!

,%11'=='%&5!)&3!)++%@)&,.5!%7!%2;.7@'=.5!@;.2;.7!'&!,)=;5!('&35!=.7/',.=!%7!%2;.7@'=.5!2%!)&:!*99+',)&2K!
!

AAK! *=!9.7!EY<!7.D6+)2'%&=5!F8Y=!)7.!&%2!)++%@.3!2%!9)72','9)2.!'&!2;'=!FGG.7K!
!

ACK! F67! 8%19)&:! ;)=! &%! %62=2)&3'&D! @)77)&2=5! %92'%&=! 2%! -.! '==6.3! %7! 7'D;2=! 2%! ,%&/.72! 3.-.&267.=5! +%)&=! %7! %2;.7!
,%&/.72'-+.!'&=2761.&2=!'&2%!bc6'2:!J;)7.=!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

!



!

_"!
!
!

AHK! U;.7.!=;)++!-.!%&+:!%&.!3.&%1'&)2'%&!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=5!6&+.==!%2;.7@'=.!9.71'22.3!-:!+)@K!F67!8%19)&:!@'++!
,%19+:!@'2;!=6,;!3'=,+%=67.!)&3!),,%6&2'&D!&%71=!)=!1):!-.!=9.,'G'.3!-:!JbY<!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

!
ARK! F67!8%19)&:!=;)++!.&=67.!2;)2!)&:!27)&=),2'%&=!'&!bc6'2:!J;)7.=!-:!%67!S7%1%2.7!)&3!2;.!S7%1%2.7!W7%69!367'&D!2;.!

9.7'%3!-.2@..&!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!2;.!3)2.!%G!,+%=67.!%G!2;.!FGG.75!=;)++!-.!7.9%72.3!2%!
2;.!J2%,(!b?,;)&D.!@'2;'&!AH!;%67=!%G!2;.!27)&=),2'%&K!

!
A`K! *++!bc6'2:!J;)7.=!%GG.7.3!967=6)&2!2%!2;.!FGG.7!=;)++!-.!G6++:!9)'3e69!)2!2;.!2'1.!%G!*++%21.&2!)&3!2;.7.!)7.!&%!9)72+:!

9)'3e69!bc6'2:!J;)7.=!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!

A\K! *=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!2;.!YE0$!)&3!2;.'7!7.=9.,2'/.!)==%,')2.=!N)=!3.G'&.3!6&3.7!2;.!
J.,67'2'.=!)&3!b?,;)&D.!Y%)73!%G!<&3')!N$.7,;)&2!Y)&(.7=P!E.D6+)2'%&=5!"__AP!3%!&%2!;%+3!)&:!bc6'2:!J;)7.=!%G!%67!
8%19)&:K!U;.!YE0$!)&3!2;.'7!)GG'+')2.=!1):!.&D)D.!'&!2;.!27)&=),2'%&=!@'2;!)&3!9.7G%71!=.7/',.=!G%7!%67!8%19)&:!
'&! 2;.! %73'&)7:! ,%67=.! %G! -6='&.==! %7! 1):! '&! 2;.! G6267.! .&D)D.! '&! ,%11.7,')+! -)&('&D! )&3! '&/.=21.&2! -)&('&D!
27)&=),2'%&=!@'2;!%67!8%19)&:!G%7!@;',;!2;.:!1):!'&!2;.!G6267.!7.,.'/.!,6=2%1)7:!,%19.&=)2'%&K!

!
AVK! *=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!@.!3%!&%2!;)/.!)&:!b19+%:..=!J2%,(!F92'%&!J,;.1.!T!b19+%:..=!

J2%,(!S67,;)=.!J,;.1.T!J2%,(!*997.,')2'%&!E'D;2=!J,;.1.!)&3!@.!3%!&%2!'&2.&3!2%!)++%2!)&:!=;)7.=!2%!%67!.19+%:..=!
6&3.7!b19+%:..!J2%,(!F92'%&!J,;.1.T!b19+%:..!J2%,(!S67,;)=.!S+)&T!J2%,(!*997.,')2'%&!E'D;2=!J,;.1.!G7%1!2;.!
97%9%=.3!FGG.7K!*=!)&3!@;.&5!%92'%&=!)7.!D7)&2.3!2%!%67!.19+%:..=!6&3.7!2;.!b19+%:..!J2%,(!F92'%&!J,;.1.5!%67!
8%19)&:!=;)++!,%19+:!@'2;!2;.!JbY<!NJ;)7.!Y)=.3!b19+%:..!Y.&.G'2=P!E.D6+)2'%&=5!AB"HK!

!
A_K! F67!S7%1%2.7!)&3!2;.!1.1-.7=!%G!%67!S7%1%2.7!W7%69!@'++!&%2!=6-=,7'-.!'&!2;.!FGG.7K!

!
CBK! *&!%/.7e=6-=,7'92'%&!2%!2;.!.?2.&2!%G!"o!%G!2;.!FGG.7!=6-].,2!2%!2;.!1)?'161!9%=2!FGG.7!9)'3!69!,)9'2)+!%G!d!AR!,7K!,)&!

-.!7.2)'&.3!G%7!2;.!9679%=.!%G!7%6&3'&D!%GG!2%!2;.!&.)7.=2!'&2.D.7!367'&D!G'&)+'m'&D!2;.!)++%21.&25!=6-].,2!2%!1'&'161!
)++%21.&25!@;',;!'=!2;.!1'&'161!)99+',)2'%&!='m.!'&!2;'=!FGG.7K!8%&=.c6.&2+:5!2;.!),26)+!)++%21.&2!1):!D%!69!-:!)!
1)?'161!%G!"o!%G!2;.!FGG.75!)=!)!7.=6+2!%G!@;',;5!2;.!9%=2eFGG.7!9)'3!69!,)9'2)+!)G2.7!2;.!FGG.7!@%6+3!)+=%!'&,7.)=.!
-:!2;.!.?,.==!)1%6&2!%G!)++%21.&2!=%!1)3.K!<&!=6,;!)&!./.&25!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!2;.!S7%1%2.7!)&3!=6-].,2!2%!Ce
:.)7!+%,(e!'&!=;)++!-.!=6'2)-+:!'&,7.)=.3g!=%!)=!2%!.&=67.!2;)2!ABo!%G!2;.!9%=2!FGG.7!9)'3e69!,)9'2)+!'=!+%,(.3!'&K!
!

!"#!F67!8%19)&:!;)=!&%2!7)'=.3!)&:!-7'3D.!+%)&=!@;',;!)7.!97%9%=.3!2%!-.!7.9)'3!G7%1!2;.!97%,..3=!%G!2;.!FGG.7K!
!

! !



!

_A!
!
!

'$C&)"+!'(!">&!'((&/!"
!

U;.!FGG.7!,%197'=.=!%G!)!I7.=;!<==6.!%G!69!2%!HV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!
hij!+)(;=!-:!%67!8%19)&:!)&3!)&!FGG.7!G%7!J)+.!%G!69!2%!"B5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!d!"B!.),;!)DD7.D)2'&D!
2%!d!hij!+)(;=!-:!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=K!I%7!3.2)'+=5!9+.)=.!7.G.7!,;)92.7!2'2+.3!#!",%K)),'4!%&!9)D.!_AK!
!
'((&/!('/!+#%&!
!
U;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!@'++!-.!.&2'2+.3!2%!2;.'7!9%72'%&!%G!2;.!97%,..3=!G7%1!2;.!FGG.7!G%7!J)+.!)G2.7!3.36,2'&D!
97%9%72'%&)2.!FGG.7!7.+)2.3!.?9.&=.=!)&3!7.+./)&2!2)?.=!2;.7.%&K!U;.!97%,..3=!%G!2;.!FGG.7!G%7!J)+.!=;)++!-.!7.,.'/.3!
-:!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!)&3!@'++!&%2!G%71!9)72!%G!2;.!^.2!S7%,..3=K!F67!8%19)&:!@'++!&%2!7.,.'/.!)&:!97%,..3=!
7.,.'/.3!G7%1!2;.!FGG.7!G%7!J)+.K!b?,.92!G%7!2;.!+'=2'&D!G..=!)&3!*63'2%7!I..=!@;',;!=;)++!-.!=%+.+:!-%7&.!-:!%67!
8%19)&:5!)++!FGG.7!7.+)2.3!.?9.&=.=!@'++!-.!=;)7.35!69%&!=6,,.==G6+!,%19+.2'%&!%G!2;.!FGG.75!-.2@..&!%67!8%19)&:!
)&3! 2;.! J.++'&D!J;)7.;%+3.7=! %&! )! 97%e7)2)! -)='=5! '&! 97%9%72'%&! 2%! 2;.!bc6'2:! J;)7.=! '==6.3! )&3! )++%22.3! -:! %67!
8%19)&:!'&!2;.!I7.=;!FGG.7!)&3!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%GG.7.3!-:!2;.!J.++'&D!=;)7.;%+3.7=!'&!2;.!FGG.7!G%7!J)+.K!I%7!
G672;.7!3.2)'+=!%G!2;.!FGG.7!G%7!J)+.5!9+.)=.!7.G.7!,;)92.7!2'2+.3!#!",%K)),'4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!_AK!U;.!bc6'2:!J;)7.=!
%GG.7.3!G%7!=)+.!-:!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!'&!2;.!FGG.7!)7.!.+'D'-+.!G%7!-.'&D!%GG.7.3!'&!2;.!FGG.7!G%7!J)+.!'&!2.71=!
%G!E.D6+)2'%&!V!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!U;.!2)-+.!-.+%@!=.2=!G%72;!2;.!3.2)'+=!%G!%GG.7!G%7!=)+.!-:!2;.!J.++'&D!
J;)7.;%+3.7=K!
!
U;.!3.2)'+=!%G!2;.!FGG.7!G%7!J)+.!)7.!=.2!%62!-.+%@f!
!

+K0!*T! *LNI!TX!S]I!
+IMMQJb!

+]LKI]TMVIKOn!

#bbKIbLSI!
RKTPIIVO!
XKTN!S]I!
'XXIKIV!
+]LKIO!

!

*^N`IK!TX!
'XXIKIV!
+]LKIO!

!

*^N`IK!TX!
+]LKIO!]IMV!

!

2LSI!TX!
L^S]TKQeLSQTJ!

!

2LSI!TX!
)TJOIJS!

!

"K! M./.&!
$);.&37)(61)7!
J;);!

hij! R5HR5`BB! "B5_"5H\R! e! $)7,;!"A5!
ABAR!

AK! E;.2)&! b=2)2.!
S7'/)2.!0'1'2.3!

hij! H5RH5HBB! _5B_5RHR! $)7,;!"A5!
ABAR!

$)7,;!"A5!
ABAR!

\C+%! ;%$$0)7! '+&3%+.$5%3'! +&/%! (.)403B%5! &)5! &9*+.30E%5! *+%03! 8&3*0(08&*0.)! 0)! *+%! D44%3! 4.3! ;&$%! 0)! 3%$&*0.)! *.! *+%! D44%3%5! ;+&3%'=! C+%!
;+&3%+.$5%3'!(.)403B!*+&*!*+%!D44%3%5!;+&3%5!+&/%!>%%)!+%$5!>F!*+%B!4.3!&!8%30.5!.4!&*!$%&'*!.)%!F%&3!830.3!*.!*+%!40$0)7!.4!*+0'!23&4*!-%5!6%330)7!
#3.'8%(*9'!0)!&((.35&)(%!10*+!-%79$&*0.)!Q!.4!*+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'=!
!
'`gIPSO!TX!S]I!(KIO]!'XXIK!
!
U;.!^.2!S7%,..3=!%G!2;.!I7.=;!<==6.5!'K.K5!W7%==!S7%,..3=!%G!2;.!I7.=;!<==6.!+.==!2;.!%GG.7!.?9.&=.=!)99%72'%&.3!2%!
%67!8%19)&:!)7.!97%9%=.3!2%!-.!62'+'=.3!'&!2;.!G%++%@'&D!1)&&.7f!!
!
"K! I6&3'&D!@%7('&D!,)9'2)+!7.c6'7.1.&2=!%G!%67!8%19)&:g!!
AK! S7.e9):1.&2!%7!7.9):1.&2!%G!,.72)'&!%62=2)&3'&D!-%77%@'&D=!)/)'+.3!-:!%67!8%19)&:g!
CK! W.&.7)+!8%79%7)2.!S679%=.=!
!
N8%++.,2'/.+:!7.G.77.3!2%!;.7.'&!)=!2;.!#'`gIPSO4T!#'`gIPSO!TX!S]I!'XXIK4P!
!
<&!)33'2'%&5!%67!8%19)&:!.?9.,2=!2%!),;'./.!2;.!-.&.G'2=!%G!+'=2'&D!%G!bc6'2:!J;)7.=!%&!2;.!YJb!J$b!'&,+63'&D!
.&;)&,'&D!%67!/'='-'+'2:!)&3!%67!-7)&3!'1)D.!)1%&D=2!%67!.?'=2'&D!)&3!9%2.&2')+!,6=2%1.7=!)&3!,7.)2'&D!)!96-+',!
1)7(.2!G%7!%67!bc6'2:!J;)7.=!'&!<&3')K!
!
U;.!1)'&!%-].,2=!)&3!%-].,2=!'&,'3.&2)+!)&3!)&,'++)7:!2%!2;.!1)'&!%-].,2=!,+)6=.5!)=!=.2!%62!'&!%67!$.1%7)&361!%G!
*==%,')2'%&5!.&)-+.=!6=! 2%!6&3.72)(.! 2;.!.?'=2'&D!-6='&.==!),2'/'2'.=!)&3! 2;.!),2'/'2'.=! G%7!@;',;!G6&3=!)7.!-.'&D!
7)'=.3!-:!6=!2;7%6D;!2;.!%GG.7K!I672;.75!@.!,%&G'71!2;)2!2;.!),2'/'2'.=!@;',;!@.!;)/.!-..&!,)77:'&D!%62!2'++!3)2.!)7.!
'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!%-].,2!,+)6=.!%G!%67!$%*K!
!
*IS!5KTPIIVO!
!
*G2.7!3.36,2'&D!2;.!.?9.&=.=!7.+)2.3!2%!2;.!FGG.7!G7%1!2;.!W7%==!S7%,..3=5!@.!.=2'1)2.!2;.!̂ .2!S7%,..3=!%G!2;.!I7.=;!
<==6.!2%!-.!d!hij!+)(;=K!U;.!3.2)'+=!%G!2;.!^.2!S7%,..3=!%G!2;.!FGG.7!)7.!=611)7'm.3!'&!2;.!2)-+.!-.+%@f!
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_C!
!
!

!
Bc%#/%:(\"$C%

5LKSQP^MLKO! #NT^JSn!
W7%==!S7%,..3=!G7%1!2;.!FGG.7!%&'!! YZ[!
0.==f!FGG.7!7.+)2.3!.?9.&=.=!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!I7.=;!
<==6.!2%!-.!-%7&.!-:!%67!8%19)&:%('!

YZ[!

^.2!S7%,..3=!%&'! YZ[!
!"#!C.!>%!40)&$0E%5!98.)!5%*%3B0)&*0.)!.4!*+%!D44%3!#30(%!&)5!985&*%5!0)!*+%!#3.'8%(*9'!830.3!*.!40$0)7!10*+!-.R=!
!$#!C+%!D44%3!3%$&*%5!%A8%)'%'!'+&$$!/&3F!5%8%)50)7!98.)!*+%!40)&$!.44%3!'0E%!&)5!*+%!&$$.*B%)*!.4!@O90*F!;+&3%'=!
!
I%7!G672;.7!3.2)'+=5!9+.)=.!7.G.7!2%!;.)3'&D!2'2+.3!tK)),'%+,:(*,-%G;3,/$,$a!%
"
6SQMQeLSQTJ!TX!*IS!5KTPIIVO!
!
U;.!^.2!S7%,..3=!)7.!97%9%=.3!2%!-.!6=.3!'&!2;.!1)&&.7!=.2!%62!'&!2;.!G%++%@'&D!2)-+.f!
!

Bc%#/%:(\"$C!
+K0!*T0! 5LKSQP^MLKO! &OSQNLSIV!#NT^JS!#!$!

"K! I6&3'&D!@%7('&D!,)9'2)+!7.c6'7.1.&2=!%G!%67!8%19)&:! >9!2%!"B5BH"KA"!
AK! S7.e9):1.&2! %7! 7.9):1.&2! %G! ,.72)'&! %62=2)&3'&D!

-%77%@'&D=!)/)'+.3!-:!%67!8%19)&:!
>9!2%!"5"\\K`C!

CK! W.&.7)+!8%79%7)2.!S679%=.=!%('! hij!
! U%2)+!N^.2!S7%,..3=P! hij!

!"#%C.!>%!40)&$0E%5!.)!5%*%3B0)&*0.)!.4!*+%!D44%3!#30(%!&)5!985&*%5!0)!*+%!#3.'8%(*9'!830.3!*.!40$0)7!10*+!*+%!-DR=!%
!$#C.!>%!40)&$0E%5!98.)!5%*%3B0)&*0.)!.4!*+%!D44%3!#30(%!&)5!985&*%5!0)!*+%!#3.'8%(*9'!830.3!*.!40$0)7!10*+!-.R=!P)!(.B8$0&)(%!10*+!;@GP!PR2-!
*+%!&B.9)*'!9*0$0E%5!4.3!7%)%3&$!(.38.3&*%!8938.'%!'+&$$!).*!%A(%%5!IMX!.4!*+%!73.''!83.(%%5'!.3!Z!IKLLL!$&[+'!1+0(+%/%3!0'!$.1%3=!
!
=%/0/9*5"[3C*5$<*"/6"?+0<*+*(,',8/("'(5"7*0</;+*(,"/6"`*,"=%/3**59"
"
O.! 97%9%=.! 2%! 3.9+%:! 2;.! ^.2! S7%,..3=! 2%@)73=! 2;.! F-].,2=! '&! ),,%73)&,.! @'2;! 2;.! .=2'1)2.3! =,;.36+.! %G!
'19+.1.&2)2'%&!)&3!3.9+%:1.&2!%G!G6&3=!=.2!G%72;!'&!2;.!2)-+.!-.+%@f!
!

'`gIPSO! #NT^JS!ST!`I!X^JVIV!
XKTN!*IS!5KTPIIVOn!

#NT^JS!ST!`I!VIRMTUIV!
XKTN!S]I!*IS!5KTPIIVO!QJ!

(QOPLM!<=<B!

#NT^JS!ST!`I!VIRMTUIV!
XKTN!S]I!*IS!5KTPIIVO!QJ!

(QOPLM!<=<:!
I6&3'&D! @%7('&D! ,)9'2)+!
7.c6'7.1.&2=! %G! %67!
8%19)&:!

"B5BH"KA"! R5C\`KAV! H5``HK_C!

S7.e9):1.&2! %7!
7.9):1.&2! %G! ,.72)'&!
%62=2)&3'&D! -%77%@'&D=!
)/)'+.3!-:!%67!8%19)&:!

"5"\\K`C! "5"\\K`C! e!

W.&.7)+! 8%79%7)2.!
S679%=.=1%&'!

hij! hij! hij!

"TSLM! hij! hij! hij!
!"#$!2%6,%)#/(:#f,-%532/%-,*,'<#/(*#2/%2)%*",%K)),'%1'#4,%(/-%53-(*,-%#/%*",%1'2$3,4*5$%3'#2'%*2%)#:#/0%8#*"%+2D=%@/%
42<3:#(/4,%2)%FGH@%@D&+%*",%(<25/*%5*#:#f,-% )2'%0,/,'(:%42'32'(*,%35'32$,%$"(::%/2*%,;4,,-%SYj%2)% *",%0'2$$%
3'24,,-$%2'%c%S9VVV%:(\"$%8"#4",7,'%#$%:28,'=%
!
U;.!G6&3!7.c6'7.1.&2=5!2;.!97%9%=.3!3.9+%:1.&2!%G!G6&3=!)&3!2;.!'&2.&3.3!6=.!%G!2;.!^.2!S7%,..3=!)=!=.2e%62!)-%/.!
)7.!-)=.3!%&!%67!,677.&2!-6='&.==!9+)&=5!1)&)D.1.&2!.=2'1)2.=!%G! G6267.!D7%@2;!97%].,2'%&=5!/.&3%7!c6%2)2'%&=5!
,677.&2!,'7,61=2)&,.=!%G!%67!-6='&.==!)&3!97./)'+'&D!1)7(.2!,%&3'2'%&=5!@;',;!)7.!=6-].,2!2%!,;)&D.K!I672;.75!2;.!
G6&3! 7.c6'7.1.&2=!)&3!97%9%=.3!3.9+%:1.&2!%G! G6&3=!3.=,7'-.3!;.7.'&!;)/.!&%2!-..&!)997)'=.3!-:!)&:!-)&(!%7!
G'&)&,')+!'&=2'262'%&K!!
!
O.!1):!;)/.!2%!7./'=.!%67!G6&3'&D!7.c6'7.1.&2=!)&3!3.9+%:1.&2!G7%1!2'1.!2%!2'1.!%&!),,%6&2!%G!/)7'%6=!G),2%7=5!
=6,;! )=5! G'&)&,')+! )&3! 1)7(.2! ,%&3'2'%&=5! ,%19.2'2'%&5! -6='&.==! )&3! =27)2.D:5! &.D%2')2'%&! @'2;! +.&3.7=! )&3! %67!
/.&3%7=5!'&2.7.=2T.?,;)&D.!7)2.!G+6,26)2'%&=!)&3!%2;.7!.?2.7&)+!G),2%7=5!@;',;!1):!&%2!-.!@'2;'&!2;.!,%&27%+!%G!%67!
1)&)D.1.&2K!U;'=!1):!.&2)'+!7.=,;.36+'&D!%7!7./'='&D!2;.!97%9%=.3!62'+'m)2'%&!%G!2;.!^.2!S7%,..3=!)&3!,;)&D'&D!2;.!
)++%,)2'%&!%G!G6&3=!G7%1!'2=!9+)&&.3!)++%,)2'%&!'&,+63'&D!2;.!.?9.&3'267.!G%7!)!9)72',6+)7!9679%=.!)2!2;.!3'=,7.2'%&!%G!
%67!1)&)D.1.&25!=6-].,2!2%!,%19+')&,.!@'2;!)99+',)-+.!+)@K!!
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!
!

!
O.!97%9%=.!2%!3.9+%:!2;.!^.2!S7%,..3=!2%@)73=!2;.!F-].,2=!'&!G'&)&,')+!:.)7!ABA`!)&3!ABA\K!Z%@./.75!'G!2;.!^.2!
S7%,..3=!)7.!&%2!,%19+.2.+:!62'+'m.3!G%7!2;.!%-].,2=!=2)2.3!)-%/.!-:!2;.!.&3!%G!2;.!)-%/.e1.&2'%&.3!9.7'%35!=6,;!
)1%6&2=!@'++!-.!62'+'m.3!N'&!9)72!%7!G6++P!'&!=6-=.c6.&2!9.7'%3=5!)=!3.2.71'&.3!-:!6=5!'&!),,%73)&,.!@'2;!)99+',)-+.!
+)@K"
"
<&!,)=.!%G!/)7')2'%&=!'&!2;.!),26)+!62'+'m)2'%&!%G!G6&3=!.)71)7(.3!G%7!2;.!9679%=.=!=.2!G%72;!)-%/.5!'&,7.)=.3!G6&3!
7.c6'7.1.&2=!G%7!)!9)72',6+)7!9679%=.!1):!-.!G'&)&,.3!-:!%67!'&2.7&)+!),,76)+=!)&3T!%7!3.-25!)=!7.c6'7.3K!<G!2;.!),26)+!
62'+'m)2'%&!2%@)73=!)&:!%G!2;.!%-].,2=!'=!+%@.7!2;)&!2;.!97%9%=.3!3.9+%:1.&25!=6,;!-)+)&,.!@'++!-.!6=.3!G%7!G6&3'&D!
%2;.7!%-].,2=!)=!1.&2'%&.3!)-%/.!%7!2%@)73=!D.&.7)+!,%79%7)2.!9679%=.=!2%!2;.!.?2.&2!2;)2!2;.!2%2)+!)1%6&2!2%!-.!
62'+'=.3!2%@)73=!D.&.7)+!,%79%7)2.!9679%=.=!@'++!&%2!.?,..3!"Ro!%G!2;.!D7%==!97%,..3=!G7%1!2;.!FGG.7!%7!"5BBB!+)(;=5!
@;',;./.7!'=!+%@.7!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!
!
8ILJO!TX!(QJLJPI!"
"
O.!'&2.&3!2%!G'&)&,.!2;.!F-].,2=!G7%1!2;.!^.2!S7%,..3=!)&3!<&2.7&)+!*,,76)+=K!*,,%73'&D+:5!2;.7.!'=!&%!7.c6'7.1.&2!
2%!1)(.! G'71!)77)&D.1.&2=!%G! G'&)&,.!)=!97.=,7'-.3!6&3.7!E.D6+)2'%&!ACBN"PN.P!%G! 2;.!JbY<! <8ME!E.D6+)2'%&=!
2;7%6D;!/.7'G')-+.!1.)&=!2%@)73=!)2!+.)=2!\Ro!%G!2;.!=2)2.3!1.)&=!%G!G'&)&,.5!.?,+63'&D!2;.!)1%6&2!2%!-.!7)'=.3!
2;7%6D;!2;.!FGG.7!)&3!.?'=2'&D!'&2.7&)+!),,76)+=K!!
!
J6-].,2!2%!)99+',)-+.!+)@5!'G!2;.!),26)+!62'+'m)2'%&!2%@)73=!2;.!F-].,2=!'=!+%@.7!2;)&!2;.!97%9%=.3!3.9+%:1.&25!=6,;!
-)+)&,.!@'++!-.!6=.3!G%7!D.&.7)+!,%79%7)2.!9679%=.=!2%!2;.!.?2.&2!2;)2!2;.!2%2)+!)1%6&2!2%!-.!62'+'m.3!2%@)73=!D.&.7)+!
,%79%7)2.!9679%=.=!@'++!&%2!.?,..3!"Ro!%G!2;.!W7%==!S7%,..3=!%7!"5BBB!+)(;=5!@;',;./.7!'=!+%@.7!'&!),,%73)&,.!@'2;!
2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!<&!,)=.!%G!)!=;%72G)++!'&!7)'='&D!2;.!7.c6'='2.!,)9'2)+!G7%1!2;.!̂ .2!S7%,..3=!%7!)&!'&,7.)=.!
'&! 2;.! 2%2)+! .=2'1)2.3! ,%=2! %G! 2;.!F-].,2=5! -6='&.==! ,%&='3.7)2'%&=!1):! 7.c6'7.!6=! 2%! .?9+%7.! )! 7)&D.!%G! %92'%&=!
'&,+63'&D!62'+'m'&D!%67!'&2.7&)+!),,76)+=!)&3!=..('&D!)33'2'%&)+!3.-2!G7%1!.?'=2'&D!)&3T%7!G6267.!+.&3.7=K!O.!-.+'./.!
2;)2!=6,;!)+2.7&)2.!)77)&D.1.&2=!@%6+3!-.!)/)'+)-+.!2%!G6&3!)&:!=6,;!=;%72G)++=K!I672;.75!'&!,)=.!%G!/)7')2'%&=!'&!2;.!
),26)+!62'+'=)2'%&!%G!G6&3=!.)71)7(.3!G%7!2;.!9679%=.!=.2!G%72;!)-%/.5!'&,7.)=.3!G6&3'&D!7.c6'7.1.&2=!G%7!)!9)72',6+)7!
9679%=.!1):!-.!G'&)&,.3!-:!=679+6=!G6&3=5!'G!)&:5!)/)'+)-+.!'&!7.=9.,2!%G!%2;.7!9679%=.=!G%7!@;',;!G6&3=!)7.!-.'&D!
7)'=.3!'&!2;.!I7.=;!<==6.K!*&:!/)7')2'%&!'&!2;.!62'+'=)2'%&!%G!2;.!^.2!S7%,..3=!)=!3'=,+%=.3!'&!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!=;)++!-.!=6-].,2!2%!,.72)'&!,%19+')&,.!7.c6'7.1.&2=5!'&,+63'&D!97'%7!)997%/)+!%G!2;.!=;)7.;%+3.7=!%G!%67!
8%19)&:K!Z%@./.75!@.!,%&G'71!2;)2!&%!-7'3D.!G'&)&,'&D!;)=!-..&!)/)'+.3!)=!%&!3)2.5!@;',;!'=!=6-].,2! 2%!-.'&D!
7.9)'3!G7%1!2;.!<==6.!S7%,..3=K!*=!@.!%9.7)2.!'&!,%19.2'2'/.!.&/'7%&1.&25!%67!8%19)&:!1):!;)/.!2%!7./'=.!'2=!
-6='&.==!9+)&!G7%1!2'1.!2%!2'1.!)&3!,%&=.c6.&2+:!%67!G6&3!7.c6'7.1.&2=!1):!)+=%!,;)&D.K!F67!8%19)&:a=!;'=2%7',)+!
.?9.&3'267.!1):!&%2!-.!7.G+.,2'/.!%G!%67!G6267.!.?9.&3'267.!9+)&=K!F67!8%19)&:!1):!;)/.!2%!7./'=.!'2=!.=2'1)2.3!
,%=2=5!G6&3!)++%,)2'%&!)&3!G6&3!7.c6'7.1.&2=!%@'&D!2%!/)7'%6=!G),2%7=!=6,;!)=!.,%&%1',!)&3!-6='&.==!,%&3'2'%&=5!
'&,7.)=.3!,%19.2'2'%&!)&3!%2;.7!.?2.7&)+!G),2%7=!@;',;!1):!&%2!-.!@'2;'&!2;.!,%&27%+!%G!%67!1)&)D.1.&2K!U;'=!1):!
.&2)'+!7.=,;.36+'&D!%7!7./'='&D!2;.!9+)&&.3!.?9.&3'267.!)&3!G6&3'&D!7.c6'7.1.&2=5!'&,+63'&D!2;.!.?9.&3'267.!G%7!)!
9)72',6+)7!9679%=.!)2!2;.!3'=,7.2'%&!%G!2;.!8%19)&:a=!1)&)D.1.&2K!I%7!G672;.7!3.2)'+=!%&!2;.!7'=(=!'&/%+/.3!'&!%67!
-6='&.==!9+)&=!)&3!.?.,62'&D!%67!-6='&.==!=27)2.D'.=5!9+.)=.!=..!2;.!=.,2'%&!2'2+.3!#+#$\%O(4*2'$4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!
CB!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
2ISLQMO!TX!S]I!'`gIPSO!TX!S]I!'XXIK!
!
,0! (^JVQJb!;TKcQJb!)LRQSLM!/If^QKINIJSO!TX!T^K!)TNRLJU!

F67!-6='&.==!'=!@%7('&D!,)9'2)+!'&2.&='/.K!F67!-6='&.==!7.c6'7.=!@%7('&D!,)9'2)+!1)]%7+:!G%7!'&/.=21.&2!'&!27)3.!
7.,.'/)-+.=5!'&/.&2%7'.=!)&3!9):1.&2!2%!27)3.!9):)-+.=!)&3!G6&3'&D!3):!2%!3):!%9.7)2'%&=K!Y)=.3!%&!2;.!.?'=2'&D!)&3!
.=2'1)2.3!@%7('&D!,)9'2)+!7.c6'7.1.&2!%G!%67!8%19)&:5!)&3!(.:!)==6192'%&=!G%7!=6,;!@%7('&D!,)9'2)+!7.c6'7.1.&2=!
%67!8%19)&:!@'++!;)/.!)!@%7('&D!,)9'2)+!7.c6'7.1.&2!2%!2;.!.?2.&2!%G!d!"B5BH"KA"!+)(;=!G7%1!2;.!^.2!S7%,..3=!%G!
2;.!<==6.!)&3!-)+)&,.!G7%1!'&2.7&)+!),,76)+=!)&3!Y)&(!-%77%@'&D=K!U;.!'&,7.1.&2)+!)&3!97%9%=.3!@%7('&D!,)9'2)+!
7.c6'7.1.&2=!)&3!(.:!)==6192'%&=!@'2;!7.=9.,2!2%!2;.!3.2.71'&)2'%&!%G!2;.!=)1.!)7.!1.&2'%&.3!-.+%@f!

!
U;.!3.2)'+=!%G!2;.!@%7('&D!,)9'2)+!7.c6'7.1.&2=!%G!%67!8%19)&:!)=!)2!M.,.1-.7!C"5!ABAH!)&3!)=!)2!$)7,;!C"5!ABAH5!
ABAC!)&3!ABAA!)&3!2;.!G6&3'&D!9)22.7&!G%7!=6,;!9.7'%3=5!-)=.3!%&!%67!)63'2.3!=2)&3)+%&.!G'&)&,')+!=2)2.1.&2=5!)7.!
=.2!%62!'&!2;.!2)-+.!-.+%@f!
!
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!

Bc%#/%:(\"$C%

5LKSQP^MLKO!

(TK!S]I!JQJI!
NTJS]!RIKQTV!

IJVIV!2IPIN`IK!
?14!<=<E!

(QOPLM!<=<E! (QOPLM!<=<?! (QOPLM!<=<<!
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2%!2;.!J;)7.;%+3.7=!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!9)=='&D!%G!=6,;!=9.,')+!7.=%+62'%&!=;)++!=9.,'G:!2;.!97.=,7'-.3!3.2)'+=!)=!7.c6'7.3!
6&3.7!2;.!8%19)&'.=!*,2!)&3!=;)++!-.!96-+'=;.3!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!8%19)&'.=!*,2!)&3!2;.!76+.=!2;.7.!6&3.7K!*=!
9.7!2;.!,677.&2!97%/'='%&=!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!%67!S7%1%2.7=!%7!,%&27%++'&D!J;)7.;%+3.7=!@%6+3!-.!7.c6'7.3!2%!97%/'3.!
)&!.?'2!%99%726&'2:!2%!=6,;!=;)7.;%+3.7=!@;%!3%!&%2!)D7..!2%!2;.!97%9%=)+!2%!/)7:!2;.!%-].,2=5!)2!=6,;!97',.5!)&3!'&!=6,;!
1)&&.75!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:!JbY<5!'&!2;'=!7.D)73K!
"
'S]IK!)TJXQKNLSQTJO!
!
U;.7.! )7.! &%! 1)2.7')+! .?'=2'&D! %7! )&2','9)2.3! 27)&=),2'%&=! @'2;! %67! S7%1%2.7=5! %67! M'7.,2%7=5! %67! 8%19)&:a=! [.:!
$)&)D.7')+!S.7=%&&.+5!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!62'+'m)2'%&!%G!2;.!^.2!S7%,..3=K!^%!9)72!%G!2;.!^.2!S7%,..3=!@'++!-.!9)'3!-:!6=!
)=!,%&='3.7)2'%&!2%!%67!S7%1%2.7=5!%67!3'7.,2%7=!%7![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!.?,.92!'&!2;.!&%71)+!,%67=.!%G!-6='&.==!
)&3!'&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!)99+',)-+.!+)@=!
! !



!

"B\!
!
!

!

$#+,+!('/!'((&/!5/,)&!!
!
U;.!FGG.7!97',.!@'++!-.!3.2.71'&.3!-:!%67!8%19)&:5!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!%&!
2;.!-)='=!%G!)&!)==.==1.&2!%G!1)7(.2!3.1)&3!G%7!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'==6.3!2;7%6D;!2;.!-%%(!-6'+3'&D!1.2;%3!)&3!
%&!2;.!-)='=!%G!2;.!c6)+'2)2'/.!)&3!c6)&2'2)2'/.!G),2%7=!)=!3.=,7'-.3!-.+%@K!U;.!G),.!/)+6.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'=!
d!"B!.),;!)&3!2;.!FGG.7!97',.!'=!hij!2'1.=!%G!2;.!G),.!/)+6.K!<&/.=2%7=!=;%6+3!)+=%!7.G.7!2%!#K5'%H5$#/,$$45!#+#$\%
O(4*2'$45!#+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$4!)&3!#N(/(0,<,/*]$%&#$45$$#2/%(/-%E/(:>$#$%2)%O#/(/4#(:%D2/-#*#2/%
(/-%+,$5:*$%2)%K3,'(*#2/$4!%&!9)D.=!"HC5!CB5!AB`!)&3!AVR!7.=9.,2'/.+:5!2%!;)/.!)&!'&G%71.3!/'.@!-.G%7.!1)('&D!
)&!'&/.=21.&2!3.,'='%&K!
!
H^LMQSLSQ_I!XLPSTKO!
!
O.!-.+'./.!2;)2!=%1.!%G!2;.!c6)+'2)2'/.!G),2%7=!@;',;!G%71!2;.!-)='=!G%7!,%1962'&D!2;.!FGG.7!S7',.!)7.f!
!
•! Y%&3.3!O)7.;%6=.=!.&=67'&D!J699+:e8;)'&!bGG','.&,'.=!
•! F&.!%G!2;.!+.)3'&D!9+):.7!'&!2;.!'19%72.3!+'c6%7!=.,2%75!%GG.7'&D!)!3'/.7=.!9%72G%+'%!%G!97.1'61!)&3!+6?67:!

)+,%;%+',!-./.7)D.=K!
•! F9.7)2'&D!'&!<&36=27:!;)/'&D!;'D;!-)77'.7=!2%!.&27:!
•! 0%&D!J2)&3'&D!E.+)2'%&=;'9=!@'2;!,6=2%1.7=!
•! b?9.7'.&,.3!1)&)D.1.&2!2.)1!)&3!c6)+'G'.3!9.7=%&&.+!@'2;!='D&'G',)&2!'&36=27:!.?9.7'.&,.!
•! b?,+6='/.!=.++'&D!7'D;2=!G%7!/)7'%6=!97.1'61!)&3!+6?67:!=9'7'2=!)&3!2;.'7!3'=27'-62'%&!)&3!1)7(.2'&DK!

I%7!G672;.7!3.2)'+=5!=..!#K5'%H5$#/,$$4!%&!9)D.!"HCK!
!
H^LJSQSLSQ_I!XLPSTKO!
!
8.72)'&!'&G%71)2'%&!97.=.&2.3!-.+%@!7.+)2'&D!2%!%67!8%19)&:!'=!3.7'/.3!G7%1!2;.!E.=2)2.3!I'&)&,')+!J2)2.1.&2=K!
I%7!G672;.7!'&G%71)2'%&5!=..!#+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$4!%&!9)D.!AB`K!
!
J%1.!%G!2;.!c6)&2'2)2'/.!G),2%7=!@;',;!1):!G%71!2;.!-)='=!G%7!,)+,6+)2'&D!2;.!FGG.7!S7',.!)7.!)=!G%++%@=f!
!
&'! $LOQP!q!2QM^SIV!&LKJQJbO!5IK!+]LKI!h&5+jm!

(QJLJPQLM!UILK!o!RIKQTV!
IJVIV! $LOQP!&5+!hij! 2QM^SIV!&5+!hij! ;IQb]Shaj!

$)7,;!C"5!ABAH! ""KRV! ""KRV! C!
$)7,;!C"5!ABAC! _KCB! _KCB! A!
$)7,;!C"5!ABAA! "KA\! "KA\! "!
;IQb]SIV!#_IKLbI! A01=! A01=! B!

!
^2*,$a%
%
S=! !",%)#05',$%-#$4:2$,-%(627,%(',%6($,-%2/%*",%+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$%2)%*",%D2<3(/>%%
R=! !",%)(4,%7(:5,%2)%,(4"%G?5#*>%F"(',%#$%cSV=VV=%
X=! H($#4% (/-% &#:5*,-% G1F% #$% 42<35*,-% #/% (442'-(/4,% 8#*"% E4425/*#/0% F*(/-('-% RV9% /2*#)#,-% 5/-,'% *",%

D2<3(/#,$%BE4425/*#/0%F*(/-('-$C%+5:,$9%RVVW%B($%(<,/-,-C%',(-%8#*"%*",%',?5#',<,/*$%2)%FGH@%@D&+%
+,05:(*#2/$=%!",%(627,%$*(*,<,/*%$"25:-%6,%',(-%8#*"%F#0/#)#4(/*%E4425/*#/0%12:#4#,$%(/-%*",%^2*,$%*2%*",%
+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$=%

U=! H($#4% (/-% &#:5*,-% G('/#/0$% 3,'% F"(',% q% ^,*% 1'2)#*_BI2$$C% ()*,'% *(;9% ($% ',$*(*,-% (**'#65*(6:,% *2% ,?5#*>%
$"(',"2:-,'$%_%[,#0"*,-%(7,'(0,%/5<6,'%2)%,?5#*>%$"(',$%25*$*(/-#/0%-5'#/0%*",%>,('=%

RK! !",%D2<3(/>%"(-%(::2**,-%S9UR9TZ9QXZ%G?5#*>%F"(',$%2)%)(4,%7(:5,%2)%c%SV_`%,(4"%2/%O,6'5('>%RW9%RVRY9%
*"'250"%(%62/5$%$"(',%#$$5,%#/%*",%'(*#2%2)%WaS%BW%H2/5$%G?5#*>%F"(',$%)2'%,7,'>%S%G?5#*>%F"(',$%",:-C%*2%
*",%,;#$*#/0%*2%(::%,;#$*#/0%$"(',"2:-,'$%2)%*",%D2<3(/>%$54"%62/5$%#$$5(/4,%"($%6,,/%42/$#-,',-%8"#:,%
-,'#7#/0%(*%H($#4%(/-%&#:5*,-%G('/#/0$%3,'%G?5#*>%F"(',=!
!

AK! 5KQPIo&LKJQJb!h\5o&Wj!KLSQT!QJ!KIMLSQTJ!ST!RKQPI!`LJV!TX!i!YZ[!ST!i!YZ[!RIK!&f^QSU!+]LKIm!
!



!

"BV!
!
!

5LKSQP^MLKO! h5o&j!/LSQT!LS!
S]I!(MTTK!5KQPI!

h5o&j!/LSQT!LS!
S]I!)LR!5KQPI!

STb!E)2'%!-)=.3!%&!Y)=',!X!M'+62.3!bSJ!)=!7.=2)2.3!G%7!Is!ABAH! hij! hij!

STb!E)2'%!-)=.3!%&!Y)=',!X!M'+62.3!bSJ!)=!7.=2)2.3!G%7!Is!ABAC! hij! hij!

STb!E)2'%!-)=.3!%&!Y)=',!X!M'+62.3!bSJ!)=!7.=2)2.3!G%7!Is!ABAA! hij! hij!

STb!7)2'%!-)=.3!%&!2;.!O.'D;2.3!*/.7)D.!bSJ5!)=!7.=2)2.3! hij! hij!

^2*,a%!",%1_G%'(*#2%2)%25'%D2<3(/>%"($%6,,/%42<35*,-%6>%-#7#-#/0%K)),'%1'#4,%8#*"%G1F=%
!

CK! /IS^KJ!TJ!*IS!;TKS]!h/T*;jm!

(QJLJPQLM!UILK!o!RIKQTV!IJVIV! /T*;!hkj! ;IQb]S!
$)7,;!C"5!ABAH! AVKCRo! C!
$)7,;!C"5!ABAC! \`KBVo! A!
$)7,;!C"5!ABAA! HCKC`o! "!
O.'D;2.3!*/.7)D.! H`K\`o! !
I%7!&'&.!1%&2;=!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAHw! "VKHCo! !

k^2*%E//5(:#f,-%
^2*,$a%%
#=! [,#0"*,-%E7,'(0,%q%E00',0(*,%2)%>,('`8#$,%8,#0"*,-%+2^[%-#7#-,-%6>%*",%(00',0(*,%2)%8,#0"*$%#=,=%$5<%

2)%B+2^[%;%[,#0"*C%)2'%,(4"%>,('%_%!2*(:%2)%8,#0"*$r%
##=! !",%)#05',$%-#$4:2$,-%(627,%(',%6($,-%2/%*",%+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$%2)%25'%D2<3(/>=%
###=! ^,*`82'*"9%($%',$*(*,-%(*%*",%,/-%2)%*",%',:,7(/*%)#/(/4#(:%>,('%BG?5#*>%(**'#65*(6:,%*2%*",%28/,'$%2)%*",%

42<3(/>C%',-54,-%6>%',7(:5(*#2/%',$,'7,=!
!
E0! *IS!#OOIS!3LM^I!RIK!&f^QSU!+]LKI!

*IS!#OOIS!3LM^I!RIK!&f^QSU!+]LKI! hij!
*=!%&!$)7,;!C"5!ABAH! HBKVC!
*=!%&!$)7,;!C"5!ABAC! "AKAC!
*=!%&!$)7,;!C"5!ABAA! AK_C!
*=!%&!M.,.1-.7!C"5!ABAH! RRKR"!
^*L!9.7!bc6'2:!J;)7.!)G2.7!2;.!<==6.! !
'P!*2!I+%%7!S7',.! hij!
''P!*2!8)9!S7',.! hij!
FGG.7!S7',.! hij!

?.*%'<!!
!
I=! C+%!40793%'!50'($.'%5!&>./%!&3%!>&'%5!.)!*+%!-%'*&*%5!S0)&)(0&$!;*&*%B%)*'!.4!*+%!R.B8&)F=!
J=! ?`f!8%3!'+&3%c-%'*&*%5!?%*!1.3*+!&*!*+%!%)5!.4!*+%!F%&3!50/05%5!>F!*.*&$!)9B>%3!.4!%O90*F!'+&3%'!.9*'*&)50)7!&*!*+%!%)5!.4!*+%!F%&3=!

"G&'%5!.)!1%07+*%5!&/%3&7%!)9B>%3!.4!'+&3%':=!
V=! ?%*!1.3*+!0'!(.B89*%5!&'!*+%!'9B!.4!*+%!&773%7&*%!.4!8&05_98!%O90*F!'+&3%!(&80*&$K!&$$!3%'%3/%'!(3%&*%5!.9*!.4!*+%!83.40*'K!'%(930*0%'!

83%B09B!&((.9)*!3%(%0/%5!0)!3%'8%(*!.4!%O90*F!'+&3%'!&)5!5%>0*!.3!(3%50*!>&$&)(%!.4!83.40*!&)5!$.''!&((.9)*=!
(J! D44%3!#30(%!8%3!@O90*F!;+&3%!10$$!>%!5%*%3B0)%5!>F!.93!R.B8&)F!0)!(.)'9$*&*0.)!10*+!*+%!G..[!-9))0)7!g%&5!H&)&7%3=!

!
@0! )TNRLKQOTJ!TX!#PPT^JSQJb!/LSQTO!dQS]!,JV^OSKU!5IIKO!

U;.7.!)7.!&%!+'=2.3!,%19)&'.=!'&!<&3')!2;)2!)7.!.&D)D.3!'&!2;.!-6='&.==!=.D1.&2!'&!@;',;!@.!%9.7)2.!%7!%G!)!
,%19)7)-+.!='m.!2%!2;)2!%G!%67!8%19)&:K!*,,%73'&D+:5!'2!'=!&%2!9%=='-+.!2%!97%/'3.!)&!'&36=27:!,%19)7'=%&!'&!
7.+)2'%&!2%!%67!8%19)&:=%
%
B0! 9IU!(QJLJPQLM!q!'RIKLSQTJLM!5IKXTKNLJPI!,JVQPLSTKO!h95,Oj!

U;.![S<=!3'=,+%=.3!-.+%@!;)/.!-..&!6=.3!;'=2%7',)++:!-:!%67!8%19)&:!2%!6&3.7=2)&3!)&3!)&)+:=.!2;.!-6='&.==!
9.7G%71)&,.5!@;',;!'&!7.=6+25!;.+9!6=!'&!)&)+:='&D!2;.!D7%@2;!%G!/)7'%6=!/.72',)+=!'&!,%19)7'=%&!2%!%67!9..7=K!
U;.![S<=!3'=,+%=.3!-.+%@!;)/.!-..&!)997%/.3!-:!)!7.=%+62'%&!%G!%67!*63'2!8%11'22..!3)2.3!*97'+!"B5!ABAR!2;.!
1.1-.7=!%G!2;.!*63'2!8%11'22..!;)/.!/.7'G'.3!2;.!3.2)'+=!%G!)++![S<=!9.72)'&'&D!2%!%67!8%19)&:K!I672;.75!2;.!
1.1-.7=!%G!2;.!*63'2!8%11'22..!;)/.!,%&G'71.3!2;)2!2;.7.!)7.!&%![S<=!9.72)'&'&D!2%!%67!8%19)&:!2;)2!;)/.!
-..&!3'=,+%=.3!2%!)&:!'&/.=2%7=!)2!)&:!9%'&2!%G!2'1.!367'&D!2;.!2;7..!:.)7=!9.7'%3!97'%7!2%!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!%G!2;'=!



!

"B_!
!
!

M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!I672;.75!2;.![S<=!;.7.'&!;)/.!-..&!,.72'G'.3!-:!$T=!J;);!W692)!X!8%K!-:!2;.'7!
,.72'G',)2.!3)2.3!*97'+!""5!ABARK!!
!
U;.! [S<=! %G! %67! 8%19)&:! ;)/.! -..&! 3'=,+%=.3! '&! 2;.! ,;)92.7=! 2'2+.3! JK5'% H5$#/,$$M! )&3! JN(/(0,<,/*]$%
&#$45$$#2/%(/-%E/(:>$#$%2)%O#/(/4#(:%D2/-#*#2/%(/-%+,$5:*$%2)%K3,'(*#2/$M!%&!9)D.!"HC!)&3!AVR!)&3%%G!2;'=!
M7)G2! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=5! 7.=9.,2'/.+:K! O.! ;)/.! 3.=,7'-.3! )&3! 3.G'&.3! 2;.! [S<=5! )=! )99+',)-+.5! '&!
#&,)#/#*#2/$%(/-%E66',7#(*#2/$4!%&!9)D.!"%%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
F67!8%19)&:!,%&G'71=!2;)2!'2!=;)++!,%&2'&6.!2%!3'=,+%=.!)++!2;.![S<=!'&,+63.3!'&!2;'=!=.,2'%&!%&!)!9.7'%3',!-)='=5!
)2!+.)=2!%&,.!'&!)!:.)7!N%7!)&:!+.==.7!9.7'%3!)=!3.2.71'&.3!-:!2;.!Y%)73!%G!%67!8%19)&:P5!G%7!)!367)2'%&!%G!%&.!
:.)7!)G2.7!2;.!3)2.!%G!+'=2'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!%7!2'++!2;.!,%19+.2.!62'+'=)2'%&!%G!2;.!
97%,..3=!%G!2;.!<==6.!)=!9.7!2;.!3'=,+%=67.!1)3.!'&!2;.!,;)92.7!2'2+.3!JK6L,4*$%2)%*",%K)),'M!%&!9)D.%_A9%@;',;./.7!
'=!+)2.7!%7!G%7!=6,;!%2;.7!367)2'%&!)=!1):!-.!7.c6'7.3!6&3.7!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!
!
I672;.75!2;.!%&D%'&D![S<=!@'++!,%&2'&6.!2%!-.!,.72'G'.3!-:!)!1.1-.7!%G!)&!.?9.72!-%3:!)=!7.c6'7.3!6&3.7!2;.!
JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!
!
:0! C^OSQXQPLSQTJ!XTK!$LOQO!XTK!'XXIK!5KQPI!

!
L0! "]I! RKQPI! RIK! O]LKI! TX! T^K! )TNRLJU! `LOIV! TJ! S]I! RKQNLKUo! JId! QOO^I! TX! O]LKIO! hIf^QSU! o!

PTJ_IKSQ`MI!OIP^KQSQIOj4!IaPM^VQJb!O]LKIO!QOO^IV!̂ JVIK!&+'5o&+'+!LJV!QOO^LJPI!TX!̀ TJ^O!O]LKIO!

b?,.92!)=!=2)2.3!-.+%@5!2;.7.!;)/.!-..&!&%!'==6)&,.!%G!bc6'2:!J;)7.=!%7!,%&/.72'-+.!=.,67'2'.=!367'&D!
2;.!"V!1%&2;=!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!.?,+63'&D!2;.!=;)7.=!'==6.3!
6&3.7!2;.!bJFS!J,;.1.=!)&3!'==6)&,.!%G!-%&6=!=;)7.=5!@;.7.!=6,;!'==6)&,.!'=!.c6)+!2%!%7!1%7.!2;)&!
Ro!%G!2;.!G6++:!3'+62.3!9)'3e69!=;)7.!,)9'2)+!%G!2;.!8%19)&:!N,)+,6+)2.3!-)=.3!%&!2;.!97.e<==6.!,)9'2)+!
-.G%7.!=6,;!27)&=),2'%&N=P!)&3!.?,+63'&D!.19+%:..!=2%,(!%92'%&=!D7)&2.3!-62!&%2!/.=2.3P5!'&!)!='&D+.!
27)&=),2'%&!%7!16+2'9+.!27)&=),2'%&=!,%1-'&.3!2%D.2;.7!%/.7!)!=9)&!%G!CB!3):=K!
!

2LSI!TX!
#MMTSNIJS!

*T0!TX!
&f^QSU!
O]LKIO!
LMMTSSIV!

(LPI!
3LM^I!

hij!

,OO^I!
5KQPI!
RIK!

&f^QSU!
+]LKIO!

*LS^KI!TX!
)TJOQVIKLSQTJ!

!

*LS^KI!TX!
#MMTSNIJS!

#NT^JS!TX!
PTJOQVIKLSQTJ!
hi!QJ!MLc]Oj!

l)&6)7:!
C"5!ABAH!

A5VR5V`B! "B! _`A! 8)=;! S7'/)2.!
S+),.1.&2!

A5\H_K_\!

O*8*! _`A!
!

-K! "]I!RKQPI!RIK!O]LKI!TX!T^K!)TNRLJU!`LOIV!TJ!S]I!OIPTJVLKU!OLMI!o!LPf^QOQSQTJ!TX!O]LKIO!hIf^QSU!
O]LKIOj!TK!LPf^QOQSQTJ!TX!If^QSU!O]LKIO!TK!PTJ_IKSQ`MI!OIP^KQSQIO!hIaPM^VQJb!bQXSOj!QJ_TM_QJb!LJU!
TX!S]I!+IMMQJb!+]LKI]TMVIKO4!NIN`IKO!TX!S]I!5KTNTSIK!.KT^R!TK!TS]IK!+]LKI]TMVIKO!dQS]!KQb]SO!
ST!JTNQJLSI!VQKIPSTKO!V^KQJb!S]I!1F!NTJS]O!RKIPIVQJb!S]I!VLSI!TX! XQMQJb!TX! S]I!2/>5o!/>54!
d]IKI!S]I!LPf^QOQSQTJ!TK!OLMI! QO!If^LM! ST!TK!NTKI!S]LJ!@k!TX! S]I!X^MMU!VQM^SIV!RLQVl^R!O]LKI!
PLRQSLM!TX!T^K!)TNRLJU!hPLMP^MLSIV!̀ LOIV!TJ!S]I!RKIl'XXIK!PLRQSLM!̀ IXTKI!O^P]!SKLJOLPSQTJoO!LJV!
IaPM^VQJb!INRMTUII!OSTPc!TRSQTJO!bKLJSIV!`^S!JTS!_IOSIVj4! QJ!L!OQJbMI!SKLJOLPSQTJ!TK!N^MSQRMI!
SKLJOLPSQTJO!PTN`QJIV!STbIS]IK!T_IK!L!ORLJ!TX!KTMMQJb!?=!VLUO!h\+IPTJVLKU!"KLJOLPSQTJOfj!
!
U;.7.!;)/.!-..&!&%!=.,%&3)7:!=)+.!T!),c6'='2'%&=!%G!bc6'2:!J;)7.=5!@;.7.!2;.!97%1%2.7=5!1.1-.7=!%G!
2;.!97%1%2.7!D7%695!=.++'&D!=;)7.;%+3.7=!%7!=;)7.;%+3.7N=P!;)/'&D!2;.!7'D;2!2%!&%1'&)2.!3'7.,2%7N=P!'&!
2;.!-%)73!%G!3'7.,2%7=!%G!2;.!8%19)&:!)7.!)!9)72:!2%!2;.!27)&=),2'%&!N.?,+63'&D!D'G2=P5!367'&D!2;.!"V!
1%&2;=!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!@;.7.!.'2;.7!),c6'='2'%&!%7!=)+.!'=!
.c6)+!2%!%7!1%7.!2;)&!Ro!%G!2;.!G6++:!3'+62.3!9)'3e69!=;)7.!,)9'2)+!%G!2;.!8%19)&:!N,)+,6+)2.3!-)=.3!
%&!2;.!97.e'==6.!=;)7.!,)9'2)+!-.G%7.!=6,;!27)&=),2'%&T=!)&3!.?,+63'&D!.19+%:..!=2%,(!%92'%&=!D7)&2.3!
-62! &%2! /.=2.3P5! '&! )! ='&D+.! 27)&=),2'%&!%7!16+2'9+.! 27)&=),2'%&=! ,%1-'&.3! 2%D.2;.7! %/.7! )! =9)&!%G!
7%++'&D!CB!3):=K!
!

,K! "]I! (MTTK! 5KQPI! QO! YZ[! SQNIO! LJV! S]I! )LR! 5KQPI! QO! YZ[! SQNIO! S]I! dIQb]SIV! L_IKLbI! PTOS! TX!
LPf^QOQSQTJ!LS!d]QP]!S]I!&f^QSU!+]LKIO!dIKI!QOO^IV!`U!T^K!)TNRLJU4!TK!LPf^QKIV!TK!OTMV!`U!S]I!
O]LKI]TMVIKO!dQS]!KQb]SO!ST!JTNQJLSI!VQKIPSTKO!LKI!VQOPMTOIV!`IMTdm!



!

""B!
!
!

!
Y)=.3!%&!2;.!3'=,+%=67.=!'&!N)P!)-%/.5!2;.!@.'D;2.3!)/.7)D.!,%=2!%G!),c6'='2'%&!%G!bc6'2:!J;)7.=!)=!
,%19)7.3!@'2;!2;.!<==6.!S7',.!'=!=.2!G%72;!-.+%@f!
!

"URIO!TX!
SKLJOLPSQTJO!

;IQb]SIV!L_IKLbI!
PTOS!TX!LPf^QOQSQTJ!hi!
RIK!&f^QSU!+]LKIj!

(MTTK!5KQPI!hiYZ[olj! )LR!5KQPI!
hiYZ[olj!

O.'D;2.3!)/.7)D.!,%=2!
%G! ),c6'='2'%&! %G!
97'1)7:! '==6)&,.=! )=!
9.7! 9)7)D7)9;! \N)P!
)-%/.!

_`A! YZ[! YZ[!

O.'D;2.3!)/.7)D.!,%=2!
%G! ),c6'='2'%&! G%7!
=.,%&3)7:!27)&=),2'%&=!
)=! 9.7! 9)7)D7)9;! \N-P!
)-%/.!

^*! YZ[! YZ[!

"0!2.$3%8%.1!DL!MN0!O9/9!PB#3/!Q!:4J)!:9/$3.$.1!"224B53/530)!R%1.!39.%$!2.$3%8%2/3.!1/3.1!`830$!IIK!JLJMJ!
!

&aRMLJLSQTJ! XTK! ,OO^I! 5KQPIo)LR! 5KQPI! `IQJb! YZ[! SQNIO! TX! dIQb]SIV! L_IKLbI! PTOS! TX! LPf^QOQSQTJ! TX!
OIPTJVLKU!QOO^LJPI!RKQPI!TX!&f^QSU!+]LKIO!hOIS!T^S!L`T_Ij!LMTJb!dQS]!T^K!)TNRLJUGO!cIU!RIKXTKNLJPI!
QJVQPLSTKO!LJV!XQJLJPQLM!KLSQTO!LJV!QJ!_QId!TX!IaSIKJLM!XLPSTKO!XTK!S]I!RIKQTV!IJVIV!2IPIN`IK!?14!<=<E!
LJV!XTK!S]I!XQJLJPQLM!UILK!IJVIV!8LKP]!?14!<=<E4!8LKP]!?14!<=<?!LJV!8LKP]!?14!<=<<0!
!
YZ[n!
!
k!2%6,%#/4:5-,-%2/%)#/(:#$(*#2/%2)%K)),'%1'#4,%(/-%*2%6,%53-(*,-%#/%*",%1'2$3,4*5$=%
!

F0! "]I!'XXIK!5KQPI!QO!YZ[!SQNIO!TX!S]I!XLPI!_LM^I!TX!S]I!If^QSU!O]LKIO!
!
U;.!G),.!/)+6.!%G!%67!=;)7.!'=!d!"BTe!9.7!=;)7.!)&3!2;.!<==6.!S7',.!'=!%G!d!hijTe!9.7!=;)7.!)7.!hij!2'1.=!%G!2;.!
G),.!/)+6.K!F67!8%19)&:!)&3!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!-.+'./.=!2;)2!2;.!<==6.!
S7',.!%G!d!hijTe!9.7!=;)7.!G%7!2;.!S6-+',!<==6.!'=!]6=2'G'.3!'&!/'.@!%G!2;.!)-%/.!c6)&2'2)2'/.!)&3!c6)+'2)2'/.!
9)7)1.2.7=K!
!
<&/.=2%7!=;%6+3!7.)3!2;.!)-%/.e1.&2'%&.3!'&G%71)2'%&!)+%&D!@'2;!2;.!=.,2'%&!2'2+.3!#+#$\%O(4*2'$4!-.D'&&'&D!
%&!9)D.!CB%%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!2;.!G'&)&,')+=!%G!%67!8%19)&:!'&,+63'&D!'19%72)&2!
97%G'2)-'+'2:!)&3!7.267&!7)2'%=5!)=!=.2!%62!'&!2;.!,;)92.7!2'2+.3!#+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$4!-.D'&&'&D!%&!
9)D.!AB`!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

! !



!

"""!
!
!

+"#"&8&*"!'(!+5&),#%!"#D!$&*&(,"+!!
!
U%5!!
"]I!$TLKV!TX!2QKIPSTKO4!
8TJQcL!#MPT`I_!%QNQSIV!
AHBC5!AH2;!I+%%75!!
J'D&)267.5!J67.=;!J)@)&2!E%)35!FGGK!L..7)!M.=)'!E%)35!
*&3;.7'!O.=25!$61-)'!Q!HBBBRC!
$);)7)=;27)5!<&3')!
!
*&3!
!
8LKdLVQ!)]LJVLKLJL!,JSIKNIVQLKQIO!$KTcIKO!5KQ_LSI!%QNQSIV!
re8;)&D.!S+)m)5FGG',.!^%K!"AB"!U%!"ABR5!
"A2;!I+%%75!Y6'+3'&D!^%K!RCb5!k%&.eR5!E%)3!Rb5!!
W'G2!8'2:5!W)&3;'&)D)7!e!CVACRR5!
W6])7)25!<&3')!
N8LKdLVQ!)]LJVLKLJL!,JSIKNIVQLKQIO!$KTcIKO!5KQ_LSI!%QNQSIV!KIXIKKIV!ST!LO!S]I!\$TTc!/^JJQJb!%ILV!
8LJLbIKW!TK!S]I!\$/%8Wj!
!
M.)7!J'7=T!$)3)15!
!
+^`m!+SLSINIJS!TX!"La!$IJIXQSO!ht"]I!+SLSINIJSGj!L_LQML`MI!ST!8TJQcL!#MPT`I_!%QNQSIV!h\"]I!)TNRLJUWj!
LJV! QSO! O]LKI]TMVIKO!RKIRLKIV! QJ!LPPTKVLJPI!dQS]! S]I! KIf^QKINIJS! QJ!+P]IV^MI!3,,,l!)ML^OI! h3,,j! h%j! TX!
+IP^KQSQIO!LJV!&aP]LJbI!$TLKV!TX! ,JVQL! h,OO^I!TX!)LRQSLM!2QOPMTO^KI!/If^QKINIJSOj!/Ib^MLSQTJO!<=1F4! LO!
LNIJVIV!h\"]I!/Ib^MLSQTJWj!!
!
O.!;.7.-:!7.9%72!2;)2!2;.!.&,+%=.3!)&&.?67.!97.9)7.3!-:!2;.!1)&)D.1.&2!%G!8TJQcL!#MPT`I_!%QNQSIV5!=2)2.=!2;.!
=9.,')+!2)?!-.&.G'2=!)/)'+)-+.!2%!2;.!8%19)&:!)&3!2;.!=;)7.;%+3.7=!%G!2;.!8%19)&:!6&3.7!2;.!<&,%1.eU)?!*,25!"_`"!
N7.G.77.3!2%!)=!#M'7.,2!U)?4P5!2;.!8.&27)+!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!*,25!AB"\5!2;.!<&2.D7)2.3!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!
*,25!AB"\5! 2;.!>&'%&!U.77'2%7:!W%%3=!)&35!7.=9.,2'/.!J2)2.!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!*,25!AB"\!N,%++.,2'/.+:! 2;.!
#WJU!*,24P5!*99+',)-+.!J2)2.!L)+6.!*33.3!U)?!*,25!*99+',)-+.!8.&27)+!J)+.=!U)?!*,25!*99+',)-+.!J2)2.!b?,'=.!
M62:!*,2=5!86=2%1=!*,25!"_`A!97.=.&2+:!'&!G%7,.!'&!<&3')!N7.G.77.3!2%!)=!#<&3'7.,2!U)?4PK!J./.7)+!%G!2;.=.!-.&.G'2=5!
'G!)/)'+)-+.5!)7.!3.9.&3.&2!%&!2;.!8%19)&:!%7!'2=!=;)7.;%+3.7=!G6+G'++'&D!2;.!,%&3'2'%&=!97.=,7'-.3!6&3.7!2;.!7.+./)&2!
97%/'='%&=!%G!2;.!*,2K!Z.&,.5!2;.!)-'+'2:!%G!2;.!8%19)&:!%7!'2=!=;)7.;%+3.7=!2%!3.7'/.!2;.!2)?!-.&.G'2=!'=!3.9.&3.&2!
69%&!G6+G'++'&D!=6,;!,%&3'2'%&=!@;',;5!-)=.3!%&!-6='&.==!'19.7)2'/.=!@;',;!2;.!8%19)&:!1):!G),.!'&!2;.!G6267.5!
2;.!8%19)&:!1):!%7!1):!&%2!,;%%=.!2%!G6+G'++K!!
!
U;.!-.&.G'2=!3'=,6==.3!'&!2;.!.&,+%=.3!*&&.?67.!,%/.7!%&+:!=9.,')+!2)?!-.&.G'2=!)/)'+)-+.!2%!2;.!8%19)&:!)&3!3%!
&%2!,%/.7!)&:!D.&.7)+!2)?!-.&.G'2=!)/)'+)-+.!2%!2;.!8%19)&:!%7!'2=!=;)7.;%+3.7=K!I672;.75!2;.!97.9)7)2'%&!%G!.&,+%=.3!
=2)2.1.&2!)&3!2;.!,%&2.&2=!=2)2.3!2;.7.'&!'=!2;.!7.=9%&='-'+'2:!%G!2;.!8%19)&:a=!1)&)D.1.&2K!O.!)7.!'&G%71.3!2;)2g!
2;'=!J2)2.1.&2!'=!%&+:!'&2.&3.3!2%!97%/'3.!D.&.7)+!'&G%71)2'%&!2%!2;.!'&/.=2%7=!)&3!'=!&.'2;.7!3.='D&.3!&%7!'&2.&3.3!
2%!-.! )! =6-=2'262.! G%7!97%G.=='%&)+! 2)?! )3/',.K! <&!/'.@!%G! 2;.! '&3'/'36)+! &)267.!%G! 2;.! 2)?! ,%&=.c6.&,.=! )&3! 2;.!
,;)&D'&D!2)?!+)@=5!.),;!'&/.=2%7!'=!)3/'=.3!2%!,%&=6+2!;'=!%7!;.7!%@&!2)?!,%&=6+2)&2!@'2;!7.=9.,2!2%!2;.!=9.,'G',!2)?!
'19+',)2'%&=!)7'='&D!%62!%G!2;.'7!9)72','9)2'%&!'&!2;.!97%9%=.3!'&'2')+!96-+',!%GG.7'&D!%G!bc6'2:!=;)7.=!N#2;.!FGG.74P!
-:!2;.!8%19)&:K!
!
O.!3%!&%2!.?97.==!)&:!%9'&'%&!%7!97%/'3.!)&:!)==67)&,.!)=!2%!@;.2;.7f!
!
)K! U;.!8%19)&:!%7!'2=!=;)7.;%+3.7=!@'++!,%&2'&6.!2%!%-2)'&!2;.=.!-.&.G'2=!'&!G6267.g!%7!
-K! U;.!,%&3'2'%&=!97.=,7'-.3!G%7!)/)'+'&D!2;.!-.&.G'2=!;)/.!-..&T@%6+3!-.!1.2K!



!

""A!
!
!

U;.!,%&2.&2=!%G!2;.!.&,+%=.3!=2)2.1.&2!)7.!-)=.3!%&!'&G%71)2'%&5!.?9+)&)2'%&=!)&3!7.97.=.&2)2'%&=!%-2)'&.3!G7%1!
2;.!8%19)&:!)&3!%&!2;.!-)='=!%G!%67!6&3.7=2)&3'&D!%G!2;.!-6='&.==!),2'/'2'.=!)&3!%9.7)2'%&=!%G!2;.!8%19)&:K!
!
%QNQSLSQTJOm!
!
F67! /'.@=! )7.! -)=.3! %&! G),2=! )&3! )==6192'%&=! '&3',)2.3! 2%! 6=! )&3! 2;.! .?'=2'&D! 97%/'='%&=! %G! 2)?! +)@! )&3! '2=!
'&2.797.2)2'%&=5!@;',;!)7.!=6-].,2!2%!,;)&D.!%7!1%3'G',)2'%&!G7%1!2'1.!2%!2'1.!-:!=6-=.c6.&2!+.D'=+)2'/.5!7.D6+)2%7:5!
)31'&'=27)2'/.5!%7!]63',')+!3.,'='%&=K!*&:!=6,;!,;)&D.=5!@;',;!,%6+3!)+=%!-.!7.27%=9.,2'/.5!,%6+3!;)/.!)&!.GG.,2!%&!
2;.!/)+'3'2:!%G!%67!/'.@=!=2)2.3!;.7.'&K!O.!)==61.!&%!%-+'D)2'%&!2%!693)2.!2;'=!=2)2.1.&2!%&!)&:!./.&2=!=6-=.c6.&2!
2%!'2=!'==6.5!@;',;!1):!;)/.!)!1)2.7')+!.GG.,2!%&!2;.!3'=,6=='%&=!;.7.'&K!U;'=!7.9%72!'&,+63'&D!.&,+%=.3!)&&.?67.!)7.!
'&2.&3.3! =%+.+:! G%7! :%67! '&G%71)2'%&! )&3! G%7! 2;.! '&,+6='%&! '&! 2;.! M7)G2! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=T! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=TS7%=9.,26=!%7!)&:!%2;.7!'==6.!7.+)2.3!1)2.7')+!'&!,%&&.,2'%&!@'2;!2;.!97%9%=.3!'&'2')+!96-+',!%GG.7!%G!2;.!
8%19)&:!)&3!'=!&%2!2%!-.!6=.35!7.G.77.3!2%!%7!3'=27'-62.3!G%7!)&:!%2;.7!9679%=.!@'2;%62!%67!97'%7!@7'22.&!,%&=.&2K!
!
U;'=!=2)2.1.&2!;)=!-..&!97.9)7.3!=%+.+:!'&!,%&&.,2'%&!@'2;!2;.!S7%9%=.3!FGG.7!-:!2;.!8%19)&:!6&3.7!2;.!J.,67'2'.=!
)&3!b?,;)&D.!Y%)73!%G!<&3')!N<==6.!%G!8)9'2)+!)&3!M'=,+%=67.!E.c6'7.1.&2=P!E.D6+)2'%&=5!AB"V5!)=!)1.&3.3K!
!
O.!;)/.!,%&36,2.3!%67!.?)1'&)2'%&!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!#W6'3)&,.!^%2.!%&!E.9%72=!'&!8%19)&:!S7%=9.,26=.=!
NE./'=.3!AB"_P4!)&3!#W6'3)&,.!^%2.!%&!E.9%72=!%7!8.72'G',)2.=!G%7!J9.,')+!S679%=.=!NE./'=.3!AB"`P4!N#.^QVLJPI!
*TSI4P!'==6.3!-:!2;.!<&=2'262.!%G!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2=!%G!<&3')K!U;.!W6'3)&,.!^%2.!7.c6'7.=!2;)2!@.!,%19+:!@'2;!
.2;',)+!7.c6'7.1.&2=!%G!2;.!8%3.!%G!b2;',=!'==6.3!-:!2;.!<&=2'262.!%G!8;)72.3!*,,%6&2)&2=!%G!<&3')K!O.!;)/.!)+=%!
,%19+'.3!@'2;!2;.!7.+./)&2!)99+',)-+.!7.c6'7.1.&2=!%G!2;.!J2)&3)73!%&!n6)+'2:!8%&27%+!NJn8P!"5!n6)+'2:!8%&27%+!G%7!
I'71=! 2;)2! S.7G%71! *63'2=! )&3! E./'.@=! %G! Z'=2%7',)+! I'&)&,')+! '&G%71)2'%&5! )&3! F2;.7! *==67)&,.! )&3! E.+)2.3!
J.7/',.=!b&D)D.1.&2=K!
!
O.!,%&G'71!2;)2!2;.!'&G%71)2'%&!'&!2;'=!,.72'G',)2.!'=!276.5!G)'75!,%77.,25!),,67)2.5!&%2!1'=+.)3'&D!)&3!@'2;%62!%1'=='%&!
%G!)&:!1)22.7!2;)2!'=!+'(.+:!2%!1'=+.)35!)&3!)3.c6)2.!2%!.&)-+.!'&/.=2%7=!2%!1)(.!)!@.++e'&G%71.3!3.,'='%&K!
U;'=!,.72'G',)2.!'=!'==6.3!G%7!2;.!=%+.!9679%=.!%G!2;.!FGG.7!)&3!2;'=!,.72'G',)2.!%7!)&:!.?27),2=!%7!)&&.?67.=!2;.7.%G5!
,)&!-.!6=.35!'&!G6++!%7!9)725!G%7!'&,+6='%&!'&!2;.!37)G2!7.3!;.77'&D!97%=9.,26=5!7.3!;.77'&D!97%=9.,26=5!97%=9.,26=!)&3!
)&:!%2;.7!1)2.7')+!6=.3!'&!,%&&.,2'%&!@'2;!2;.!FGG.7!N2%D.2;.7!2;.!#FGG.7!3%,61.&2=4P5!)&3!G%7!2;.!=6-1'=='%&!%G!
2;'=!,.72'G',)2.!)=!1):!-.!&.,.==)7:5!2%!)&:!7.D6+)2%7:!T!=2)262%7:!)62;%7'2:5!=2%,(!.?,;)&D.=5!)&:!%2;.7!)62;%7'2:!)=!
1):!-.!7.c6'7.3!)&3T%7!G%7!2;.!7.,%73=!2%!-.!1)'&2)'&.3!-:!2;.!YE0$!'&!,%&&.,2'%&!@'2;!2;.!FGG.7!)&3!'&!),,%73)&,.!
@'2;!)99+',)-+.!+)@5!)&3!G%7!2;.!9679%=.!%G!)&:!3.G.&,.!2;.!YE0$!1):!@'=;!2%!)3/)&,.!'&!)&:!,+)'1!%7!97%,..3'&D!
'&!,%&&.,2'%&!@'2;!2;.!,%&2.&2=!%G!2;.!FGG.7!3%,61.&2=K!
!
U;'=!,.72'G',)2.!1):!-.!7.+'.3!%&!-:!2;.!8%19)&:5!2;.!YE0$!)&3!+.D)+!,%6&=.+!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!FGG.7K!
!
O.!6&3.72)(.!2%!693)2.!:%6!'&!@7'2'&D!%G!)&:!,;)&D.=!'&!2;.!)-%/.1.&2'%&.3!9%='2'%&5!6&2'+!2;.!3)2.!2;.!bc6'2:!
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2;.!FGG.7!M%,61.&2=K!
!
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'=!&%2!'&2.&3.3!2%!-.!)!=6-=2'262.!G%7!97%G.=='%&)+!)3/',.K!<&/.=2%7=!)7.!)3/'=.3!2%!,%&=6+2!2;.'7!%@&!2)?!,%&=6+2)&2!
@'2;!7.=9.,2!2%!2;.!2)?!'19+',)2'%&=!%G!)&!'&/.=21.&2!'&!bc6'2:!J;)7.=!9)72',6+)7+:!'&!/'.@!%G!2;.!G),2!2;)2!,.72)'&!
7.,.&2+:!.&),2.3! +.D'=+)2'%&!1):!&%2!;)/.!)!3'7.,2! +.D)+!97.,.3.&2!%7!1):!;)/.!)!3'GG.7.&2! '&2.797.2)2'%&!%&! 2;.!
-.&.G'2=5!@;',;!)&!'&/.=2%7!,)&!)/)'+K!O.!;)/.!&%2!,%/.7.3!;.7.!2;.!2)?!-.&.G'2=!)/)'+)-+.!2%!)++!2;.!=;)7.;%+3.7=!%G!
)&:!,%19)&:!+'=2.3!'&!<&3')K!
!
*K! +5&),#%!2,/&)"!#*2!,*2,/&)"!"#D!$&*&(,"+!"'!">&!)'85#*7m!

!
•! U;.!8%19)&:!'=!&%2!.&2'2+.3!2%!)&:!=9.,')+!2)?!-.&.G'2=!6&3.7!2;.!<&,%1.eU)?!*,25!"_`"!N7.G.77.3!2%!)=!

#M'7.,2!U)?4P5!2;.!8.&27)+!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!*,25!AB"\5!2;.!<&2.D7)2.3!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!*,25!
AB"\5!2;.!>&'%&!U.77'2%7:!W%%3=!)&35!7.=9.,2'/.!J2)2.!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!*,25!AB"\!N,%++.,2'/.+:!2;.!
#WJU!*,24P5!*99+',)-+.!J2)2.!L)+6.!*33.3!U)?!*,25!*99+',)-+.!8.&27)+!J)+.=!U)?!*,25!*99+',)-+.!J2)2.!
b?,'=.!M62:!*,2=5!86=2%1=!*,25!"_`A!97.=.&2+:!'&!G%7,.!'&!<&3')!N7.G.77.3!2%!)=!#<&3'7.,2!U)?4PK!
!

$0! +5&),#%!2,/&)"!#*2!,*2,/&)"!"#D!$&*&(,"+!"'!">&!+>#/&>'%2&/+m!
!
•! U;.!J;)7.;%+3.7=!%G!2;.!8%19)&:!)7.!&%2!.&2'2+.3!2%!)&:!=9.,')+!2)?!-.&.G'2=!6&3.7!2;.!<&,%1.eU)?!*,25!

"_`"!N7.G.77.3!2%!)=!#M'7.,2!U)?4P5!2;.!8.&27)+!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!*,25!AB"\5!2;.!<&2.D7)2.3!W%%3=!
)&3!J.7/',.=!U)?!*,25!AB"\5!2;.!>&'%&!U.77'2%7:!W%%3=!)&35!7.=9.,2'/.!J2)2.!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!*,25!
AB"\!N,%++.,2'/.+:!2;.!#WJU!*,24P5!*99+',)-+.!J2)2.!L)+6.!*33.3!U)?!*,25!*99+',)-+.!8.&27)+!J)+.=!U)?!
*,25!*99+',)-+.!J2)2.!b?,'=.!M62:!*,2=5!86=2%1=!*,25! "_`A!97.=.&2+:! '&! G%7,.! '&! <&3')! N7.G.77.3! 2%! )=!
#<&3'7.,2!U)?4P!

*TSIOm!
!
"K! U;.!)-%/.!*&&.?67.!%G!=9.,')+!2)?!-.&.G'2=!=.2=!%62!2;.!97%/'='%&=!%G!U)?!0)@=!'&!)!=611)7:!1)&&.7!%&+:!)&3!

'=!&%2!)!,%19+.2.!)&)+:='=!%7!+'=2'&D!%G!)++!9%2.&2')+!2)?!,%&=.c6.&,.=!%G!2;.!967,;)=.5!%@&.7=;'9!)&3!3'=9%=)+!
%G!=;)7.=K!

!
AK! U;.!)-%/.!*&&.?67.!,%/.7=!%&+:!2;.!=9.,')+!2)?!-.&.G'2=!6&3.7!2;.!*,25!7.)3!@'2;!2;.!7.+./)&2!76+.=5!,'7,6+)7=!

)&3!&%2'G',)2'%&=!)&3!3%.=!&%2!,%/.7!)&:!-.&.G'2!6&3.7!)&:!%2;.7!+)@!'&!G%7,.!'&!<&3')K!U;'=!*&&.?67.!)+=%!3%.=!
&%2!3'=,6==!)&:!2)?!,%&=.c6.&,.=5! '&!2;.!,%6&27:!%62='3.!<&3')5!%G!)&!'&/.=21.&2!'&!2;.!=;)7.=!%G!)&!<&3')&!
,%19)&:K!O.!;)/.!&%2!,%&='3.7.3!2;.!D.&.7)+!2)?!-.&.G'2=!)/)'+)-+.!2%!2;.!8%19)&:5!)&3T%7!'2=!=;)7.;%+3.7=K!!

!
CK! U;.!)-%/.!*&&.?67.!%G!=9.,')+!2)?!-.&.G'2=!'=!)=!9.7!2;.!,677.&2!3'7.,2!2)?!+)@=!7.+./)&2!G%7!2;.!)==.==1.&2!:.)7!

ABAReA`K! J9.,')+! U)?! -.&.G'2=5! 'G! )&:5! J./.7)+! %G! 2;.=.! -.&.G'2=! )7.! 3.9.&3.&2! %&! 2;.! 8%19)&:! %7! '2=!
=;)7.;%+3.7=!G6+G'++'&D!2;.!,%&3'2'%&=!97.=,7'-.3!6&3.7!2;.!7.+./)&2!97%/'='%&=!%G!2;.!U)?!0)@=K!

!
HK! <&!7.=9.,2!%G!&%&e7.='3.&2=5!2;.!2)?!7)2.=!)&3!,%&=.c6.&2!2)?)2'%&!1.&2'%&.3!)-%/.!@'++!-.!G672;.7!=6-].,2!2%!
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!
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!
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!
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<&3')!'=!97%].,2.3!2%!-.!2;.!G)=2.=2eD7%@'&D!1)]%7!.,%&%1:!'&!2;.!,%1'&D!:.)7=5!37'/.&!-:!=27%&D!3%1.=2',!3.1)&35!9%+',:!
7.G%71=5!)&3!)!G)/%67)-+.!3.1%D7)9;',!97%G'+.K!!

<&3')!'=!7)&(.3!G'G2;!'&!2;.!@%7+3!'&!2.71=!%G!&%1'&)+!WMS5!)2!>JM!CK_!27'++'%&!)=!%G!8sABAH!)&3!'=!.?9.,2.3!2%!-.!)!>JM!
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G;"#6#*%S=Sa%A&1%(*%D5'',/*%1'#4,$%B^2<#/(:%A&1C%B#/%gF&%!'#::#2/C%De%(/-%A&1%+(/\#/0%2)%P,>%A:26(:%G42/2<#,$%
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/EFG2HI&

"1GJ&KG&
+!,&
L/;&

A@A>M&

A@<N& A@<?& A@A@& A@A<& A@AA& A@AB& A@A>'& A@A?,&

/#+"&
L/;&

A@<N&O&
ABM&

/#+"&
L/;&

A@A>&O&
A?,M&

"1GJ&KG&
+!,&

L/;A@A?&
,M&

0.#& '! *+JS! *'J,! *'J(! *7JS! *6J+! *SJS! *TJ*! 7,J,! 6J'F! (J+F! '!

/PKG1& *! '7JU! '(J7! '(JT! 'SJU! 'SJU! 'SJU! 'UJ7! *(J6! ,J'F! 6J'F! *!

+3HQ1GI& 7! (J'! (J+! 7JT! (J(! (J*! (J,! (JS! ,J6! *J*F! 7J(F! (!

R1S1G& (! ,J+! ,J'! ,J'! ,J+! (J7! (J*! (J'! ,J'! V7J,F! (J,F! ,!

)G4K1& ,! *J(! *J,! *J,! *JT! 7J(! 7JS! 7JT! 6J7! TJ+F! '+J'F! 7!

07& 6! *JT! *JT! *JS! 7J'! 7J'! 7J(! 7J6! (J(! 7J7F! (J+F! 6!

$H1GT3& S! *JU! *JS! *J6! 7J+! *JU! 7J'! 7J*! 7JS! 'JTF! 7J7F! S!

9H1UKV& T! 'JT! 'JT! 'J,! 'JS! *J+! *J*! *J*! *JT! *J,F! ,J,F! U!

WEHV4& V! U6J,! USJU! U,J,! TSJ(! '+'J(! '+,JS! ''+J'! '7TJS! (J'F! (JTF1! &

;.93(%<!PHS!!
P)50&)!2&*&!*&[%)!43.B!-GPK!4.3!P)50&!RnJLIN!3%4%3'!*.!SnJLIQ!&)5!'.!.)!
S.3!(&$(9$&*0.)!8938.'%'K!I!i;2!c!QL!P?-!
`![%FaB&d.3!%(.).BF!0'!&!(.9)*3F!10*+!'07)040(&)*!0)4$9%)(%!.)!7$.>&$!*3&5%K!0)/%'*B%)*K!&)5!%(.).B0(!.9*89*K!*F80(&$$F!(+&3&(*%30E%5!>F!&!$&37%!Y2#!
&)5!&5/&)(%5!0)43&'*39(*93%=!
!
!
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"#$!%&'()*+! ,-.! )&'! ,-.! ,/0123! 456)7! )&'! 809(&)7:! ;! <(+20/(=)7>! ?@//6&2! A! ./0B6=26'!
C/)B6=20/D!

!
["#:,%',(:%A&1%0'28*"%#$%,;3,4*,-%*2%<2-,'(*,%*2%W=Wj%27,'%*",%/,;*%)#7,%>,('$9%@/-#(%8#::%',<(#/%*",%)($*,$*`0'28#/0%
<(L2'%,42/2<>9%$5$*(#/#/0%#*$%$*'2/0%,42/2<#4%<2<,/*5<=%
%
<&3')a=!&%1'&)+!WMS!;)=!D7%@&!)2!)!8*WE!%G!_KBo!-.2@..&!IsAB"_!)&3!IsABAH!)&3!'=!.?9.,2.3!2%!,%&2'&6.!2;'=!69@)73!
27.&3!-:!7.D'=2.7'&D!)!8*WE!%G!"BK"o!G%7!2;.!Re:.)7!2'1.e9.7'%3!G7%1!IsABAR!2%!IsABCBK!

<&!2.71=!%G!7.)+!WMS5!<&3')!7.,%73.3!)&!'197.=='/.!D7%@2;!7)2.!%G!_K\o!'&!IsABAA5!\KBo!'&!IsABAC5!)&3!VKAo!'&!IsABAHK!
<&!2;.!&.?2!G'/.!:.)7=5!D7%@2;!'=!.?9.,2.3!2%!1%3.7)2.!2%!`K`o!)=!9.7!<$I!F,2%-.7!ABAH!G%7.,)=2=!)=!2;.!.,%&%1:!=2)-'+'=.=!
G%++%@'&D!)!9.7'%3!%G!='D&'G',)&2!7.,%/.7:!)G2.7!,%&=6192'%&!=+%@3%@&!36.!2%!8FL<MK!M.=9'2.!2;.!.?9.,2.3!1%3.7)2'%&5!
<&3')!'=!9%'=.3!2%!7.1)'&!2;.!G)=2.=2eD7%@'&D!1)]%7!.,%&%1:!D+%-)++:K!<&3')a=!.,%&%1',!D7%@2;!'=!37'/.&!-:!G)/%67)-+.!
3.1%D7)9;',=5!7'='&D!@%7(G%7,.!9)72','9)2'%&5!7)9'3!67-)&'=)2'%&!)&3!)&!.?9)&3'&D!1'33+.!,+)==K!
!

G;"#6#*=%S=Ra%@/-#(]$%A&1%B@/%gF&%!'#::#2/C%BOeC%
!

!
;.93(%<!-GP!2&*&K!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
S.3!(&$(9$&*0.)!89038.'%'K!I!i;2!c!QL!P?-!
!

"#E!./(F)26!G(&)7!?0&+@9H2(0&!IJH6&'(2@/6!4.G?I:!
!
@/-#(]$%42/$5<3*#2/`-'#7,/%,42/2<>9%8#*"%1ODG%(*%WV=Xj%2)%A&1%#/%OeRVRU9%6,/,)#*$%)'2<%'#$#/0%#/42<,$%(/-%(%0'28#/0%
<#--:,%4:($$9%-'#7#/0%-,<(/-%)2'%022-$%(/-%$,'7#4,$=%
!
<&3')! '=! )!97'/)2.!,%&=6192'%&e37'/.&!.,%&%1:5!@;.7.! 2;.! =;)7.!%G!3%1.=2',!,%&=6192'%&! '=!1.)=67.3!)=!SI8bK!U;'=!
97'/)2.!,%&=6192'%&!.?9.&3'267.!,%197'=.=!-%2;!D%%3=!NG%%35!+'G.=2:+.5!;%1.5!9;)71),:5!.2,KP!)&3!=.7/',.=!NG%%3!=.7/',.=5!
.36,)2'%&5! ;.)+2;,)7.5! .2,KPK! *! ;'D;! =;)7.! %G! 97'/)2.! ,%&=6192'%&! 2%! WMS! ;)=! 2;.! )3/)&2)D.! %G! '&=6+)2'&D! <&3')! G7%1!
/%+)2'+'2:!'&!2;.!D+%-)+!.,%&%1:K!<2!)+=%!'19+'.=!2;)2!=6=2)'&.3!.,%&%1',!D7%@2;!3'7.,2+:!27)&=+)2.=!'&2%!,%&=61.7!3.1)&3!
G%7!D%%3=!)&3!=.7/',.!)=!7'='&D!'&,%1.=!.&;)&,.!967,;)='&D!9%@.75!)++%@'&D!9.%9+.!2%!=9.&3!1%7.!%&!D%%3=!)&3!=.7/',.=K!
*33'2'%&)++:5!2;.!.?9)&3'&D!1'33+.!,+)==!37'/.=!3.1)&3!G%7!)!@'3.7!7)&D.!%G!97%36,2=5!G7%1!./.7:3):!.==.&2')+=!2%!97.1'61!
)&3!)=9'7)2'%&)+!D%%3=5!G672;.7!-%%=2'&D!%/.7)++!,%&=6192'%&K!!

<&!8sABAC!NIsABAH!G%7!<&3')P5!SI8b!),,%6&2.3!G%7!`BKCo!%G!<&3')a=!WMS5!+%@.7!2;)&!2;)2!%G!2;.!>KJK!N`\K_oP5!'&3',)2'&D!
='D&'G',)&2!7%%1!G%7!D7%@2;5!-62!;'D;.7!2;)&!%2;.7!(.:!.,%&%1'.=!=6,;!)=!W.71)&:!NH_K_oP!)&3!8;'&)!NC_K"oP!367'&D!2;.!
=)1.!9.7'%3K!!

G;"#6#*%S=Xa%1'#7(*,%O#/(:%D2/$5<3*#2/%G;3,/-#*5',%)2'%P,>%A:26(:%G42/2<#,$%($%(%j%2)%A&1%B#/%gF&%*'#::#2/C%BDeC!
!

/EFG2HI& A@<N& A@<?& A@A@& A@A<& A@AA& A@AB&

0X.X& 6SJ(F! 6SJ+F! 66J6F! 6UJ+F! 6UJ+F! 6SJTF!

/PKG1& 7UJ,F! 7TJ*F! 7UJ*F! 7UJ'F! 7SJ7F! 7TJ'F!

R1S1G& ,(JSF! ,(J,F! ,(J+F! ,7J,F! ,,J,F! W"!

+3HQ1GI& ,'J'F! ,'J+F! (TJ,F! (UJ,F! ,+J+F! (TJTF!

9DE 9DF 9DG A ADA ADH

HDA
ADI

AD9

ADG
HDJ HDF HDG

KDH

ALAL ALA9 ALAA ALAH ALAJ ALAI ALHL$%
@*+3$.?% 7'(4,+3$.?%

7'(4,+3$.?%$6".@$
MNALAIOALHL$P$9LD9Q$
$
$

7'(4,+3$.?%$6".@$
MNAL9GOALAJ$P$GQ$
$
$

@*+3$.?%$6".@$
MNALAIOALHL$P$KDKQ$

@*+3$.?%$6".@$
MNAL9GOALAJ$P$IDHQ$
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!
!

)G4K1& ,TJ(F! 6+JTF! 6+JUF! 6'J+F! 6+JTF! 6+J7F!

9H1UKV& 6(J6F! 6,J'F! 67J'F! 6'J7F! 67J+F! 67J7F!

!
;.93(%<!;%(.)5&3F!-%'%&3(+!!
?.*%<!RnJLIQ!0)!P)50&!3%4%3'!*.!SnJLIe!&)5!'.!.)!
!
U;.!7.,.&2!>&'%&!Y63D.2!ABAReA`!'&!<&3')!'&27%36,.3!='D&'G',)&2!9.7=%&)+!'&,%1.!2)?!,62=5!7)'='&D!2;.!2)?e.?.192!'&,%1.!
2;7.=;%+3!G7%1!d\BB5BBB!2%!d"KAV!1'++'%&!2;.7.-:!-%%=2'&D!3'=,7.2'%&)7:!=9.&3'&D!)&3!=2'16+)2'&D!SI8b!G672;.7K!

"#K!IF07@2(0&!0L!.6/!?)H(2)!%&=096!
%
@/-#(]$%3,'%4(3#*(%A^@%0',8%(*%Z=Yj%DEA+%)'2<%DeRVSZ%*2%DeRVRX9%',(4"#/0%gF&%SV9VVV9%-'#7#/0%"#0",'%42/$5<3*#2/="
!
<&!7.,.&2!:.)7=5!2;.!7)2.!%G!D7%@2;!%G!9.7!,)9'2)!W^<!;)=!),,.+.7)2.3K!U;.!9.7!,)9'2)!W^<!G%7!<&3')!=2%%3!)2!>JM!"B5BBB!'&!
8sABAC5!,%19)7.3!2%!>JM!`5`HB!'&!8sAB"V5!.?;'-'2'&D!)!8*WE!%G!VKRo!367'&D!2;.!9.7'%3!)=!>J*!NRKAoP5!>[!NHK`oP5!
8;'&)!NVK_oP5!)&3!I7)&,.!NRKRoP!G%7!2;.!=)1.!2'1.K!<&3')!=2'++!;)=!)!7.+)2'/.+:!+%@!W^<!,%19)7.3!2%!2;.=.!.,%&%1'.=5!
+.)/'&D!7%%1!G%7!G672;.7!D7%@2;5!9)72',6+)7+:!'&!7.+)2'%&!2%!>J!)&3!I7)&,.K!

G;"#6#*%S=Ua%A^@%3,'%4(3#*(9%111%(-L5$*,-%2)%P,>%G42/2<#,$%B#/%gF&C%BDeCr%DEA+%BjC%
!

!
;.93(%<!;%(.)5&3F!-%'%&3(+!

!
"#M!!"#$%&'()*$+&,-"&.$/'&$)*"$012,31$45'1'6#$

!
@/-#(s$%,42/2<#4%0'28*"%#$%-'#7,/%6>%)(725'(6:,%-,<20'(3"#4$9%'#$#/0%82'\)2'4,%3('*#4#3(*#2/9%'(3#-%5'6(/#f(*#2/9%(/-%(/%
,;3(/-#/0%<#--:,%4:($$=%
!
(L_T^KL`MI!VINTbKLR]QP!XLPSTKO!O^RRTKSQJb!,JVQLJ!IPTJTNU!
"
N"%898()";/$()!"G/%E8()>')*"0/0$<',8/(!"5%828()"*3/(/+;"
! !!

<&3')!;)=!%&.!%G!2;.!:%6&D.=2!9%96+)2'%&=!,%19)7.3!2%!%2;.7!1)]%7!.,%&%1'.=K!U;.!1.3')&!)D.!'&!<&3')!@)=!A_KR!:.)7=!G%7!
8s!ABAC5!)=!,%19)7.3!2%!CVKR!:.)7=!)&3!C_KV!:.)7=!'&!2;.!>J*!)&3!8;'&)!7.=9.,2'/.+:!)&3!'=!.?9.,2.3!2%!7.1)'&!6&3.7!CB!
:.)7=!6&2'+!8s!ABCBK!U;.!;'D;!9.7,.&2)D.!%G!2;.!@%7('&De)D.!9%96+)2'%&!37'/.=!2;.!,677.&2!)&3!+%&De2.71!.)7&'&D!9%2.&2')+!
@'2;'&!;%6=.;%+3=5!=699%72'&D!D7%@'&D!,%&=6192'%&!+./.+=K!<&!)33'2'%&5!2;.!:%6&D.7!9%96+)2'%&!'=!&)267)++:!97.3'=9%=.3!2%!
)3%92'&D! 2;.! +)2.=2! 27.&3=! )&3! .?9+%7)2'%&5!@;',;! '=K! )&! %99%726&'2:! G%7! 3%1.=2',! ,%&=6192'%&! '&! 2;.! G%71!%G! -7)&3.3!
97%36,2=!)&3!%7D)&'=.3!7.2)'+K!*1%&D!(.:!.,%&%1'.=5!8;'&)!;)=!2;.!;'D;.=2!9.7,.&2)D.!%G!@%7('&D!)D.!9%96+)2'%&!%G!`_o!
G%++%@.3!-:!<&3')!)2!`VoK!<&3')!'=!)+=%!2;.!1%=2!9%96+%6=!,%6&27:!'&!2;.!@%7+35!@'2;!)!9%96+)2'%&!%G!~"KH!-'++'%&K!

G;"#6#*%S=Ya%N,-#(/%E0,%(/-%D2<3('#$2/%2)%1,'4,/*(0,%2)%[2'\#/0%E0,%1235:(*#2/%2)%P,>%G42/2<#,$%BDeRVRXC!
!

/EFG2HI& 634K1G&#Y3& Z&E[&WEHJKGY&#Y3&,ESFV12KEG&
:9%5/! 7TJU! 6TF!

X51%/! *TJ,! 6UF!

Y5%3.1!O3/3.0! 7UJ,! 6,F!

Y5%3.1!Z%5A14;! (+J6! 67F!

KRKJL

KHRGLL

JKRILL

9IRGLL

JFRKLL

9LRLLL

EARHLL

IER9LL

AJRJLL

KARHLL

S,-4+ T: TU 6;4,+ M&+,5*

AL9E ALAH

,J*
F

(J6
F

UJT
F

,J,
F

UJ,F!
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!

[$/52.! (*J(! 6'F!

P.$;/5L! (6JS! 67F!

G$/\%&! 7(JS! 6TF!
!
;.93(%<!].3$5!#.89$&*0.)!-%/0%1K!].3$5!G&)[!
!
UUT"/6"?(58'_9"0/0$<',8/("/2*%"LX";*'%9"')*"A%'3E*,"
*=!%G!*97'+!ABAH5!<&3')!@)=!2;.!1%=2!9%96+%6=!,%6&27:!'&!2;.!@%7+35!;%1.!2%!"KHH!-'++'%&!9.%9+.5!@;',;!'=!)997%?'1)2.+:!
%&.e='?2;!%G!2;.!@%7+3a=!9%96+)2'%&K!*-%62!``o!%G!2;.!2%2)+!9%96+)2'%&!G)++=!%/.7!AB!:.)7=!)D.!D7%69!)&3!2;'=!@%7('&D!)D.!
9%96+)2'%&!)7.!.)7+:!)3%92.7=!%G!/)7'%6=!=.7/',.=!)&3!&.@!)D.!2.,;&%+%D:K!!!

G;"#6#*%S=Wa%1235:(*#2/%&#$*'#65*#2/%2)%@/-#(%BjC%BOe%RVRUC%
!

!
;.93(%<!].3$5!G&)[K!C%(+).8&[!@'*0B&*%'!
!
<&3')v=!3.,+'&'&D!)D.!3.9.&3.&,:!7)2'%!'=!)!9%='2'/.!.,%&%1',!='D&5!)=!'2!'19+'.=!)!+)7D.7!@%7('&De)D.!9%96+)2'%&!7.+)2'/.!2%!
3.9.&3.&2=K!U;'=! =;'G2! .&;)&,.=!97%36,2'/'2:5! .,%&%1',!D7%@2;5! )&3! 2)?! 7./.&6.=!@;'+.! 7.36,'&D! 2;.!-673.&!%&! =%,')+!
@.+G)7.K!!

G;"#6#*%S=Ta%E0,%&,3,/-,/4>%+(*#2%%

$
;.93(%<!R%)'9'!.4!P)50&!JLIIK!].3$5!G&)[K!HD;#P^!`7%_10'%!>3%&[!98!.4!8.89$&*0.)!).*!&550)7!98!*.!ILLX!59%!*.!3.9)50)7!.44!
?.*%<!2%8%)5%)(F!-&*0.!&)5!Y3.1*+!0)!8.89$&*0.)!&7%5!IM_bW!F%&3'!&3%!0)!Rn=!Rn!JLJV!4.3!P)50&!3%4%3'!*.!Sn!JLJW!5&*&!&)5!'.!.)=!
2%8%)5%)(F!-&*0.!'07)040%'!*+%!)9B>%3!.4!5%8%)5%)*'!*.!).)_5%8%)5%)*'!".3!1.3[0)7!8.89$&*0.):!0)!&!70/%)!8.89$&*0.)=!!
!
*^PMILKQOLSQTJ!LJV!6K`LJQOLSQTJ!
!
U;.!D7%@2;!'&!2;.!&61-.7!%G!;%6=.;%+3=!.?,..3=!9%96+)2'%&!D7%@2;5!'&3',)2'&D!)&!'&,7.)=.!'&!&6,+.)7'=)2'%&!'&!<&3')K!U;.!
)/.7)D.!;%6=.;%+3!='m.!'&!<&3')!'=!HK"!9.7=%&=!9.7!;%6=.;%+35!@'2;!767)+!)7.)=!)/.7)D'&D!HKH!9.7=%&=!9.7!;%6=.;%+3!)&3!
67-)&!)7.)=!)/.7)D'&D!CK\!9.7=%&=!9.7!;%6=.;%+3K!!

G;"#6#*%S=Za%E7,'(0,%.25$,"2:-%F#f,%#/%@/-#(%BDeC%

HJQ

HHQ

AAQ

9LQ

V$AL

A98JL

J98KL

W$KL

!"# "$# !!# !%#
&'#

'&#
()# ()# ("# (!# (!#

$)&* $)!* $)"* $))* +*** +*$* +*$) +*+* +*+$ +*++ +*+%

!3S3G43GTI&"12KE&L/;M

=\X\Z =NXAZ \@XCZ \>X>Z \CX=Z \CXCZ \NX@Z

<?N< <??< A@@< A@<< A@A< A@AA A@AB

Z&E[&SESFV12KEG&1Y34&<=O\>&I31H]&L/;M
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!
!

!
!

;.93(%<!R%)'9'K!#gS;!'93/%FK!JLJV!5&*&!(.33%'8.)5'!*.!h9$F!JLJV_h9)%!JLJW!3%'8%(*0/%$F!
\&/%3&7%!+.9'%+.$5!'0E%!3%4%3'!*.!*+%!)9B>%3!.4!0)50/059&$'!1+.!'+&3%!&!'0)7$%!+.9'0)7!9)0*!!
!
U;.! '&,7.)='&D! 27.&3! %G! &6,+.)7! G)1'+'.=! '&! <&3')! '=! +.)3'&D! 2%! ;'D;.7! ,%&=6192'%&! ),7%==! ,%&=61.7! D%%3=! )&3! 7.2)'+!
,)2.D%7'.=K!O'2;!1%7.!;%6=.;%+3=!-.'&D!G%71.35!3.1)&3!G%7!.==.&2')+=5!367)-+.=5!)&3!+'G.=2:+.!97%36,2=!'=!7'='&DK!^6,+.)7!
G)1'+'.=5!%G2.&!@'2;!36)+!'&,%1.=5!2.&3!2%!;)/.!1%7.!G'&)&,')+!'&3.9.&3.&,.5!+.)3'&D!2%!;'D;.7!3'=,7.2'%&)7:!=9.&3'&D!%&!
97.1'61! D%%3=K! U;.! =;'G2! )@):! G7%1! ]%'&2! G)1'+:! 3.,'='%&e1)('&D! G%=2.7=! '&3'/'36)+'=2',! 97.G.7.&,.=5! .&,%67)D'&D!
.?9.7'1.&2)2'%&!@'2;!-7)&3=!)&3!9.7=%&)+'=.3!,;%',.=K!!

>7-)&'=)2'%&!'=!)+=%!%&.!%G!2;.!1%=2!'19%72)&2!9'++)7=!%G!<&3')a=!D7%@2;!=2%7:5!)=!67-)&!)7.)=!=.7/.!)=!2;.!,%7.!37'/.7=!G%7!
.,%&%1',!D7%@2;K!M7'/.&!-:!2;.!967=6'2!%G!.&;)&,.3!%99%726&'2'.=5!2;.!1'33+.e'&,%1.!=.D1.&2!'=!97%D7.=='/.+:!7.+%,)2'&D!
2%!67-)&!)7.)=K!<&!8sABAC5!)997%?'1)2.+:!R"_!1'++'%&!9.%9+.5!%7!C`KHo!%G!<&3')v=!2%2)+!9%96+)2'%&5!7.='3.3!'&!67-)&!)7.)=K!!

Y:!8sABCB5!'2!'=!)&2','9)2.3!2;)2!HBK_o!%G!<&3')a=!9%96+)2'%&!@'++!7.='3.!'&!67-)&!,.&27.=!)&3!,%&27'-62'%&!%G!2;.!67-)&!
9%96+)2'%&! 2%@)73=! <&3')�=!WMS! '=! .?9.,2.3! 2%! 7.),;!\Ro!-:!ABCBK!E)9'3!67-)&'=)2'%&! '=!37'/'&D!)! ='D&'G',)&2! 7'=.! '&!
3'=,7.2'%&)7:!=9.&3'&D!),7%==!<&3')K!*=!3'=9%=)-+.!'&,%1.=!D7%@5!.=9.,')++:!)1%&D!67-)&!)&3!1'33+.e,+)==!,%&=61.7=5!
1%7.! G6&3=! )7.! -.'&D! 3'7.,2.3! 2%@)73=! +'G.=2:+.! 97%36,2=K!O'2;! .==.&2')+! &..3=! &%@!1.2! G%7! )! D7%@'&D! 9%72'%&! %G! 2;.!
9%96+)2'%&5!2;.7.!'=!)!=;'G2!2%@)73=!97.1'61!)&3!)=9'7)2'%&)+!967,;)=.=K!!

!
G;"#6#*%S=Qa%@/-#(]$%g'6(/%1235:(*#2/%(/-%g'6(/%1235:(*#2/%($%(%1,'4,/*(0,%2)%!2*(:%1235:(*#2/%B#/%<#::#2/C%BDeC!
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W.%D7)9;',)+!<&3',)2'%&=!NW<P!)7.!)!G%71!%G!'&2.++.,26)+!97%9.72:!97%2.,2'%&!2;)2!,.72'G'.=!)!97%36,2v=!%7'D'&!)&3!2;.!6&'c6.!
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I%7!'&=2)&,.5!J,%2,;!O;'=(:!G7%1!J,%2+)&3!'=!7.&%@&.3!G%7!'2=!6&'c6.!)D'&D!97%,.==!)&3!)3;.7.&,.!2%!=27',2!7.D6+)2'%&=5!
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+#"0(! IGHI! KHHL! KDFQ!
^'"=@$! IEL9! KLGE! ID9Q!
;O7#Q$'0"=1! JFAE! JGIJ! JDEQ!
\;J! KFA! FKH! 9HDIQ5!
+=17"! JAG! IHL! AHDIQ!
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@'&.=!@'2;!;'D;.7!)+,%;%+!,%&2.&2!),,%6&2!G%7!)!=6-=2)&2')+!9%72'%&!%G!2;.!1)7(.2K!
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U;.!3'=2'++.3!=.D1.&2!7.1)'&=!2;.!3%1'&)&2!,%&27'-62%75!),,%6&2'&D!G%7!``o!%G!2%2)+!)+,%e-./.7)D.!,%&=6192'%&!'&!Is!
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ABAH5!2;.!/)+6.!=.D1.&2!,%197'='&D!9%96+)7!)&3!97.=2'D.!,)2.D%7'.=!3%1'&)2.=!2;.!1)7(.25!,%&27'-62'&D!_"o!%G!2%2)+!=)+.=5!
@;'+.!2;.!97.1'61!)&3!+6?67:!=.D1.&2=!),,%6&2!G%7!2;.!7.1)'&'&D!_oK!Z%@./.75!2;.!1)7(.2!'=!@'2&.=='&D!)!D7)36)+!=;'G2!

9REHRI9H
ARKKRG9L

HRGEREF9HFRIEF

IERIGL

9RLKRLAG

AL9G ALAJ ALAG$%

?4<)433*- T,-4<)433*-

FLE FKJ G9I

HLJ
HGH

I9J

AL9G ALAJ ALAG$%

?4<)433*- T,-4<)433*-



!

"AV!
!
!

2%@)73=!97.1'61'm)2'%&5!37'/.&!-:!G),2%7=!=6,;!)=!)!D7%@'&D!+.D)+!37'&('&De)D.!9%96+)2'%&!@;',;!=2)&3=!)2!_R"!1&K5!7'='&D!
3'=9%=)-+.!'&,%1.=5!)&3!'&,7.)='&D!67-)&'m)2'%&K!

Y:!Is!ABA_5!2;.!=;)7.!%G!2;.!97.1'61!)&3!+6?67:!=.D1.&2=!'=!.?9.,2.3!2%!7'=.!2%!"Bo5!%629),'&D!2;.!D7%@2;!%G!2;.!/)+6.!
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/)+6.!=;)7.!%G!'19%72.3!=9'7'2=!;)=!'&,7.)=.3!G7%1!"K\o!'&!AB"_!2%!AKBo!'&!ABAH!)&3!'=!97%].,2.3!2%!7.),;!AKCo!-:!ABA_5!
7.G+.,2'&D!2;.!D7%@'&D!,%&=61.7!97.G.7.&,.!G%7!97.1'61!)&3!+6?67:!'&2.7&)2'%&)+!-7)&3=K!$.)&@;'+.5!-..7!)&3!%2;.7!)+,%e
-./.7)D.=! ),,%6&2! G%7! "\o!%G! 2;.! 2%2)+!1)7(.25! =2)&3'&D! )2! <^E!R`5BBB!87%7.=! '&!Is!ABAH5! G%++%@.3!-:!@'&.5!@;',;!
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2%!-.!2;.!(.:!D7%@2;!37'/.7=!'&!<&3')a=!)+,%e-./.7)D.!'&36=27:!%/.7!2;.!&.?2!G'/.!:.)7=K!!
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2;.!.?9.7'.&2')+!&)267.!%G!G'&.!3'&'&D!)&3!69=,)+.!&'D;2+'G.K!<19%72.3!=9'7'2=!)7.!)+=%!)==%,')2.3!@'2;!)=9'7)2'%&)+!+'G.=2:+.=!
)&3!=%,')+!=2)26=5!1)('&D!2;.1!)!97.G.77.3!,;%',.!'&!97.1'61!/.&6.=K!*33'2'%&)++:5!-)72.&3.7e+.3!97%1%2'%&=5!2;.!D7%@'&D!
,%,(2)'+! ,6+267.5! )&3! 2)=2'&D! ./.&2=! G672;.7! .&;)&,.! /'='-'+'2:! )&3! .&,%67)D.! ,%&=61.7! .&D)D.1.&2K! Y..7! )&3! %2;.7!
-./.7)D.=!)+=%!7.+:!1%7.!%&!%GGe27)3.!,;)&&.+=!N\ReVBoP5!@'2;!ABeARo!%G!=)+.=!)227'-62.3!2%!%&e27)3.!,%&=6192'%&5!@;'+.!
@'&.! .?;'-'2=! )! 7.+)2'/.+:! -)+)&,.3!3'=27'-62'%&5!@'2;! `Re\Bo! =%+3! 2;7%6D;! 7.2)'+! )&3!CBeCRo!,%&=61.3! '&! ;%=9'2)+'2:!
/.&6.=K!*=! 67-)&'m)2'%&5! 7'='&D! 3'=9%=)-+.! '&,%1.=5! )&3! D+%-)+! '&G+6.&,.=! ,%&2'&6.! 2%! =;)9.! 97.G.7.&,.=5! 2;.! %&e27)3.!
=.D1.&2!'=!9%'=.3!2%!9+):!)&!'&,7.)='&D+:!='D&'G',)&2!7%+.!'&!37'/'&D!2;.!D7%@2;!%G!'19%72.3!=9'7'2=!'&!<&3')5!,%&27'-62'&D!2%!
2;.!-7%)3.7!97.1'61'm)2'%&!27.&3!'&!2;.!)+,%e-./.7)D.!1)7(.2K!
!
"#$%&%'!)(N+!,-.%/!01234F5657/85!9/7:5'!OPP!Q7/.5!6B!O-!Q7/.5!>RS!DTDHC!
!

!
;.93(%<!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
\G%%3!j!D*+%3'!0)50(&*%'!>%%3K!-C2'K!R05%3!%*(=!
!

!

KEDAQ
H9DJQ

LDHQ LDLEQ
(7!<=1A

KKDAQHHDJQ

LDHQ LD9AQ
(7!<=<E

KJD9QHIDHQ

LDJQ LD9KQ
(7!<=<A5

II8KLQ
EI8GLQ FI8ELQ KI8FLQ

JL8JIQ
9L89IQ AL8AIQ HL8HIQ

S(0'&)*-$:04&4)< ?'(*<)45$:04&4)< 1**&$c$X);*&< \4,*

X[[$C&+-* X,$C&+-*

\4,*$?'(*<)45$:04&4)<$ 1**&$c$X);*&<$ S(0'&)*-$:04&4)<$



!

"C"!
!
!

,JVQLJ!#MPTl$I_IKLbI!,NRTKS!`U!%ILVQJb!)T^JSKQIO!!
!

@/-#(s$%(:42"2:#4%6,7,'(0,%#<32'*$%$*22-%(*%@^+%W9SRV%4'2',$%)2'%$3#'#*$%(/-%@^+%UVW%4'2',$%)2'%8#/,%#/%Oe%RVRU%
!
U;.!>&'2.3!['&D3%1!3%1'&)2.=!<&3')a=!'19%72.3!=9'7'2=!1)7(.25!,%&27'-62'&D!\HK_o!%G!2%2)+!'19%72=5!97'1)7'+:!37'/.&!-:!
J,%2,;!@;'=(:K!U;.!>&'2.3!J2)2.=!G%++%@=!@'2;!)!HK`o!=;)7.5!@;'+.!I7)&,.!)&3!<7.+)&3!.),;!),,%6&2!G%7!CK\o5!7.G+.,2'&D!
2;.!7'='&D!3.1)&3!G%7!97.1'61!,%D&),!)&3!<7'=;!@;'=(.:K!$.?',%!;%+3=!)!AK\o!=;)7.5!+)7D.+:!36.!2%!2;.!D7%@'&D!9%96+)7'2:!
%G! 2.c6'+)5! @;'+.! 2;.! 7.1)'&'&D! "BKHo! '=! 3'=27'-62.3! )1%&D! /)7'%6=! %2;.7! ,%6&27'.=5! ;'D;+'D;2'&D! <&3')v=! .?9)&3'&D!
97.G.7.&,.!G%7!3'/.7=.!'&2.7&)2'%&)+!=9'7'2=K!

<&!2;.!'19%72.3!@'&.!=.D1.&25!*6=27)+')!+.)3=!@'2;!)!AVKVo!=;)7.5!G%++%@.3!,+%=.+:!-:!I7)&,.!)2!A`KBo5!37'/.&!-:!=27%&D!
3.1)&3!G%7!97.1'61!@'&.=K! <2)+:!,%&27'-62.=!"HKAo5!-.&.G'2'&D!G7%1!'2=!D+%-)++:! 7.&%@&.3!/)7'.2)+=5!@;'+.! 2;.!>&'2.3!
['&D3%1!)&3!8;'+.!),,%6&2!G%7!̀ KHo!)&3!RKAo5!7.=9.,2'/.+:K!U;.!7.1)'&'&D!"_KCo!'=!=%67,.3!G7%1!%2;.7!7.D'%&=5!7.G+.,2'&D!
)&!'&,7.)='&D!3'/.7='G',)2'%&!'&!<&3')a=!@'&.!,%&=6192'%&5!=699%72.3!-:!./%+/'&D!,%&=61.7!97.G.7.&,.=!G%7!'&2.7&)2'%&)+!
G+)/%7=!)&3!97.1'61!%GG.7'&D=K!

!
"#$%&%'!)(U+!A3=-'7;!V%B5!,-.%/!,EL37'!4!KL%7%'B!6B!V%-5!%-!RS!DTDH!
!

!
;.93(%<!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
\S.3!;8030*'!JJLQ!6;!R.5%!0'!(.)'05%3%5!
\S.3!]0)%!JJLW!j!JJLM!6;!R.5%!&3%!(.)'05%3%5!
\*.*&$!0B8.3*!0)50(&*%'!RPS!/&$9%!
!
!
?0<! ,JVQLJ!5KINQ^N!q!%^a^KU!#MPTl$I_IKLbI!8LKcIS!

<&3')a=!97.1'61!)&3! +6?67:!)+,%e-./.7)D.! =.D1.&2!;)=!3.1%&=27)2.3! 7.1)7()-+.!D7%@2;5! 7.G+.,2'&D! =;'G2'&D!,%&=61.7!
97.G.7.&,.=!2%@)73!97.1'61'm)2'%&K!U;.!1)7(.2!;)=!.?9)&3.3!G7%1!<^E!"A5A_"!87%7.=!'&!AB"_!2%!<^E!AV5\R"!87%7.=!'&!
ABAH!)&3!'=!97%].,2.3!2%!7.),;!<^E!RB5BBB!87%7.=!-:!ABA_5!37'/.&!-:!)!=27%&D!8*WE!%G!"VKRo!NAB"_eAHP5!G%++%@.3!-:!)!
=6=2)'&.3!D7%@2;!%G!""K\o!NABAHeA_PK!U;'=!69@)73!27)].,2%7:!;)=!)+=%!+.3!2%!)!&%2)-+.!'&,7.)=.!'&!1)7(.2!=;)7.5!7'='&D!G7%1!
RK`o!'&!AB"_!2%!VKVo!'&!ABAH!)&3!.?9.,2.3!2%!;'2!"BKBo!-:!ABA_K!

J./.7)+!G),2%7=!)7.!G6.++'&D!2;'=!D7%@2;5!'&,+63'&D!7'='&D!3'=9%=)-+.!'&,%1.=5!./%+/'&D!=%,')+!37'&('&D!,6+267.5!67-)&'m)2'%&5!
'&,7.)=.!+.D)+!)D.!9%96+)2'%&!)&3!)!D7%@'&D!97.G.7.&,.!G%7!;'D;ec6)+'2:!=9'7'2=K!U;.!'&,7.)='&D!97.=.&,.!%G!D+%-)+!-7)&3=5!
97.1'61'm)2'%&! %G! 37'&('&D! .?9.7'.&,.=5! )&3! .?9)&3'&D! +6?67:! ;%=9'2)+'2:! =.,2%7! )7.! G672;.7! ),,.+.7)2'&D! 3.1)&3K!
*33'2'%&)++:5!:%6&D.7!,%&=61.7=5!'&G+6.&,.3!-:!'&2.7&)2'%&)+!27.&3=!)&3!3'D'2)+!1.3')5!)7.!=;'G2'&D!2%@)73!)=9'7)2'%&)+!)&3!
.?9.7'.&,.e37'/.&!,%&=6192'%&K!*=!)GG%73)-'+'2:! '197%/.=!)&3!97.1'61!-7)&3=!.&;)&,.!),,.=='-'+'2:! 2;7%6D;!-%2;!%&e
27)3.!)&3!%GGe27)3.!,;)&&.+=5!2;.!97.1'61!)&3!+6?67:!)+,%e-./.7)D.!=.D1.&2!'=!=.2!2%!-.,%1.!)!(.:!D7%@2;!37'/.7!@'2;'&!
<&3')v=!./%+/'&D!=9'7'2a=!1)7(.2K!

! !

!"#$%

"#&%

'#!%

'#!% (#!%
)*#"%

+RQKQSO!,NRTKS!!(7!<=<E
!S7@$KR9AL$87%7.=#

T,4)*-$U4,>-'( T,4)*-$:)+)*<
M&+,5* S&*3+,-
Z*_45' X);*&<

(+#+%

(&#*%)"#(%

&#"%

,#(%

)$#'%

;QJI!,NRTKS!!(7!<=<E
!S7@$JLK$87%7.=#

"/<)&+34+ M&+,5*
S)+3= T,4)*-$U4,>-'(
6;43* X);*&<



!

"CA!
!
!

"#$%&%'()(W+!,-.%/-!G75E%=E!X!Y=#=7;!01234F56!9/7:5'!>,?@!A7375B(C!!!

) ^b)LWFG) ^b)LWLS) ^b)LWLGY)

!J]?) 8$ 9EDIQ$ 99DFQ$
["'P$#);/"'$)$
*D)#&)#&#"0)J0@&8K$N,) IDKQ$ EDEQ$ 9LDLQ$

;.93(%<!
#30B&3F!j!;%(.)5&3F!3%'%&3(+K!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
5KINQ^N!q!%^a^KU!+RQKQSO!8LKcIS!
!

@/%Oe%RVRU9%3',<#5<%(/-%:5;5'>%$3#'#*$%(4425/*%)2'%SVj%2)%*",%*2*(:%@/-#(/%$3#'#*$%<('\,*%#/%7(:5,%*,'<$%
!
<&3')a=!97.1'61!)&3!+6?67:!=9'7'2=!=.D1.&2!;)=!=..&!'197.=='/.!D7%@2;5!7'='&D!G7%1!<^E!""5C"`!87%7.=!'&!AB"_!2%!<^E!
A`5H_H!87%7.=!'&!IsABAH5!)&3!'=!97%].,2.3!2%!7.),;!<^E!HH5`"A!87%7.=!-:!IsABA_K!U;'=!7.G+.,2=!)!=27%&D!8*WE!%G!"VKRo!
%/.7!2;.!9)=2!G'/.!:.)7=!)&3!)&!.?9.,2.3!""KBo!8*WE!'&!2;.!,%1'&D!G'/.!:.)7=K![.:!37'/.7=!%G!2;'=!=67D.!'&,+63.!7'='&D!
3'=9%=)-+.!'&,%1.=5!./%+/'&D!,%&=61.7!2)=2.=5!)&3!)!,+.)7!=;'G2!2%@)73!97.1'61'm)2'%&K!

O'2;'&! 2;'=! =.D1.&25! 3%1.=2',)++:! 97%36,.3! <$I0! N<&3')&! $)3.! I%7.'D&! 0'c6%7P! )&3! Y%22+.3e'&e<&3')! NY<<P! =9'7'2=!
),,%6&2.3!G%7!<^E!\5AAB!87%7.=!'&!IsABAH5!D7%@'&D!)2!)!8*WE!%G!"_K_o!='&,.!IsAB"_K!U;.:!)7.!.?9.,2.3!2%!7.),;!<^E!
""5R__!87%7.=! -:!IsABA_!@'2;! )! 97%].,2.3!8*WE!%G! _K_o5!1)'&2)'&'&D! )! =2)-+.!1)7(.2! =;)7.! %G! A`QA\o5! ='D&)++'&D!
,%&2'&6.3!3.1)&3!G%7!;'D;ec6)+'2:!<&3')&!%GG.7'&D=K!

<&! ,%&27)=25! '19%72.3!Y%22+.3e'&eF7'D'&! NY<FP! =9'7'2=! ;)/.! =;%@&!./.&! =27%&D.7!1%1.&2615! ,+'1-'&D! G7%1! <^E!`5\AA!
87%7.=!'&!IsAB"_!2%!<^E!"\5_V_!87%7.=!'&!IsABAH!)2!)!8*WE!%G!A"KVoK!U;'=!,)2.D%7:!'=!.?9.,2.3!2%!D7%@!)2!)!G672;.7!
"AK_o!8*WE5!7.),;'&D!<^E!CC5B"C!87%7.=!-:!IsABA_K!U;.!1)7(.2!=;)7.!%G!Y<F!=9'7'2=!;)=!.?9)&3.3!&%2)-+:!G7%1!R_o!
'&!IsAB"_!2%!`Vo!'&!IsABAH5!)&3!'=!97%].,2.3!2%!7'=.!2%!\Ho!-:!IsABA_5!7.G+.,2'&D!<&3')a=!D7%@'&D!)GG'&'2:!G%7!D+%-)++:!
),,+)'1.3!97.1'61!=9'7'2=K!

*1%&D!Y<F!,)2.D%7'.=5!U.c6'+)5!@;',;!'=!.&2'7.+:!'19%72.35!;)=!+.3!,%&=6192'%&!D7%@2;!@'2;!)!8*WE!%G!ACK`o!%/.7!2;.!
9)=2!G'/.!:.)7=5!)&3!'=!.?9.,2.3!2%!D7%@!)2!"VKCo!8*WE!%/.7!2;.!&.?2!G'/.!:.)7=K!F2;.7!'19%72.3!)&3!3%1.=2',)++:!)/)'+)-+.!
=9'7'2=!+'(.!@;'=(.:5!/%3()5!)&3!761!;)/.!9%=2.3!1%7.!1%3.=2!D7%@2;!7)2.=xCKRo5!`K_o5!)&3!AKAo!7.=9.,2'/.+:5!@'2;!
.?9.,2.3!G6267.!8*WE=!%G!CKRo5!HKBo5!)&3!"K"oK!

U;.!7'=.!'&!,%&=6192'%&!%G!97.1'61!X!+6?67:!=9'7'2=!;'D;+'D;2=!)!,+.)7!,%&=61.7!97.G.7.&,.!G%7!Y<F!)&3!Y<<!97%36,2=5!
37'/.&!-:!2;.'7!=69.7'%7!,7)G2=1)&=;'95!D+%-)+!)99.)+5!)&3!2;.!D.%D7)9;',)+!)62;.&2','2:!2;)2!)33=!2%!2;.'7!9.7,.'/.3!/)+6.K!

"#$%&%'()(*T+!,-.%/-!G75E%=E!X!Y=#=7;!KL%7%'B!9/7:5'!&;!</1=5!>%-!,?@!A7375BC!!!!

) ^b)LWFG) ^b)LWLS) ^b)LWLGY)

A&#"0)["'P$#))
*7=)+2?)!'&'$.,)

99RH9K$ AKRJGJ$ JJRK9A$

!J]?) 8$ 9EDIQ$ 99DLQ$

9ARAG9

AERFI9

ILRLLL

AL9G ALAJ ALAG$%



!

"CC!
!
!

!
;.93(%<!#30B&3F!j!;%(.)5&3F!3%'%&3(+K!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
!
!
N2/#\(%E:426,7%#$%2/,%2)%*",%\,>%3:(>,'$%#/%@/-#(s$%#<32'*,-%$3#'#*$%<('\,*%3',$,/*%(4'2$$%<5:*#3:,%4(*,02'#,$%
!
<&3')a=!'19%72.3!=9'7'2=!1)7(.2!.?;'-'2=!)!3'/.7=.!,%19.2'2'/.!+)&3=,)9.5!@'2;!+.)3'&D!D+%-)+!)&3!3%1.=2',!9+):.7=!37'/'&D!
D7%@2;!),7%==!/)7'%6=!=9'7'2!,)2.D%7'.=K!U;.!2%2)+!/)+6.!%G!Y%22+.3!'&!F7'D'&!NY<FP!'19%72=!=2)&3=!)2!<^E!H5AVA!87%7.=!'&!
Is!ABAH5!@'2;!@;'=(.:!3%1'&)2'&D!2;.!1)7(.2!)2!<^E!C5A\C!87%7.=5!G%++%@.3!-:!/%3()!N<^E!A\C!87%7.=P5!2.c6'+)!N<^E!
A"B!87%7.=P5! +'c6.67=! N<^E!AAC!87%7.=P5!D'&!X!D.&./)!N<^E!"H`!87%7.=P5!-7)&3:!N<^E!"AH!87%7.=P5!)&3!761!N<^E!CB!
87%7.=PK!U;.!2%9!"B!+.)3'&D!9+):.7=!,%197'=.=!%G!'&2.7&)2'%&)+!<&3')&!=6-='3')7:!X!'19%72.7=!,%&27'-62.3!~RBo!%G!2;.!2%2)+!
Y<F!'19%72!'&!Is!ABAHK!

U;.!%/.7)++!Y<F!=9'7'2=!1)7(.2! '&!<&3')! '=! +.3!-:!S.7&%3!E',)73!N"VKCoP!)&3!>&'2.3!J9'7'2=!N"CK"oP5!@'2;!%2;.7!D+%-)+!
9+):.7=!+'(.!Y7%@&eI%71)&5!Y),)73'5!)&3!O'++')1!W7)&2!X!J%&=!,%&27'-62'&D!2%!)!,%1-'&.3!2%9!"B!=;)7.!%G!~RBoK!$%&'()!
*+,%-./5!@'2;!)!"K_o!=;)7.5!'=!.1.7D'&D!)=!)!(.:!&',;.!9+):.75!G%,6='&D!%&!97.1'61!)&3!-%62'c6.!'&2.7&)2'%&)+!+)-.+=K!<&!
@;'=(:!1)7(.25! 2%9! 9+):.7=! 3%1'&)2.! 2;.! +)&3=,)9.5!@'2;! S.7&%3!E',)73! NABK"oP! )&3!>&'2.3! J9'7'2=! N"RK_oP! 2%D.2;.7!
),,%6&2'&D!G%7!%/.7!)!2;'73!%G!2;.!2%2)+!=;)7.K!F2;.7!D+%-)+!&)1.=!+'(.!Y7%@&eI%71)&!NHKVoP5!O'++')1!W7)&2!X!J%&=!NCKAoP5!
)&3!Y.)1!W+%-)+!N"K\oP!1)'&2)'&!)!&%2)-+.!97.=.&,.K!$%&'()!*+,%-./5!2;%6D;!=1)++.7!@'2;!)!BKRo!=;)7.5!'=!,)7/'&D!)!
=9),.!'&!2;.!97.1'61!)&3!-%62'c6.!@;'=(:!=.D1.&25!,)2.7'&D!2%!&',;.5!;'D;e.&3!,%&=61.7=!=..('&D!'19%72.3!)&3!,7)G2!
+)-.+=K!U;.!-7)&3:!,)2.D%7:!'=!+.3!-:!$%Ä2!Z.&&.==:!)2!RKHo5!@;.7.)=!2;.!761!=.D1.&2!=..=!$%&'()!*+,%-./!)=!2;.!2%9!
'19%72.7!@'2;!)!,%11)&3'&D!"AKCo!1)7(.2!=;)7.K!

$%&'()!*+,%-./!'=!%&.!%G!2;.!+.)3'&D!9+):.7=!'&!<&3')a=!'19%72.3!=9'7'2=!1)7(.2!),7%==!=./.7)+!97.1'61!,)2.D%7'.=K!<2!;%+3=!
)!"_KBo!=;)7.!'&!2.c6'+)!'19%72=5!1)7('&D!'2=!=27%&D!9%='2'%&!)1'3!D7%@'&D!3.1)&3!G%7!97.1'61!)D)/.e-)=.3!=9'7'2=K!U;.!
,%19)&:! )+=%! ,%11)&3=! )! \KRo! =;)7.! '&! +'c6.67=! '19%72=5! 6&3.7=,%7'&D! '2=! 7'='&D! '&G+6.&,.! '&! &',;.! )&3! '&36+D.&2!
=.D1.&2=K!*33'2'%&)++:5!$%&'()!*+,%-./!1)'&2)'&=!)!"K_o!=;)7.!'&!D'&!)&3!D.&./)!'19%72=5!G%,6='&D!%&!,)2.7'&D!2%!2;.!
./%+/'&D!97.G.7.&,.=!'&!@;'2.!=9'7'2=K!

F/.7!2;.!+)=2!G'/.!:.)7=5!<&3')!;)=!@'2&.==.3!)!D7)36)+!=;'G2!'&!,%&=6192'%&!G7%1!-7%@&!2%!@;'2.!=9'7'2=5!.=9.,')++:!)1%&D!
67-)&!1'++.&&')+=!)&3!:%6&D.7!,%&=61.7=K!U;'=!27.&3!'=!37'/.&!-:!D7%@'&D!'&2.7.=2!'&!1'?%+%D:5!+'D;2.7!G+)/%7!97%G'+.=5!)&3!
2;.!'&,7.)='&D!9%96+)7'2:!%G!,%,(2)'+=!1)3.!@'2;!D'&5!/%3()5!)&3!2.c6'+)K!W'&!)&3!2.c6'+)5!'&!9)72',6+)75!;)/.!.1.7D.3!)=!
;'D;eD7%@2;!,)2.D%7'.=5! =699%72.3!-:!D+%-)+!-7)&3!)@)7.&.==5! +'G.=2:+.e37'/.&!,%&=6192'%&5!)&3!97.1'61'm)2'%&! '&! 2;.!
=9'7'2a=!=9),.K!

O'2;!2;.!<&3')&!1)7(.2!@'2&.=='&D!)!=;'G2!2%@)73!97.1'61'm)2'%&!)&3!'&2.7&)2'%&)+!G+)/%7=5!$%&'()!*+,%-./!,%&2'&6.=!2%!
=27.&D2;.&!'2=!97.=.&,.!),7%==!/)7'%6=!=9'7'2!,)2.D%7'.=K!<2=!+.)3.7=;'9!'&!761!'19%72=5!,%69+.3!@'2;!='D&'G',)&2!,%&27'-62'%&=!
'&!2.c6'+)5!+'c6.67=5!)&3!D'&5!;'D;+'D;2=!2;.!,%19)&:a=!7%+.!'&!=;)9'&D!<&3')a=!D7%@'&D!3.1)&3!G%7!97.1'61!)&3!3'/.7=.!
'19%72.3!=9'7'2=K!

$%&'()!*+,%-./!7)&(=!)1%&D!2;.!2%9!"B!+.)3'&D!'19%72.7=!'&!<&3')5!G%++%@'&D!'&36=27:!9+):.7=!=6,;!)=!S.7&%3!E',)735!
>&'2.3!J9'7'2=! .2,K!*33'2'%&)++:5! '2! '=! %&.!%G! 2;.! +.)3'&D! '&3.9.&3.&2! '19%72.7=! )1%&D!9..7=!%9.7)2'&D!6&3.7! )! ='1'+)7!
-6='&.==!1%3.+K!

"#$%&%'()(**+!A/'5837;!V%B5!,-.%/-!G75E%=E!X!Y=#=7;!KL%7%'B!F,O!,EL37'!Z!RS!DTDH!
!
!

A&#"0)K+R)+46&'#) ) `/7.P$()+46&'#) ) <&1P")+46&'#) ) Z7:3$3'.)+46&'#)
/EQS1GI& .P1H3&

!

/EQS1GI& .P1H3& & /EQS1GI& .P1H3& & /EQS1GI& .P1H3&

%ES&A&,V1I3H]& 7+V7*F! ! %ES&A&,V1I3H]& 7,V
7SF! ! =4#!*!-&/L.$0! (TV

,'F! ! %ES&A&,V1I3H]& ,*V
,(F!

ARG9H FRAAL 99RIGGKRFAA

9FRGEG

HHRL9H

AL9G ALAJ ALAG$%

?'(*<)45$!SZMb$d$1SS# S(0'&)$!1SX#



!

"CH!
!
!

<-.$541!?%2/$1)!Y5%3.1!
O#%$%30E!

<-.$541!?%2/$1)!
Y5%3.1!O#%$%30E!

<-.$541!?%2/$1)!
G/2/$1%E!

<"0#$%!O#%$%30)!
G$4C5V84$;/5E&

,*3_2&B&,V1I3H]&
<G$4C5V84$;/5)!
G/2/$1%)!b%&&%/;!P$/53!
Q!O450E!

'+V'*F! !

*3_2&B&,V1I3H]&
<G$4C5V84$;/5)!
G/2/$1%)!G./;!
P&4D/&E!

TV''F! !

W.c3!7!-&/L.$0!
<"0#$%!O#%$%30)!M4.3!
@.55.0L)!d%50#$%!
>%03$%DB34$0E!

,VSF! !

*3_2&B&,V1I3H]&
<M45%H/!"&24D.R)!
:/;#/$%!X51%/)!
Y5%3.1!O#%$%30E!

'(V'6F!

*3_2&=&,V1I3H]&&
<"0#$%!O#%$%30)!M45%H/!
"&24D.R)!G./;!
P&4D/&)!X/5!M/2&.41!
>%03%&&.$0)!M4.3!
@.55.00LE!

6VUF! !

*3_2&=&,V1I3H]&
<G/2/$1%)!X/5!
M/2&.41)!G$%514)!
M4.3!@.55.00L)!
M45%H/!"&24D.RE!

7V,F! !

W.c3!,!-&/L.$0!!
<M45%H/!"&24D.R)!
Y5%3.1!O#%$%30)!
:/;#/$%!X51%/)!
G$4C5V84$;/5)!G./;!
P&4D/&E!

(V6F! !

*3_2&=&,V1I3H]&&
<-.$541!?%2/$1)!
G./;!P&4D/&)!
-.5AB%5!IR.$0./0)!
X5140#%$%3!
>%03$%DB3%45)!
-$41%ALL!
G.R.$/A.0E!

7V,F!

%E21V&)QSEH2!
LKG&)*"&/H]XM& >^ANA&

!

%E21V&)QSEH2&
LKG&)*"&/H]XM& B^ACB& & %E21V&)QSEH2&

LKG&)*"&/H]XM& ACB& & %E21V&)QSEH2&
LKG&)*"&/H]XM& AAB&

!
!

A$:370")+46&'#) ) K'"=1()+46&'#) ) ]7=)c)]$=$N")+46&'#) ) ?34)+46&'#)
/EQS1GI& .P1H3&

!

/EQS1GI& .P1H3& & /EQS1GI& .P1H3& & /EQS1GI& .P1H3&
%ES&A&,V1I3H]!
<G/2/$1%)!M45%H/!
"&24D.RE!

7UV(+F! !

%ES&A&,V1I3H]&
<M4.3!@.55.00L)!
"0#$%!O#%$%30E!

,VSF! !
%ES&A&,V1I3H]&
<G/2/$1%)!-.$541!
?%2/$1E!

*UV7+F! !
%ES&A&,V1I3H]&
<M45%H/!"&24D.R)!
G/2/$1%E&

*'V*7F!

*3_2&B&,V1I3H]!
<Y5%3.1!O#%$%30)!"0#$%!
O#%$%30)!G..$L!
G.R.$/A.0E!

',V'SF! !

*3_2&B&,V1I3H]&
<X5140#%$%3!
>%03$%DB3%45)!
-.$541!?%2/$1)!
d/3944&!X;#.cE!

'V7F! !

*3_2&B&,V1I3H]&
<G./;!P&4D/&)!
b%&&%/;!P$/53!Q!
O450)!Y5%3.1!O#%$%30E!

*'V
*7F! !

*3_2&B&,V1I3H]&
<-.$541!?%2/$1)!
Y5%3.1!O#%$%30)!
ZL51/&!X51%/E!

'(V'6F!

*3_2&=&,V1I3H]&
<:/;#/$%!X51%/)!?/1!
e&/5!>%03$%DB34$0)!"2.!
G.R.$/A.\)!G$4C5V
84$;/5)!-/$0/5!
G$439.$0E!

*V(F! !

*3_2&=&,V1I3H]&&
<M45%H/!"&24D.R)!
[$/A$/53!O#%$%30)!
"5AA.&0!O9/$.)!
"$3%0/5!O#%$%30E!

'V7F! !

*3_2&=&,V1I3H]!
<M45%H/!"&24D.R)!"2.!
G.R.$/A.\)!:/;#/$%!
X51%/)!G$4C5V84$;/5)!
M49/5!G$439.$0E!

(V6F! !

*3_2&=&,V1I3H]&
<-.5AB%5!IR.$0./0)!
=9%$1!eL.!>%03%&&.$L)!
"A5.33/!
X53.$5/3%45/&)!
"5AA.&0!O9/$.)!"2.!
G.R.$/A.\E!

(V6F!

%E21V&)QSEH2!
LKG&)*"&/H]XM& A<@&

!

%E21V&)QSEH2&
LKG&)*"&/H]XM& <A>& & %E21V&)QSEH2&

LKG&)*"&/H]XM& <>\& & %E21V&)QSEH2&
LKG&)*"&/H]XM& B@&

;.93(%<!#30B&3F!j!;%(.)5&3F!-%'%&3(+K!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
\R.B8&)F!10'%!'+&3%!0'!(&$(9$&*%5!.)!RPS!/&$9%!
\P)5%8%)5%)*!3%*&0$%3'a1+.$%'&$%3'a0)50/059&$'!&3%!).*!(.)'05%3%5!.)!(&$9&*0.)!
\2&*&!0)50(&*%'!4.3!JJLQ!6;!R.5%!
!

$%&'()!*+,%-./! '=! )! +.)3'&D!9+):.7! '&! 2;.! '19%72.3! +'c6%7! =.,2%75!%GG.7'&D!)!3'/.7=.!9%72G%+'%!%G!97.1'61!)&3! +6?67:!
)+,%;%+',!-./.7)D.=K!U;.!,%19)&:!;%+3=!.?,+6='/.!=.++'&D!7'D;2=!G%7!=./.7)+!D+%-)+!-7)&3=!'&!<&3')!)&3!'=!7.=9%&='-+.!G%7!
=27)2.D',!-7)&3!3./.+%91.&2!)&3!1)7(.2!.?9)&='%&K!$%&'()!*+,%-./!97%/'3.=! '2=!9)72&.7!-7)&3=!@'2;!)!,%197.;.&='/.!
%9.7)2'%&)+!G7)1.@%7(5!.&,%19)=='&D!'19%725!3'=27'-62'%&5!97','&D5!=27)2.D:5!=)+.=5!)&3!1)7(.2'&DK!

O'2;!)!97%G.=='%&)+!2.)1!%G!%/.7!"_Bz!1.1-.7=5!2;.!,%19)&:!%9.7)2.=!1%7.!2;)&!AB!<&3')&!=2)2.=!X!>U=!)&3!.?2.&3=!'2=!
97.=.&,.! 2%! '&2.7&)2'%&)+!1)7(.2=5! '&,+63'&D!^.9)+5!J7'!0)&()5!)&3! 2;.!$)+3'/.=K!U;7%6D;! '2=!.?'=2'&D!9)72&.7=;'9=5! 2;.!
,%19)&:!;)=!=6,,.==G6++:!,)7/.3!)!3'=2'&,2!=9),.!'&!2;.!;'D;+:!,%19.2'2'/.!97.1'61!=9'7'2=!=.D1.&2!-:!97%1%2'&D!D+%-)+!
-7)&3=!)&3!)+'D&'&D!@'2;!./%+/'&D!,%&=61.7!97.G.7.&,.=K!

0%%('&D!);.)35!&.@!.?,+6='/.!9)72&.7=;'9=!@'2;!'&2.7&)2'%&)+!+'c6%7!-7)&3=!@'++!-.!'&=2761.&2)+!'&!;.+9'&D!$%&'()!*+,%-./!
G672;.7! 9.&.27)2.! 2;.! <&3')&! 1)7(.25! .=9.,')++:! )=! 3.1)&3! G%7! 97.1'61! )&3! -%62'c6.! =9'7'2=! ,%&2'&6.=! 2%! 7'=.K! U;.=.!
,%++)-%7)2'%&=! @'++! =699%72! 2;.! ,%19)&:! '&! 37'/'&D! ;'D;.7! ,%&=6192'%&5! 2)99'&D! '&2%! 6&3.7=.7/.3! 67-)&! )&3! )GG+6.&2!
=.D1.&2=5!)&3!),;'./'&D!),,.+.7)2.35!=6=2)'&)-+.!D7%@2;!'&!-%2;!3%1.=2',!)&3!7.D'%&)+!1)7(.2=K!J%1.!%G!'2=!(.:!9)72&.7!
-7)&3=!)7.!+'=2.3!-.+%@K!

"#$%&%'()(*D+!,11=B'7/'%65!3P!G73E%-5-'!"#21=B%65!G/7'-57!F7/-.!3P!93-%:/!0123&56!
!

K'"=1.) b$"')&-)K'"=1)
Z"3=@/)

R'7%7=)
!&3=#'()

?$4"'P.)

d&.$)!3$'N&) 9FGI$ Z*_45+,$ C'0$I$3*+-4,>$2&+,-$4,$C*^/43+$5+)*>'&=$$

FVWW)A$:370") 9GFI$ Z*_45+,$ C'0$I$3*+-4,>$2&+,-$4,$C*^/43+$5+)*>'&=$

?$4()["'#7=) 9FAJ$ M&+,5*$ C'0$I$3*+-4,>$2&+,-$4,$6'>,+5$5+)*>'&=$

!&7=#'$"3) 9EEI$ M&+,5*$ X,*$'[$);*$3*+-4,>$2&+,-$4,$b4^/*/&$5+)*>'&=$$

!/&(") 9GG9$ `+0+,$ X,*$'[$);*$3*+-4,>$2&+,-$4,$b4^/*/&$5+)*>'&=$

<700");"=17) 9GFI$ S)+3=$ X,*$'[$);*$3*+-4,>$2&+,-$4,$\4,*<$5+)*>'&=$



!

"CR!
!
!

K3./4700.) 9FEJ$ S&*3+,-$ X,*$'[$);*$3*+-4,>$2&+,-$4,$\;4<]*=$5+)*>'&=$
;.93(%<!;%(.)5&3F!-%'%&3(+K!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
!
U;.!<&3')&!)+,%;%+',!-./.7)D.!1)7(.2!'=!97'1)7'+:!3%1'&)2.3!-:!>&'2.3!J9'7'2=5!E)3',%![;)'2)&5!)&3!*++'.3!Y+.&3.7=5!@'2;!
>&'2.3!J9'7'2=!+.)3'&D!2;.!=.,2%7!-:!D.&.7)2'&D!7./.&6.!%G!<^E!A`5B"V!,7%7.!'&!Is!ABAHK!O;'+.!2;.=.!1)]%7!9+):.7=!3.7'/.!
2;.!1)]%7'2:!%G!2;.'7!7./.&6.=!G7%1!;'D;e/%+61.!=)+.=!'&!2;.!9%96+)7!X!97.=2'D.!=.D1.&25!2;.:!;)/.!'&,7.)='&D+:!=;'G2.3!
G%,6=! 2%@)73!97.1'61'm)2'%&!%G! 2;.'7!9%72G%+'%=K! <&!,%&27)=25!$%&'()!*+,%-./!;)=!,)7/.3!%62!)!3'=2'&,2!9%='2'%&! '&! 2;.!
97.1'61!'19%72.3!=9'7'2a=!=.D1.&2K!M.=9'2.!)!1%3.=2!/%+61.!%G!BK"A!1'++'%&!,)=.=5! 2;.!,%19)&:!),;'./.3!2;.!;'D;.=2!
7.)+'m)2'%&!9.7!,)=.!)2!<^E!"\5B"\5!7.G+.,2'&D!'2=!=27%&D!1)7(.2!9%='2'%&'&D5!,67)2.3!97.1'61!9%72G%+'%5!)&3!,%11'21.&2!2%!
+6?67:!-7)&3=K!U;'=!;'D;+'D;2=!$%&'()!*+,%-./a=!.1.7D'&D!='D&'G',)&,.!'&!<&3')v=!D7%@'&D!;'D;e.&3!=9'7'2a=!1)7(.2K!

"#$%&%'()(*)+!A3EL/7%B3-!%-!'57EB!3P!@5/1%[/'%3-!G57!A/B5!
!

K'"=1.) ^b)LWLS)?$N$=3$)$
*7=)+2?)!'X,)

A&#"0)!".$.);&01$
*7=)4=X,)

?$07Q"#7&=)Y$')!".$)*7=)
+2?,)

\=7#$1);67'7#.) AKRL9E$ K9DL$ S7@$JRAKI$

?"17@&)_/"7#"=) 9IRJEJ$ AEDF$ S7@$IRIHL$

J007$1)K0$=1$') FRKKG$ H9DF$ S7@$ARJFJ$

[&=7P")J0@&5$N) ALLDE$ LD9A$ S7@$9FRL9F$
;.93(%<!`))9&$!-%8.3*K!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
\*.*&$!3%/%)9%!0)($95%'!%A(0'%!j!(9'*.B!59*F!
!
?0?! 5KINQ^N!q!%^a^KU!;QJI!8LKcIS!

<&3')a=!97.1'61!)&3!+6?67:!@'&.!=.D1.&2!'=!@'2&.=='&D!7%-6=2!D7%@2;5!@'2;!'2=!1)7(.2!/)+6.!'&,7.)='&D!G7%1!<^E!"5BAC!
87%7.=!'&!AB"_!2%!<^E!A5AR\!87%7.=!'&!ABAH!)&3!97%].,2.3!2%!7.),;!<^E!R5RA"!87%7.=!-:!ABA_K!U;'=!.?9)&='%&!'=!37'/.&!-:!
)!=27%&D!8*WE!%G!"\K"o!G7%1!AB"_!2%!ABAH5!),,.+.7)2'&D!2%!"_K`o!-.2@..&!ABAH!)&3!ABA_5!7.G+.,2'&D!7'='&D!,%&=61.7!
97.G.7.&,.!G%7!;'D;ec6)+'2:!@'&.=K!

U;.!3%1.=2',!@'&.!=.D1.&2!,%&2'&6.=!2%!3%1'&)2.5!),,%6&2'&D!G%7!`Ro!%G!2;.!1)7(.2!'&!ABAH5!2;%6D;!'2=!=;)7.!'=!.?9.,2.3!
2%!3.,+'&.!=+'D;2+:!2%!`Bo!-:!ABA_K!M.=9'2.!2;'=5!2;.!=.D1.&2!'=!D7%@'&D!=2.)3'+:5!G7%1!<^E!`\V!87%7.=!'&!AB"_!2%!<^E!
"5HR\!87%7.=!'&!ABAH!)&3!)&!)&2','9)2.3!<^E!C5C"A!87%7.=!'&!ABA_5!37'/.&!-:!)!8*WE!%G!"`KRo!NAB"_QABAHP!)&3!"\KVo!
NABAHQABA_PK!

$.)&@;'+.5!'19%72.3!@'&.=!)7.!D)'&'&D!27),2'%&5!'&,7.)='&D!2;.'7!1)7(.2!=;)7.!G7%1!CHo!'&!AB"_!2%!CRo!'&!ABAH!)&3!)&!
.?9.,2.3!HBo!'&!ABA_K!U;.!=.D1.&2!'=!97%].,2.3!2%!D7%@!G7%1!<^E!CHR!87%7.=!'&!AB"_!2%!<^E!VBB!87%7.=!'&!ABAH!)&3!<^E!
"5CAR!87%7.=!-:!ABA_5!@'2;!)!8*WE!%G!"VKCo!G7%1!AB"_QABAH!-.G%7.!1%3.7)2'&D!2%!"BK`o!G7%1!ABAHQABA_K!U;'=!69@)73!
27.&3!;'D;+'D;2=!<&3')a=!D7%@'&D!3.1)&3!G%7!'&2.7&)2'%&)+!@'&.!/)7'.2'.=5!=699%72.3!-:!./%+/'&D!,%&=61.7!97.G.7.&,.=!)&3!
97.1'61'm)2'%&!27.&3=K!

"#$%&%'()(*H+!,-.%/-!G75E%=E!X!Y=#=7;!V%-5!9/7:5'!&;!</1=5!>%-!,?@!A7375BC!!!!

) ^b)LWFG) ^b)LWLS) ^b)LWLGY)

A&#"0)["'P$#))
*7=)+2?)!'&'$.,)

9RLAH$ ARAIF$ IRIA9$

!J]?) 8$ 9FD9Q$ 9GDKQ$

!
;.93(%<!#30B&3F!j!;%(.)5&3F!3%'%&3(+K!C%(+).8&[!&)&$F'0'!
%

KFE
9RJIF

HRH9A

HJI

ELL

9RHAI

AL9G ALAJ ALAG$%

?'(*<)45$!1SS# S(0'&)$!1SX#



!

"C`!
!
!

!23%SV%(:42`6,7,'(0,$%42<3(/#,$%42<3'#$,$%2)%#/*,'/(*#2/(:%#/-#(/%$56$#-#('>%i%#<32'*,'$%42/*'#65*,-%tYZj%2)%*",%*2*(:%
H@K%#<32'*%#/%Oe%RVRU%
%
<&3')a=!'19%72.3!-%22+.3e'&e%7'D'&!NY<FP!@'&.!1)7(.2!'=!+.3!-:!S.7&%3!E',)735!,%11)&3'&D!)!3%1'&)&2!=;)7.!%G!ACK`o5!
G%++%@.3!-:!$%.2!Z.&&.==:!)2!VKCo5!7.G+.,2'&D!=27%&D!3.1)&3!G%7!97.1'61!)&3!+6?67:!@'&.!-7)&3=K!*=97'!J9'7'2=!NRK`oP5!
L'&%9%+'=!O'&.=!NHKRoP5!)&3!O'&.!S)7(!NCK`oP!)+=%!;%+3!='D&'G',)&2!1)7(.2!9%='2'%&=5!,%&27'-62'&D!2%!2;.!.?9)&='%&!%G!
<&3')v=!'19%72.3!@'&.!9%72G%+'%K!

$%&'()!*+,%-./5!@'2;!)!CKAo!1)7(.2!=;)7.5!9+):=!)!,76,')+!7%+.!'&!=27.&D2;.&'&D!<&3')v=!Y<F!@'&.!=.D1.&2!-:!,67)2'&D!)&3!
3'=27'-62'&D!)!3'/.7=.!7)&D.!%G!'&2.7&)2'%&)+!@'&.!+)-.+=K!<2=!97.=.&,.!),7%==!16+2'9+.!@'&.!,)2.D%7'.=!;'D;+'D;2=!'2=!D7%@'&D!
'&G+6.&,.! '&! ,)2.7'&D! 2%! 2;.! ./%+/'&D! 97.G.7.&,.=! %G! <&3')&! ,%&=61.7=! =..('&D! 97.1'61! )&3! D+%-)++:! 7.&%@&.3! @'&.!
=.+.,2'%&=K!

F2;.7!(.:!9+):.7=5!'&,+63'&D!*72'=)&!J9'7'2=!NAKCoP5!J%&)7:=!8%!Y7)&3=!NAK"oP5!)&3!*&DD.+=!J;)7.!N"KRoP!G672;.7!.&7',;!
2;.!1)7(.2!+)&3=,)9.!-:!%GG.7'&D!)!/)7'.2:!%G!'&2.7&)2'%&)+!@'&.=K!W6=2%!<19%72=5!@'2;!)!"KHo!=;)7.5!)+=%!,%&27'-62.=!2%!2;.!
.?9)&3'&D!)/)'+)-'+'2:!%G!'19%72.3!@'&.=!'&!<&3')K!

O'2;!2%2)+!Y<F!@'&.!'19%72=!/)+6.3!)2!<^E!CBB!87%7.=!N8<I!/)+6.P5!2;.!1)7(.2!'=!@'2&.=='&D!=2.)3:!D7%@2;5!37'/.&!-:!
'&,7.)='&D! ,%&=61.7! 97.G.7.&,.! G%7! ;'D;ec6)+'2:! '&2.7&)2'%&)+! @'&.=5! 97.1'61'm)2'%&! 27.&3=5! )&3! 7'='&D! @'&.! ,6+267.!
)3%92'%&!'&!67-)&!,.&2.7=K!$%&'()!*+,%-./a!7%+.!'&!2;'=!=.D1.&2!6&3.7=,%7.=!'2=!,%11'21.&2!2%!.?9)&3'&D!<&3')v=!),,.==!
2%!D+%-)++:!7.,%D&'m.3!@'&.!-7)&3=K!

"#$%&%'()(*I+!,-.%/-!G75E%=E!X!Y=#=7;!V%-5!F,O!,EL37'!Z!RS!DTDH!!
!

A&#"0)K+R)+46&'#)
!&46"=() ;/"'$)
%*&,'-$@45+&-$$ AHDKQ$
Z'*)$a*,,*<<=$$ EDHQ$
"<0&4$:04&4)<$ IDKQ$
e4,'0'34<$\4,*<$ JDIQ$
\4,*$%+&]$ HDKQ$
[&=7P")J0@&5$N) TXLD)
"&)4<+,$:04&4)<$ ADHQ$
:',+&=<$6'$1&+,-<$ AD9Q$
",>>*3<$:;+&*$ 9DIQ$
./<)'$S(0'&)<$ 9DJQ$
A&#"0)+46&'#)*7=)+2?)K=X,) TXW)

;.93(%<!#30B&3F!j!;%(.)5&3F!-%'%&3(+K!C%(+).8&[!&)&$F'0'!
\(.B8&)F!10'%!'+&3%!0'!(&$(9$&*%5!.)!RPS!/&$9%!
\P)5%8%)5%)*!3%*&0$%3'!&3%!).*!(.)'05%3%5!.)!(&$9&*0.)^!\2&*&!0)50(&*%'!4.3!JJLW!j!JJLM!6;!R.5%!
!
?0E! !9IU!.KTdS]!2KQ_IKO!XTK!S]I!,JVQLJ!#MPTl`I_IKLbI!,JV^OSKU!

!
!",% @/-#(/%(:42`6,7,'(0,% #/-5$*'>% #$% 4(3#*(:#f#/0%2/% *",% 425/*'>s$% ,;3(/-#/0%-,<20'(3"#49% '#$#/0% #/42<,$9% (/-% '(3#-%
5'6(/#f(*#2/%*2%6,42<,%2/,%2)%*",%)($*,$*`0'28#/0%<('\,*$%#/%*",%82':-%
U;.! <&3')&! )+,%;%+',! -./.7)D.! '&36=27:! ;)=! -..&!%&.!%G! 2;.! G)=2.=2eD7%@'&D!1)7(.2=! '&! 2;.!@%7+3K!O'2;! )&! .?9)&3'&D!
9%96+)2'%&!)&3!1'33+.!,+)==5!G)/%67)-+.!3.1%D7)9;',=5!7'='&D!3'=9%=)-+.!'&,%1.!+./.+=5!D7.)2.7!97.G.7.&,.!G%7!97.1'61!
G%%3!)&3!37'&(!.?9.7'.&,.=5!)&3!),,.92)&,.!%G!)+,%;%+',!-./.7)D.=! '&! =%,')+!,'7,+.=5! 2;.!1)7(.2!@'++! ,%&2'&6.! 2%!D7%@K!
<&,7.)=.3!+'c6%7!,%&=6192'%&!'&!767)+!)7.)=!'=!D%'&D!2%!-.!)&%2;.7!1)]%7!7.)=%&!G%7!2;.!D7%@2;!'&!2;.!1)7(.2K!

<&3')a=!;'D;!9%96+)2'%&!D7%@2;!7)2.!'=!)33'&D!"C!1'++'%&!37'&('&De)D.!)36+2=!./.7:!:.)7!%62!%G!@;',;!CeR!1'++'%&!9.%9+.!
)997%?'1)2.+:!.&3!69!,%&=61'&D!)+,%;%+!'&!=%1.!G%71K!O'2;!)!D7%@'&D!&61-.7!%G!9.%9+.!]%'&'&D!2;.!@%7(G%7,.!=%%&.7!
2;)&!'&!2;.!9)=25!2%D.2;.7!@'2;!,;)&D'&D!+'G.=2:+.=!)&3!3'=1)&2+'&D!%G!=%,')+!-)77'.7=!2%!2;.!,%&=6192'%&!%G!)+,%;%+!'=!37'/'&D!
D7%@2;!'&!2;.!)+,%;%+',!-./.7)D.!1)7(.2!'&!<&3')K!W7.)2.7!=%,')+!),,.92)&,.!G%7!37'&('&D!)1%&D=2!@%1.&!)&3!'&!U'.7!<<!)&3!
U'.7!<<<!2%@&=!'=!.?9.,2.3!2%!%9.&!&.@.7!97%G'2)-+.!,%&=61.7!=.D1.&2=K!!

U;.!7)9'3!'&,7.)=.!'&!2;.!67-)&!9%96+)2'%&5!)!='m)-+.!1'33+.e,+)==!9%96+)2'%&!@'2;!7'='&D!3'=9%=)-+.!'&,%1.5!)&3!)!D7%@'&D!
.,%&%1:!)7.!37'/'&D!2;.!,%&=6192'%&!%G!)+,%;%+!'&!<&3')K!U;.=.!G),2%7=!@'++!)+=%!7.=6+2!'&!,%&=61.7=!,;%%='&D!2%!69D7)3.!
2%!1%7.!c6)+'2:!%GG.7'&D=K!!
!

,JPKILOI!QJ!%IbLM!2KQJcQJb!#bI!5TR^MLSQTJ!
<&3')v=!3.1%D7)9;',!+)&3=,)9.!'=!./%+/'&D5!@'2;!)!=2.)3:!'&,7.)=.!'&!-%2;!2%2)+!9%96+)2'%&!)&3!2;.!+.D)+!37'&('&D!)D.!N0M*P!
9%96+)2'%&K!Y.2@..&!Is!AB"_!)&3!Is!ABAH5!2;.!2%2)+!9%96+)2'%&!D7.@!G7%1!"5C\V!1'++'%&!2%!"5HCV!1'++'%&!)2!)!8*WE!%G!
BK_oK!$%7.!='D&'G',)&2+:5!2;.!0M*!9%96+)2'%&x'&3'/'36)+=!)-%/.!AB!:.)7=!%G!)D.x.?9)&3.3!)2!)!G)=2.7!9),.5!7'='&D!G7%1!



!

"C\!
!
!

V\A!1'++'%&!2%!_R"!1'++'%&5!7.G+.,2'&D!)!8*WE!%G!"K\oK!U;.!=;)7.!%G!2;.!0M*!9%96+)2'%&!7.+)2'/.!2%!2;.!2%2)+!9%96+)2'%&!
)+=%!'&,7.)=.3!G7%1!̀ Co!2%!̀ `o5!'&3',)2'&D!)!D7%@'&D!,%&=61.7!-)=.!G%7!2;.!)+,%e-./.7)D.!1)7(.2K!U;'=!3.1%D7)9;',!=;'G2!
97.=.&2=!)!='D&'G',)&2!%99%726&'2:!G%7!2;.!'&36=27:5!)=!)!+)7D.7!.+'D'-+.!,%&=61.7!-)=.!27)&=+)2.=!'&2%!'&,7.)=.3!3.1)&3!G%7!
@'3.7! )+,%;%+',! -./.7)D.=! 7)&D.K! 8%69+.3! @'2;! 7'='&D! 3'=9%=)-+.! '&,%1.=5! 67-)&'m)2'%&5! )&3! ./%+/'&D! =%,')+! )22'263.=!
2%@)73!)+,%;%+!,%&=6192'%&5!2;.!.?9)&3'&D!0M*!9%96+)2'%&!'=!=.2!2%!-.!)!(.:!37'/.7!%G!D7%@2;!'&!<&3')v=!)+,%e-./.7)D.!
=.,2%7K!
!

"#$%&%'!)(*M+!Y58/1!\7%-:%-8!085!G3L=1/'%3-!3P!,-.%/!

Y"'#7@30"'.) ^b)LWFG) ^b)LWLS) !J]?)*^b)LWFG8LS,)
A&#"0)Y&630"#7&=)*7=)4=X,) 9RHFE$ 9RJHE$ LDGQ$
Z$%"0)>'7=P7=%)J%$)Y&630"#7&=)
*eLW)('.X,)*7=)4=X,) EFA$ GI9$ 9DFQ$

D)#&)A&#"0)Y&630"#7&=) KHQ$ KKQ$ 8$
;.93(%<!C%(+).8&[!`)&$F'0'!
2&*&!5%30/%5!43.B!].3$5!G&)[!j!;%(.)5&3F!-%'%&3(+!
!
5KINQ^NQOLSQTJ!TX!#MPTl`I_IKLbIO!QJ!,JVQL!!
S7.1'61'=)2'%&!'=!2;.!1%=2!'19%72)&2!)=9.,2!'&!.),;!=6-e=.D1.&2!%G!2;.!<&3')&!)+,%e-./.7)D.!=.,2%7K!L%+61.!D7%@2;!'&!2;.!
<&3')&!)+,%e-./.7)D.!1)7(.2!@)=!+.3!-:!)!9%96+)7!=.D1.&2!'&!2;.!G'7=2!3.,)3.!)&3!)!;)+G!%G!2;.!,.&267:K!Z%@./.75!2;.!1)7(.2!
;)=!27)&='2'%&.3!2%!/)+6.e+.3!D7%@2;!'&!1%7.!97.1'61!=.D1.&2=!'&!2;.!+)=2!3.,)3.K!U;.!27.&3!%G!97.1'61'=)2'%&!'=!97./)+.&2!
),7%==!2;.!/)+6.!,;)'&!'&,+63'&D!2;.!+)6&,;!%G!&.@!97%36,2=5!-7)&3'&D!%G!=;.+G!=9),.!'&!7.2)'+!%62+.2=!)&3!7'=.!'&!.?9.7'.&2')+!
./.&2=!)&3!,%19)&:!%627.),;!2%!'2=!,6=2%1.7=!2;7%6D;!16+2'9+.!1)7(.2'&D!'&'2')2'/.=K!!

$%7.%/.75!@'2;!2;.!7'=.!'&!3'=9%=)-+.!'&,%1.5!,%&=61.7=!2.&3!2%!69D7)3.!2;.'7!97.G.7.&,.=5!7.=6+2'&D!'&!;'D;.7!3.1)&3!G%7!
97%36,2=!G7%1!97.=2'D.5!97.1'615!)&3!+6?67:!=.D1.&2=K!E)9'3!67-)&'=)2'%&!'=!)+=%!+.)3'&D!2%!=967!'&!)=9'7)2'%&)+!/)+6.=!%G!
9.%9+.5!37'/'&D!,%&=6192'%&!%G!97.1'61!)+,%e-./.7)D.!-7)&3=K!<&3')&=!27)/.++'&D!)-7%)3!)7.!)+=%!+.)3'&D!2%!)&!69D7)3.!
2%@)73=!97.1'61!=.D1.&2=!'&!2;.!)+,%e-./.7)D.!1)7(.2K!U;.!27.&3!'=!G672;.7!)19+'G'.3!-:!2;.!7'='&D!'&G+6.&,.!%G!=%,')+!
1.3')!%&!2;.!1'++.&&')+=!)&3!7'='&D!)=9'7)2'%&=K!!
!

"]I!KQOI!TX!#Sl>TNI!)TJO^NRSQTJ!!
8%&=61.7!37'&('&D!9)22.7&=!;)/.!./%+/.35!@'2;!;%1.!,%&=6192'%&!-.,%1'&D!9%96+)7K!8%19)7.3!2%!3'&'&D!%625!37'&('&D!
)2!;%1.!)++%@=!,%&=61.7=!2%!.&]%:!;'D;.7ec6)+'2:!)+,%;%+',!-./.7)D.=!@;'+.!=9.&3'&D!+.==K!U;'=!=;'G2!7.G+.,2=!)!97.G.7.&,.!
G%7!)!1%7.!7.+)?.3!)&3!9.7=%&)+'m.3!37'&('&D!.?9.7'.&,.K!
#
!

.MT`LMQeLSQTJ!q!+TPQLM!8IVQL!6OLbI!!
W+%-)+'m)2'%&5! 2;.! D7%@'&D! '&G+6.&,.! %G! O.=2.7&! ,6+267.=5! )&3! 2;.! 7'=.! %G! =%,')+! 1.3')! ;)/.! -..&! (.:! 37'/.7=! '&! 2;.!
'&,7.)='&D!,%&=6192'%&!%G!)+,%;%+',!-./.7)D.=!'&!<&3')K!*=!'&2.7&)2'%&)+!27)3.!.?9)&3=5!97.1'61!)&3!D+%-)+!-7)&3=!)7.!
D)'&'&D!)!=27%&D!G%%2;%+3!'&!2;.!<&3')&!1)7(.25!,)2.7'&D!2%!./%+/'&D!,%&=61.7!97.G.7.&,.=K!b?9%=67.!2%!O.=2.7&!+'G.=2:+.=5!
27)/.+!.?9.7'.&,.=5!)&3!D+%-)+!3'&'&D!27.&3=!;)/.!G672;.7!G6.+.3!3.1)&3!G%7!97.1'61!=9'7'2=5!@'&.=5!)&3!,7)G2!-./.7)D.=K!
*33'2'%&)++:5! =%,')+!1.3')! ;)=! 7./%+62'%&'m.3!-7)&3! .&D)D.1.&25!@'2;! 3'D'2)+!1)7(.2'&D! )&3! '&G+6.&,.7! ,%++)-%7)2'%&=5!
.36,)2'&D! ,%&=61.7=! )&3! =;)9'&D! 9.7,.92'%&=! )&3! 37'/'&D! )=9'7)2'%&K! U;'=! ,%&G+6.&,.! %G! D+%-)+! '&G+6.&,.! )&3! 3'D'2)+!
,%&&.,2'/'2:! ,%&2'&6.=! 2%! 7.=;)9.! <&3')v=! )+,%e-./.7)D.! '&36=27:5! 37'/'&D! D7%@2;! )&3! 3'/.7='G',)2'%&! '&! ,%&=61.7!
97.G.7.&,.=!
!

,JPKILOQJb!#PPIRSLJPI!TX!+TPQLM!2KQJcQJb!!
86+267)+!=;'G2=5!37'/.&!-:!D+%-)+'m)2'%&5!.,%&%1',!D7%@2;5!)&3!./%+/'&D!3.1%D7)9;',=5!;)/.!+.3!2%!)!,;)&D'&D!9.7,.92'%&!
%G!)+,%;%+',!-./.7)D.=K!U;.!D7%@'&D!'&G+6.&,.!%G!=%,')+!1.3')!)&3!)!+)7D.7!:%6&D!9%96+)2'%&!;)/.!,%&27'-62.3!2%!'&,7.)=.3!
),,.92)&,.!%G!)+,%;%+!,%&=6192'%&!),7%==!/)7'%6=!)D.!D7%69=!)&3!D.&3.7=K!I)1'+:!D)2;.7'&D=!)&3!,.+.-7)2'%&=!%G2.&!'&,+63.!
)+,%;%+!)=!)!=;)7.3!.?9.7'.&,.K!

E)9'3!67-)&'m)2'%&!;)=!)+=%!+.3!2%!'&,7.)='&D!)+,%e-./.7)D.!,%&=6192'%&!@'2;'&!2;.!1.27%9%+'2)&!)&3!2'.7!"!,'2'.=K!U;.7.!
;)=!-..&!)!=;'G2!'&!27.&3!G7%1!-'&D.!37'&('&D!2%!=%,')+!37'&('&D!)1%&D!G7'.&3=5!97%G.=='%&)+!=.22'&D=!)=!@.++!)=!'&!G)1'+'.=K!!
!

(L_T^KL`MI!&aPQOI!5TMQPQIO!+SQN^MLSQJb!.KTdS]!dQS]QJ!S]I!,JVQLJ!#MPTl`I_IKLbI!8LKcIS!
$6+2'9+.! =2)2.=! )7.! ,%1'&D! 69! @'2;! G)/%7)-+.! .?,'=.! 9%+','.=! 2;)2! 97%1%2.! -.22.7! ,6=2%1.7! .?9.7'.&,.K! U;.7.! )7.!
%99%726&'2'.=!2%!=.2!69!)227),2'/.!7.2)'+!%62+.2=!)2!97%1'&.&2!+%,)2'%&=!'&,+63'&D!1)++=!)&3!)'79%72=K!J2)2.=!)7.!7./'='2'&D!2;.!
.?,'=.!9%+','.=!@'2;!2;.!36)+!%-].,2'/.!%G!-.22.7!,6=2%1.7!.?9.7'.&,.!)=!@.++!)=!7./.&6.!1)?'1'm)2'%&K!$6+2'9+.!=2)2.=!;)/.!
)+=%!2)(.&!'&'2')2'/.=!2%!7)2'%&)+'m.!2)?!=276,267.K!

!



!

"CV!
!
!

#

?0@! &JSKU!$LKKQIKO!QJ!S]I!,JVQLJ!#MPTl`I_IKLbI!8LKcIS!
!!

!

/Ib^MLSTKU!q!%QPIJOQJb!)]LMMIJbIO!
U;.! <&3')&! )+,%;%+',! -./.7)D.! '&36=27:! '=! D%/.7&.3! -:! )! ;'D;+:! G7)D1.&2.3! 7.D6+)2%7:! G7)1.@%7(5! @'2;! .),;! =2)2.!
'19+.1.&2'&D!3'=2'&,2!.?,'=.!9%+','.=5!+',.&='&D!=276,267.=5!)&3!2)?!7.D6+)2'%&=K!>&+'(.!%2;.7!'&36=27'.=5!)+,%;%+!'=!7.D6+)2.3!
)2!2;.!=2)2.!+./.+!7)2;.7!2;)&!,.&27)++:5!+.)3'&D!2%!'&,%&='=2.&2!9%+','.=!),7%==!7.D'%&=K!U;.!97%,.==!%G!%-2)'&'&D!+',.&=.=!G%7!
1)&6G),267'&D5!3'=27'-62'%&5!)&3!7.2)'+! '=!,%19+.?5!-67.)6,7)2',5!)&3!,%=2e'&2.&='/.5!%G2.&!7.c6'7'&D!=6-=2)&2')+! G'&)&,')+!
'&/.=21.&2!)&3!97%+%&D.3!)997%/)+=K!*33'2'%&)++:5!,.72)'&!=2)2.=!=6,;!)=!W6])7)25!Y';)75!)&3!^)D)+)&3!.&G%7,.!,%19+.2.!%7!
9)72')+!97%;'-'2'%&5!G672;.7!+'1'2'&D!1)7(.2!),,.=='-'+'2:K!U;.!.?,+6='%&!%G!)+,%;%+!G7%1!2;.!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!NWJUP!
7.D'1.!7.=6+2=!'&!/)7:'&D!.?,'=.!362'.=!)&3!2)?!=276,267.=!),7%==!=2)2.=5!'&,7.)='&D!,%19+')&,.!-673.&=!G%7!&.@!.&27)&2=!)&3!
,7.)2'&D!%9.7)2'%&)+!'&.GG','.&,'.=K!
!

2QOSKQ`^SQTJ!q!/ISLQM!/IOSKQPSQTJO!
*+,%;%+! 3'=27'-62'%&! '&! <&3')! '=! +)7D.+:! =2)2.e,%&27%++.35! 9%='&D! ='D&'G',)&2! ,;)++.&D.=! G%7!1)7(.2! .&27:! )&3! .?9)&='%&K!
J./.7)+! =2)2.=5! '&,+63'&D! M.+;'5! U)1'+! ^)36! )&3! [.7)+)5! ;)/.! D%/.7&1.&2! 1%&%9%+'.=! %/.7! )+,%;%+! 7.2)'+5! +'1'2'&D!
%99%726&'2'.=!G%7!97'/)2.!-6='&.==.=K!<&!=2)2.=!@;.7.!97'/)2.!7.2)'+! '=!9.71'22.35! 2;.!&61-.7!%G!+',.&=.3!%62+.2=! '=! 2'D;2+:!
7.D6+)2.35!+.)3'&D!2%!;'D;!,%19.2'2'%&!)&3!'&,7.)=.3!,%=2=!G%7!%-2)'&'&D!9.71'2=K!$%7.%/.75!3'7.,2e2%e,%&=61.7!=)+.=!/')!.e
,%11.7,.! 7.1)'&! +)7D.+:! 7.=27',2.35! 97./.&2'&D! ,%19)&'.=! G7%1! +./.7)D'&D! 3'D'2)+! 9+)2G%71=! G%7! 3'=27'-62'%&K! U;.=.!
,%&=27)'&2=!1)(.! '2!3'GG',6+2! G%7!&.@!.&27)&2=! 2%! =,)+.!%9.7)2'%&=5! .=2)-+'=;!)! 7%-6=2! =699+:!,;)'&5! )&3!.GG','.&2+:! 7.),;!
,%&=61.7=K!
!

#V_IKSQOQJb!q!8LKcISQJb!/IOSKQPSQTJO!
$)7(.2'&D!)+,%;%+',!-./.7)D.=!'&!<&3')!97.=.&2=!,%&='3.7)-+.!,;)++.&D.=!36.!2%!=27'&D.&2!7.D6+)2'%&=!2;)2!97%;'-'2!3'7.,2!
)3/.72'='&D! ),7%==! 2.+./'='%&5! 97'&25! )&3! 3'D'2)+! 1.3')K! *=! )! 7.=6+25! ,%19)&'.=! %G2.&! )3%92! -7)&3! .?2.&='%&! =27)2.D'.=5!
97%1%2'&D!7.+)2.3!&%&e)+,%;%+',!97%36,2=!=6,;!)=!-%22+.3!@)2.75!=%3)5!)&3!16=',!1.7,;)&3'=.!2%!1)'&2)'&!/'='-'+'2:K!O;'+.!
2;.=.!1.2;%3=!%GG.7!)!,%19+')&2!)+2.7&)2'/.5!2;.:!2.&3!2%!-.!7.=%67,.e'&2.&='/.5!=6-].,2!2%!7.D6+)2%7:!%/.7='D;25!)&3!1):!&%2!
.GG.,2'/.+:!-6'+3!3'7.,2!-7)&3!7.,%D&'2'%&K!*33'2'%&)++:5!7.=27',2'%&=!%&!=9%&=%7'&D!1)]%7!=9%72=!)&3!.&2.72)'&1.&2!./.&2=!
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-)=.!G%7!2;.!)+,%e-./.7)D.!1)7(.2K!U;'=!3.1%D7)9;',!=;'G2!97.=.&2=!)!='D&'G',)&2!%99%726&'2:!G%7!2;.!'&36=27:5!)=!)!
+)7D.7!.+'D'-+.!,%&=61.7!-)=.!27)&=+)2.=!'&2%!'&,7.)=.3!3.1)&3!G%7!@'3.7!)+,%;%+',!-./.7)D.=!7)&D.K!8%69+.3!@'2;!
7'='&D!3'=9%=)-+.!'&,%1.=5!67-)&'m)2'%&5!)&3!./%+/'&D!=%,')+!)22'263.=!2%@)73!)+,%;%+!,%&=6192'%&5!2;.!.?9)&3'&D!
0M*!9%96+)2'%&!'=!=.2!2%!-.!)!(.:!37'/.7!%G!D7%@2;!'&!<&3')v=!)+,%e-./.7)D.!=.,2%7K!

!
•! S7.1'61'=)2'%&! '=! 2;.!1%=2! '19%72)&2!)=9.,2! '&!.),;!=6-e=.D1.&2!%G! 2;.! <&3')&!)+,%e-./.7)D.!=.,2%7K!L%+61.!

D7%@2;! '&! 2;.!<&3')&!)+,%e-./.7)D.!1)7(.2!@)=! +.3!-:!)!9%96+)7!=.D1.&2! '&! 2;.!G'7=2!3.,)3.!)&3!)!;)+G!%G! 2;.!
,.&267:K!Z%@./.75!2;.!1)7(.2!;)=!27)&='2'%&.3!2%!/)+6.e+.3!D7%@2;!'&!1%7.!97.1'61!=.D1.&2=!'&!2;.!+)=2!3.,)3.K!
U;.!27.&3!%G!97.1'61'=)2'%&!'=!97./)+.&2!),7%==!2;.!/)+6.!,;)'&!'&,+63'&D!2;.!+)6&,;!%G!&.@!97%36,2=5!-7)&3'&D!%G!
=;.+G!=9),.!'&!7.2)'+!%62+.2=!)&3!7'=.!'&!.?9.7'.&2')+!./.&2=!)&3!,%19)&:!%627.),;!2%!'2=!,6=2%1.7=!2;7%6D;!16+2'9+.!
1)7(.2'&D!'&'2')2'/.=K!$%7.%/.75!@'2;!2;.!7'=.!'&!3'=9%=)-+.!'&,%1.5!,%&=61.7=!2.&3!2%!69D7)3.!2;.'7!97.G.7.&,.=5!



!

"H`!
!
!

7.=6+2'&D!'&!;'D;.7!3.1)&3!G%7!97%36,2=!G7%1!97.=2'D.5!97.1'615!)&3!+6?67:!=.D1.&2=K!E)9'3!67-)&'=)2'%&!'=!)+=%!
+.)3'&D!2%!=967!'&!)=9'7)2'%&)+!/)+6.=!%G!9.%9+.5!37'/'&D!,%&=6192'%&!%G!97.1'61!)+,%e-./.7)D.!-7)&3=K!<&3')&=!
27)/.++'&D!)-7%)3!)7.!)+=%!+.)3'&D!2%!)&!69D7)3.!2%@)73=!97.1'61!=.D1.&2=!'&!2;.!)+,%e-./.7)D.!1)7(.2K!U;.!27.&3!
'=!G672;.7!)19+'G'.3!-:!2;.!7'='&D!'&G+6.&,.!%G!=%,')+!1.3')!%&!2;.!1'++.&&')+=!)&3!7'='&D!)=9'7)2'%&=K!!

!
•! U;.!97.1'61!)&3!+6?67:!)+,%;%+',!-./.7)D.!1)7(.2!'&!<&3')!'=!6&3.7D%'&D!)!27)&=G%71)2'/.!=;'G25!@'2;!)!D7%@'&D!

3.1)&3!G%7!Y%22+.3e'&eF7'D'&!NY<FP!'19%72=!)+%&D='3.!2;.!=2.)3:!.?9)&='%&!%G!Y%22+.3e'&e<&3')!NY<<P!%GG.7'&D=K!
<&3')&! ,%&=61.7=! )7.! '&,7.)='&D+:! 97'%7'2'm'&D! )62;.&2','2:5! ;.7'2)D.5! )&3! D.%D7)9;',)+! '&3',)2'%&=! NW<=P! 2;)2!
.&=67.!c6)+'2:!)&3!97%/.&)&,.K!U;'=!./%+/'&D!+)&3=,)9.!'=!37'/.&!-:!D+%-)+'m)2'%&5!7'='&D!3'=9%=)-+.!'&,%1.=5!)&3!
)&! .&;)&,.3! )997.,')2'%&! G%7! 97.1'61! =9'7'2=! )&3! @'&.=K! F/.7)++5! <&3')v=! 97.1'61! )&3! +6?67:! )+,%e-./.7)D.!
1)7(.2!'=!-.'&D!=;)9.3!-:!)!36)+!27.&3x2;.!D7%@'&D!97.G.7.&,.!G%7!Y<F!'19%72=5!37'/.&!-:!D.%2)DD.3!)62;.&2','2:5!
)&3!2;.!7'=.!%G!;'D;ec6)+'2:!Y<<!97%36,2=K!*=!,%&=61.7!97.G.7.&,.=!,%&2'&6.!2%!./%+/.5!<&3')!'=!@'2&.=='&D!)!@.++e
-)+)&,.3!1)7(.2!@;.7.!D+%-)++:!7.,%D&'m.3!=9'7'2=!)&3!@'&.=!,%.?'=2!@'2;!97.1'61!3%1.=2',!%GG.7'&D=5!7.G+.,2'&D!
)!-7%)3.7!=;'G2!2%@)73!c6)+'2:5!;.7'2)D.5!)&3!.?9.7'.&2')+!,%&=6192'%&K!

!
•! F/.7!2;.!+)=2!G'/.!:.)7=5!<&3')!;)=!@'2&.==.3!)!D7)36)+!=;'G2!'&!,%&=6192'%&!G7%1!-7%@&!2%!@;'2.!=9'7'2=5!.=9.,')++:!

)1%&D!67-)&!1'++.&&')+=!)&3!:%6&D.7!,%&=61.7=K!U;'=!27.&3!'=!37'/.&!-:!D7%@'&D!'&2.7.=2!'&!1'?%+%D:5!+'D;2.7!
G+)/%7!97%G'+.=5!)&3!2;.!'&,7.)='&D!9%96+)7'2:!%G!,%,(2)'+=!1)3.!@'2;!D'&5!/%3()5!)&3!2.c6'+)K!W'&!)&3!2.c6'+)5!'&!
9)72',6+)75! ;)/.! .1.7D.3! )=! ;'D;eD7%@2;! ,)2.D%7'.=5! =699%72.3! -:! D+%-)+! -7)&3! )@)7.&.==5! +'G.=2:+.e37'/.&!
,%&=6192'%&5!)&3!97.1'61'm)2'%&!'&!2;.!=9'7'2a=!=9),.K!

!
•! <&3')!'=!),2'/.+:!&.D%2')2'&D!I7..!U7)3.!*D7..1.&2=!NIU*=P!@'2;!16+2'9+.!,%6&27'.=!2%!G),'+'2)2.!27)3.!'&!)+,%;%+',!

-./.7)D.=! ,+)=='G'.3! 6&3.7! ZJ^! 8%3.! AABV! X! AABH5! @;',;! '&,+63.=! =9'7'2=5! +'c6.67=5! )&3! %2;.7! )+,%;%+',!
-./.7)D.=K!U;.=.!)D7..1.&2=!)'1!2%! 7.36,.! 2)7'GG=5! '197%/.!1)7(.2!),,.==5!)&3!=27.)1+'&.!7.D6+)2%7:!-)77'.7=5!
6+2'1)2.+:!=;)9'&D!2;.!3:&)1',=!%G!2;.!<&3')&!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:K!

!
J%67,.f!N!,4"/23(\%+,32'*P!
!
5KTP^KINIJS!5KTPIOOm!!
!
F67!97%,67.1.&2!97%,.==!'=!3.='D&.3!2%!.&=67.!2;)2!@.!=%67,.!2;.!;'D;.=2!c6)+'2:!97.1'61!=9'7'2=!@;'+.!)3;.7'&D!2%!
)++!'&36=27:!=2)&3)73=!)&3!7.D6+)2'%&=K!U;.!97%,.==!'=!=276,267.3!'&2%!(.:!=2)D.=!2%!%92'1'm.!.GG','.&,:!)&3!1'2'D)2.!
7'=(=5!6+2'1)2.+:!.&=67'&D!)!=1%%2;!)&3!7.+')-+.!=699+:!,;)'&K!
!
10! 5KTV^PS!,VIJSQXQPLSQTJ!

!
F67!97%,67.1.&2! ]%67&.:!-.D'&=!@'2;!,%197.;.&='/.!1)7(.2! 7.=.)7,;!)'1.3!)2! '3.&2'G:'&D!1)7(.2!D)9=!X!
G672;.7!7.=.)7,;'&D!G%7!9%2.&2')+!97.1'61!-7)&3=!2;)2!)+'D&!@'2;!%67!97%36,2!&..3=!)&3!c6)+'2:!.?9.,2)2'%&=K!
U;'=! 7.=.)7,;! '=! 37'/.&! -:! )! 3..9! 6&3.7=2)&3'&D! %G! .1.7D'&D! 27.&3=! )&3! ,6=2%1.7! 97.G.7.&,.=! @'2;'&! 2;.!
97.1'61!=.,2%7K!F627.),;!'=!,%&36,2.3!2;7%6D;!/)7'%6=!,;)&&.+=5!'&,+63'&D!'&36=27:!.?;'-'2'%&=5!27)3.!./.&2=5!
)&3!7.G.7.&,.=5!.&=67'&D!2;)2!@.!=2):!)2!2;.!G%7.G7%&2!%G!2;.!1)7(.2K!
!

AK! +^RRMQIK!H^LMQXQPLSQTJ!
!
F&,.! 9%2.&2')+! =699+'.7=! )7.! '3.&2'G'.35! @.! G%,6=! %&! 7'D%7%6=! =699+'.7! c6)+'G',)2'%&K! U;'=! =2)D.! '&/%+/.=!
.&=67'&D! ,%19+')&,.! @'2;! '&2.7&)2'%&)+! 27)3.! +)@=5! '19%72T.?9%72! 7.D6+)2'%&=5! )&3! '&36=27:! =2)&3)73=K! O.!
,)7.G6++:!)==.==! 2;.!,)9)-'+'2:!%G!.),;!=699+'.7! 2%!1..2!c6)+'2:! 7.c6'7.1.&2=!)&3!)+'D&!@'2;!%67!,%19)&:v=!
9%+','.=K! <&! )33'2'%&5! D.%9%+'2',)+! 7'=(=! 2;)2! 1):! '19),2! 2;.! 7.+')-'+'2:! %G! 2;.! =699+:! ,;)'&! )7.! 2;%7%6D;+:!
,%&='3.7.3!2%!1'&'1'm.!9%2.&2')+!3'=7692'%&=K!

!
CK! *IbTSQLSQTJO!
!

*G2.7! c6)+'G:'&D! =699+'.7=5!@.! .&2.7! 2;.! &.D%2')2'%&! 9;)=.K!O.!)&)+:=.! 7.=9%&=.=! G7%1! =699+'.7=! -)=.3!%&!
,7'2',)+!,7'2.7')5!'&,+63'&D!97','&D5!97%36,2!c6)+'2:5!3.+'/.7:!,)9)-'+'2'.=5!)&3!%/.7)++!,%19+')&,.!@'2;!'&36=27:!
)&3!7.D6+)2%7:!=2)&3)73=K!O.!)+=%!97.9)7.!)&!)&&6)+!=)+.=!G%7.,)=2!)&3!)!=;'91.&2!9+)&5!@;',;!.&)-+.=!6=!2%!
=27.)1+'&.!%9.7)2'%&=!)&3!%92'1'm.!'&/.&2%7:!1)&)D.1.&2K!
!
!
!
!



!

"H\!
!
!

HK! 5KTP^KINIJS!5MLJJQJb!LJV!)TNNIJPINIJS!TX!$^OQJIOO!
!
F&,.! 2.71=!)7.!)D7..3!69%&5! 2;.!97%,67.1.&2!9+)&&'&D!97%,.==! '=! G'&)+'m.35!)&3!D%%3=!)7.!=699+'.3! 2%!%67!
,.&27)+!@)7.;%6=.K!O.!.&=67.! 2;)2!)++! 7.+./)&2!97%,.367.=! G%7!3%1.=2',!3'=27'-62'%&!)7.!%-2)'&.3!97%192+:5!
,%19+:'&D!@'2;!+%,)+!7.D6+)2'%&=K!*2!2;'=!=2)D.5!@.!)7.!7.)3:!2%!-.D'&!2;.!-6='&.==!%G!1)7(.2'&D!)&3!3'=27'-62'&D!
97.1'61!=9'7'2=!'&!2;.!3%1.=2',!1)7(.25!1..2'&D!2;.!;'D;!.?9.,2)2'%&=!%G!%67!3'=,.7&'&D!,6=2%1.7=K!

!
$KTLV!2IOPKQRSQTJ!TX!5KTV^PSOm!
!
O'2;! )! 3'/.7=.! =.+.,2'%&! =9)&&'&D! /)7'%6=! ,)2.D%7'.=5! %67! 8%19)&:! ;)=! =6,,.==G6++:! -6'+2! )! @'3.e7.),;'&D!
3'=27'-62'%&!&.2@%7(!2;)2!,%/.7=!AB!=2)2.=!),7%==!<&3')!)&3!,%6&27'.=!'&!<&3')&!J6-e8%&2'&.&2!+'(.!^.9)+5!J7'!0)&()5!
)&3!2;.!$)+3'/.=K!U;'=!.?2.&='/.!97.=.&,.!)++%@=!%67!8%19)&:!2%!,)2.7!2%!)!-7%)3!=9.,2761!%G!,%&=61.7=5!G7%1!
7.2)'+!%62+.2=!2%!;'D;e.&3!;%=9'2)+'2:!.=2)-+'=;1.&2=5!.&=67'&D!2;)2!'2=!97.1'61!97%36,2=!)7.!)/)'+)-+.!&)2'%&@'3.K!
U;.!,;)72!7.G+.,2=!%67!8%19)&:a=!=27)2.D',!G%,6=!%&!.?9)&3'&D!'2=!G%%297'&2!)&3!%GG.7'&D!@%7+3e,+)==!=9'7'2=! 2%!)!
D7%@'&D!1)7(.2!%G!3'=,.7&'&D!,%&=61.7=K!
!
2&"#,%&2!)>#/"!'(!'6/!)'85#*7G+!5'/"('%,'!$/#*2+m!
!

! !
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!

"H_!
!
!

+"'/#.&!,*(/#+"/6)"6/&!
!
F67!8%19)&:!;)=!`!@)7.;%6=.=!'&!2;.!<&3')&!J2)2.=!%G!$);)7)=;27)4![)7&)2)()5!M.+;'!)&3!Z)7:)&)!@;',;!;.+9=!
;)&3+'&D!+%==.=5!7.36,.=!7.+')-'+'2:!)&3!3.9.&3.&,:!%&!2;'73!9)72'.=K!
!

"
!
U%!;)/.!)3.c6)2.!=2%7)D.!G),'+'2:!)&3!1)'&2)'&'&D!'&/.&2%7:!'=!'19.7)2'/.!G%7!%67!-6='&.==!2%!,)2.7!2%!2;.!3.1)&3!%G!
2;.!,6=2%1.7=K!F67!=2%7)D.!'&G7)=276,267.!9+):=!)!9'/%2)+!7%+.!'&!.&=67'&D!=.)1+.==!%9.7)2'%&=K!F67!=2%7)D.!G),'+'2'.=!
@;',;!'&,+63.!@)7.;%6=.=5!@.!97'%7'2'm.!2;.!=)G.!)&3!.GG','.&2!=2%7)D.!%G!%67!97%36,2=K!U;.=.!=2%7)D.!G),'+'2'.=!)7.!
3.='D&.3!2%!),,%11%3)2.!/)7:'&D!97%36,2!/%+61.=!)&3!=9.,'G',)2'%&=5!97%/'3'&D!)19+.!=9),.!G%7!-6+(!=2%7)D.!)&3!
'&/.&2%7:!1)&)D.1.&2!2%!,)2.7!2%!2;.!,6=2%1.7!3.1)&3K!
!
'6/!9&7!+"/&*.">+!!
!
U;.!G%++%@'&D!)7.!%67!97'1)7:!=27.&D2;=!%G!%67!,%19)&:f!
!
$TJVIV!;LKI]T^OIO!IJO^KQJb!+^RRMUl)]LQJ!&XXQPQIJPQIO!"
"
F67! 8%19)&:a=! =27)2.D',! Y%&3.3! O)7.;%6=.=! ),7%==! G%67! <&3')! =2)2.=! 'K.K! $);)7)=;27)5! M.+;'5! Z)7:)&)! )&3!
[)7&)2)()! %GG.7=! )! 7)&D.! %G! (.:! )3/)&2)D.=! 2;)2! ='D&'G',)&2+:! -%%=2! %67! 8%19)&:a=! %9.7)2'%&)+! .GG','.&,:! )&3!
,%19.2'2'/.!.3D.K!NH2/-,-%[(',"25$,%(',%*",%)(4#:#*#,$%4',(*,-%6>%*",%D5$*2<%&,3('*<,/*9%8",',%*",%#<32'*,-%
022-$%4(/%6,%$*2',-%*#::%*",%45$*2<%-5*>%#$%3(#-=%!",%#<32'*,'$%4(/%*(\,%(-7(/*(0,%2)%*",%)(4#:#*>%2)%*",$,%H2/-,-%
8(',"25$,$%6>%8(>%2)%*(\#/0%-,:#7,'>%2)%*",$,%#<32'*%022-$%#/%3('*9%(/-%*",',6>%<(\#/0%3(><,/*%2)%-5*>%',$*'#4*,-%
*2%*",%022-$%)2'%8"#4"%-,:#7,'>%*(\,/=%!"#$%8(>%*",%45$*2<%-5*>%4(/%6,%3(#-%#/%3('*$%#/$*,(-%2)%<(\#/0%"50,%(<25/*%
2)%45$*2<%-5*>%#/%2/,%02PK!
!
Y.'&D!9)72! %G!Y%&3.3!O)7.;%6=.=!D'/.=!6=! ),,.==! 2%! =9..3:!3.+'/.7:!%G! ,)7D%5!%&.e=2%9! G%7! ,6=2%1=!,+.)7)&,.!
,)9)-'+'2:g! '&2.D7)2.3! =%+62'%&=5! =6,;! )=! 9),('&D! 1)&)D.1.&25! =%72'&D5! '&=9.,2'%&5! 7.e'&/%','&D5! =27)99'&D! )&3!
('22'&D5!)==.1-+:!%G!,%19+.2.!)&3!=.1'e(&%,(.3!3%@&!('2=5!)&3!,.72)'&!2)?)2'%&!-.&.G'2=K!
!
U;.!Y%&3.3!O)7.;%6=.=!)+=%!97%/'3.=!6=!@'2;!D%%3!'&G7)=276,267.5!@;',;!'=!.==.&2')+!G%7!=1%%2;!%9.7)2'%&=K!O'2;!
),,.==!2%!2%9e2'.7!+%D'=2',=5!=2%7)D.5!)&3!3'=27'-62'%&!G),'+'2'.=5!@.!,)&!1)'&2)'&!;'D;ec6)+'2:!=2)&3)73=!)&3!.&=67.!
97%36,2=! )7.! ;)&3+.3! .GG','.&2+:! )&3! =)G.+:K! U;'=! ;'D;ec6)+'2:! '&G7)=276,267.! 7.36,.=! 2;.! ,;)&,.=! %G! 3.+):=! %7!
3'=7692'%&=!'&!2;.!=699+:!,;)'&!)&3!)++%@=!6=!2%!1..2!1)7(.2!3.1)&3!,%&='=2.&2+:5!@;',;!'=!.==.&2')+!G%7!1)'&2)'&'&D!
,6=2%1.7!276=2!)&3!=)2'=G),2'%&K!
!
$%7.%/.75!%67!8%19)&:!'=!,%11'22.3!2%!)3;.7'&D!=27',2+:!2%!IJJ*<!NI%%3!J)G.2:!)&3!J2)&3)73=!*62;%7'2:!%G!<&3')P5!
,6=2%1=5!)&3!.?,'=.!+)@=K!U;.!,%19+')&,.!@'2;!2;.=.!7.D6+)2'%&=!.&=67.=!2;)2!@.!)7.!)+@):=!'&!+'&.!@'2;!2;.!;'D;.=2!
'&36=27:!=2)&3)73=5!)/%'3'&D!)&:!9%2.&2')+!+.D)+!'==6.=!%7!9.&)+2'.=K!U;'=!=27%&D!,%19+')&,.!G7)1.@%7(!)++%@=!6=!2%!
%9.7)2.!=1%%2;+:!@'2;%62!2;.!7'=(!%G!6&.?9.,2.3!7%)3-+%,(=5!1)('&D!2;.!-6='&.==!1%7.!97.3',2)-+.!)&3!=2)-+.K!
!



!

"RB!
!
!

U;.!,%1-'&)2'%&!%G!7%-6=2!'&G7)=276,267.5!)&3!=27',2!)3;.7.&,.!2%!7.D6+)2%7:!=2)&3)73=!97%/'3.=!6=!@'2;!)!='D&'G',)&2!
,%19.2'2'/.!.3D.K!U;.=.!=27.&D2;=!;.+9!6=!7.36,.!,%=2=5!'197%/.!%9.7)2'%&)+!.GG','.&,:5!)&3!1)'&2)'&!;'D;!97%36,2!
c6)+'2:!@;'+.!1'&'1'm'&D!7'=(=K!
!
'JI!TX!S]I!MILVQJb!RMLUIK!QJ!S]I!QNRTKSIV!MQf^TK!OIPSTK4!TXXIKQJb!L!VQ_IKOI!RTKSXTMQT!TX!RKINQ^N!LJV!M^a^KU!
LMPT]TMQP!`I_IKLbIO0!!
!
F67!8%19)&:!;)=!3'/.7=.!)&3!=27)2.D',)++:!,67)2.3!9%72G%+'%!%G!)+,%;%+',!-./.7)D.=!%G!%/.7!\B!-7)&3=!'&!'2=!9%72G%+'%!
),7%==!/)7'%6=!,)2.D%7'.=K!J%1.!%G! '2=!97%36,2=! '&,+63.!l%=.!86.7/%!NU.c6'+)P5!Y6=;1'++=! N<7'=;!O;'=(:P5!EÅ1:!
$)72'&!N8%D&),P5!8%'&27.)6!N0'c6.67P5!8;%:)!N0'c6.67P5!0)67.&2eS.77'.7!N8;)19)D&.P!)&3!Y.+.&():)!NL%3()P!)++!
-7)&3=!@'2;!)!+.D),:!%G!.?,.++.&,.!=9)&&'&D!,.&267'.=K!"
!
*=!9.7!U.,;&%9)(!E.9%725!@.!)7.!%&.!%G!2;.!(.:!9+):.7=!'&!<&3')v=!'19%72.3!=9'7'2=!1)7(.2!97.=.&2!),7%==!16+2'9+.!
,)2.D%7'.=K!O.!)7.!2;.!2%9!'19%72.7!'&!2;.!761!=.D1.&2!@'2;!)!,%11)&3'&D!"AKCo!1)7(.2!=;)7.K!O.!;%+3!)!"_KBo!
=;)7.!'&!2.c6'+)!'19%72=5!1)7('&D!%67!=27%&D!9%='2'%&!)1'3!D7%@'&D!3.1)&3!G%7!97.1'61!)D)/.e-)=.3!=9'7'2=K!O.!
)+=%!,%11)&3!)!\KRo!=;)7.!'&!+'c6.67=!'19%72=5!6&3.7=,%7'&D!%67!7'='&D!'&G+6.&,.!'&!&',;.!)&3!'&36+D.&2!=.D1.&2=K!
*33'2'%&)++:5!@.!1)'&2)'&!)!"K_o!=;)7.!'&!D'&!)&3!D.&./)!'19%72=5!G%,6='&D!%&!,)2.7'&D!2%!2;.!./%+/'&D!97.G.7.&,.=!
'&!@;'2.!=9'7'2=K!F67!+.)3.7=;'9!'&!761!'19%72=5!,%69+.3!@'2;!='D&'G',)&2!,%&27'-62'%&=!'&!2.c6'+)5!+'c6.67=5!)&3!D'&5!
;'D;+'D;2=!%67!7%+.!'&!=;)9'&D!<&3')a=!D7%@'&D!3.1)&3!G%7!97.1'61!)&3!3'/.7=.!'19%72.3!=9'7'2=K!O.!7)&(!)1%&D!
2;.! 2%9! "B! +.)3'&D! '19%72.7=! '&! <&3')5! G%++%@'&D! '&36=27:! 9+):.7=! =6,;! )=! S.7&%3! E',)735! >&'2.3! J9'7'2=! .2,K!
*33'2'%&)++:5!@.! )7.! %&.! %G! 2;.! +.)3'&D! '&3.9.&3.&2! '19%72.7=! )1%&D!9..7=! %9.7)2'&D! 6&3.7! )! ='1'+)7! -6='&.==!
1%3.+K!NF25'4,a%!,4"/23(\%+,32'*PK!I%7!3.2)'+=5!=..!#?(5$9,%;"#2*%28*G4!%&!9)D.!""`K!
!
!",% )2::28#/0% 4(*,02'>% 8#$,% @/-#(/% 3',<#5<% i% :5;5'>% $3#'#*$% H2**:,-% #/% K'#0#/% BH@KC% @<32'*% d% Oe% RVRU% -(*(%
,7#-,/4,%25'%42<3,*#*#7,%32$#*#2/%($%:,(-#/0%3:(>,'%#/%*",%#<32'*,-%:#?52'%$,4*2'%
%
"TSLM!$,'!,NRTKS! ;]QOcIU!,NRTKS! 3TVcL!,NRTKS! %Qf^I^KO!,NRTKS!

)TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI!
"TR!<!5MLUIKO!
NS.7&%3! E',)735!
>&'2.3!J9'7'2=P!

CBeCAo! "TR!<!5MLUIKO!
NS.7&%3! E',)735!
>&'2.3!J9'7'2=P!

CReC\o! U%9!A!S+):.7=!
NS.7&%3! E',)735!
Y),)73'P!

H_e
R"o!

"TR!<!5MLUIKO!
N*=97'! J9'7'2=5!
Y7%@&eG%71)&P!

RAeRHo!

*IaS!?!5MLUIKO!
NY7%@&eG%71)&5!
Y),)73'5! O'++')1!
W7)&2!X!J%&=P!

"Be"Ao! *IaS!?!5MLUIKO!
NY7%@&eG%71)&5!
Y),)73'5! Y.)1!
W+%-)+P!

_e""o! ^.?2!C!S+):.7=!
N*=97'! J9'7'2=5!
$%.2! Z.&&.=:5!
L'&=97'!
M'=27'-62%7=P!

Re\o! *IaS!?!5MLUIKO!
N$%&'()!
*+,%-./5!
8)19)7'! <&3')5!
>&'2.3!J9'7'2=P!

"He"`o!

*IaS!@!5MLUIKO!!
N*=97'! J9'7'2=5!
$%&'()! *+,%-./5!
Y.)1! W+%-)+5! <)&!
$),+.%3!
M'=2'++.7=5! $%.2!
Z.&&.==:P!

`eVo! *IaS! @! 5MLUIKO!
NY),)73'5! <)&!
$),+.%35!
Y7'&3%5! $%.2!
Z.&&.==:5!
$%&'()!
*+,%-./P!

CeRo! ^.?2!R!S+):.7=!!
N$%&'()!
*+,%-./5! >&'2.3!
J9'7'2=5! 8)19)7'!
<&3')5! Y7%@&e
G%71)&5! Y.)1!
W+%-)+P!

He`o! *IaS!@!5MLUIKO!!
NS.7&%3! E',)735!
Y.)1! W+%-)+5!
S.&D6'&!
F/.7=.)=5!
<&3%=9'7'2!
M'=27'-62'%&5!
S7%3'D::!
Y./.7)D.=P!

CeRo!

"TSLM!,NRTKS!
hQJ!,*/!)KO0j!

E4<F<! "TSLM!,NRTKS!
hQJ!,*/!)KO0j!

?4<:?! "TSLM!,NRTKS!
hQJ!,*/!)KO0j!

<:?! "TSLM!,NRTKS!
hQJ!,*/!)KO0j!

<<?!

%
"If^QML!,NRTKS! $KLJVU!,NRTKS! .QJ!q!.IJI_L!

,NRTKS!
/^N!,NRTKS!

)TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI!
"TR!<!5MLUIKO!
NY),)73'5! $%&'()!
*+,%-./P!

CVeHBo! "TR!<!5MLUIKO!
N$%.2!
Z.&&.==:5!
*=97'!J9'7'2=P!

Re\o! "TR!<!5MLUIKO!
NY),)73'5! S.7&%3!
E',)73P!

AVeCBo! "TR!<!5MLUIKO!
N$%&'()!
*+,%-./5!
Y),)73'P!

A"eACo!

*IaS!?!5MLUIKO!
N>&'2.3! J9'7'2=5!
*=97'! J9'7'2=5!
Y..7:!Y./.7)D.=P!

"Re"\o! *IaS!?!5MLUIKO!
N<&3%=9'7'2!
M'=27'-62'%&5!
S.7&%3! E',)735!

"eCo! *IaS!?!5MLUIKO!
NY.)1! W+%-)+5!
O'++')1!W7)&2!X!
J%&=5! >&'2.3!
J9'7'2=P!

A"eACo! *IaS!?!5MLUIKO!
NS.7&%3! E',)735!
>&'2.3! J9'7'2=5!
[:&3)+!<&3')P!

"He"`o!



!

"R"!
!
!

"If^QML!,NRTKS! $KLJVU!,NRTKS! .QJ!q!.IJI_L!
,NRTKS!

/^N!,NRTKS!

)TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI! )TNRLJU! +]LKI!
L)2;%%+!
<19.?P!

*IaS! @! 5MLUIKO!
N8)19)7'! <&3')5!
E)3! b+)&!
M'=27'-62%7=5! *,.!
Y./.7)D.m5!
Y7%@&eG%71)&5!
S)7=)&!Y7%2;.7=P!

AeHo! *IaS!@!5MLUIKO!!
N$%&'()!
*+,%-./5!
I7)D7)&2!
J9'7'2=5!
*&DD.+=!J;)7.5!
*72'=)&!J9'7'2=P!

"eCo! *IaS! @! 5MLUIKO!
N$%&'()!
*+,%-./5! *,.!
Y./.7)D.m5!
8)19)7'! <&3')5!
Y7%@&eG%71)&5!
$%;)&!Y7%2;.7=P!

He`o! *IaS! @! 5MLUIKO!
NS.&D6'&!
F/.7=.)=5! U;'73!
b:.! M'=2'++.7:5!
*D&.22)!
<&2.7&)2'%&)+5!
*&DD.+=! J;)7.5!
*,.!Y./.7)D.mP!

He`o!

"TSLM!,NRTKS!
hQJ!,*/!)KO0j!

<1=! "TSLM!,NRTKS!
hQJ!,*/!)KO0j!

1<E! "TSLM!,NRTKS!
hQJ!,*/!)KO0j!

1EB! "TSLM!,NRTKS!
hQJ!,*/!)KO0j!

?=!

F25'4,a%1'#<('>%i%F,42/-('>%+,$,('4"9%!,4"/23(\%E/(:>$#$%
kD2<3(/>%8#$,%$"(',%#$%4(:45:(*,-%2/%D@O%7(:5,%
k@/-,3,/-,/*%',*(#:,'$_8"2:,$(:,'$_#/-#7#-5(:$%(',%/2*%42/$#-,',-%2/%4(:45:(*#2/%
k&(*(%#/-#4(*,$%)2'%RRVZ%.F%D2-,%
!
I672;.75!2;.!c6)+'2:!%G!%67!%GG.7'&D=!&)267)++:!,%19+.1.&2=!%&.!)&%2;.75!,7.)2'&D!=.)1+.==!%99%726&'2'.=!G%7!,7%==e
=.++'&DK! Y:! 97%/'3'&D! 97.1'61! 97%36,2=! 2;)2! ,)2.7! 2%! 3'/.7=.! ,6=2%1.7! &..3=5! @.! )7.! )-+.! 2%! '&27%36,.!
,%19+.1.&2)7:!'2.1=!2%!.?'=2'&D!,6=2%1.7=5!.&7',;'&D!2;.'7!%/.7)++!.?9.7'.&,.!@;'+.!37'/'&D!D7.)2.7!/)+6.!G%7!-%2;!
2;.!,6=2%1.7!)&3!2;.!-6='&.==J"
"
'RIKLSQJb!QJ!,JV^OSKU!]L_QJb!]Qb]!`LKKQIKO!ST!IJSKU%
!
F67!,%19.2'2'/.!=27.&D2;!'=!G672;.7!7.'&G%7,.3!-:!2;.!;'D;!.&27:!-)77'.7=!'&;.7.&2!2%!2;.!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:K!!
!
I%++%@'&D!)7.!2;.!(.:!,;)++.&D.=!2%!1)7(.2!.&27:g!
!
•! +,05:(*2'>%i%I#4,/$#/0%D"(::,/0,$%

!
U;.!<&3')&!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:!'=!D%/.7&.3!-:!)!;'D;+:!G7)D1.&2.3!7.D6+)2%7:!G7)1.@%7(5!@'2;!.),;!
=2)2.!'19+.1.&2'&D!3'=2'&,2!.?,'=.!9%+','.=5!+',.&='&D!=276,267.=5!)&3!2)?!7.D6+)2'%&=K!>&+'(.!%2;.7!'&36=27'.=5!
)+,%;%+!'=!7.D6+)2.3!)2!2;.!=2)2.!+./.+!7)2;.7!2;)&!,.&27)++:5!+.)3'&D!2%!'&,%&='=2.&2!9%+','.=!),7%==!7.D'%&=K!U;.!
97%,.==!%G!%-2)'&'&D! +',.&=.=! G%7!1)&6G),267'&D5!3'=27'-62'%&5!)&3!7.2)'+! '=!,%19+.?5!-67.)6,7)2',5!)&3!,%=2e
'&2.&='/.5!%G2.&!7.c6'7'&D!=6-=2)&2')+!G'&)&,')+!'&/.=21.&2!)&3!97%+%&D.3!)997%/)+=K!*33'2'%&)++:5!,.72)'&!=2)2.=!
=6,;! )=! W6])7)25! Y';)75! )&3! ^)D)+)&3! .&G%7,.! ,%19+.2.! %7! 9)72')+! 97%;'-'2'%&5! G672;.7! +'1'2'&D! 1)7(.2!
),,.=='-'+'2:K!U;.!.?,+6='%&!%G!)+,%;%+!G7%1!2;.!W%%3=!)&3!J.7/',.=!U)?!NWJUP!7.D'1.!7.=6+2=!'&!/)7:'&D!.?,'=.!
362'.=!)&3!2)?!=276,267.=!),7%==!=2)2.=5!'&,7.)='&D!,%19+')&,.!-673.&=!G%7!&.@!.&27)&2=!)&3!,7.)2'&D!%9.7)2'%&)+!
'&.GG','.&,'.=!NF25'4,a%!,4"/23(\%E/(:>$#$%+,32'*PK!!

!
F67!8%19)&:!;)=!=6,,.==G6++:!&)/'D)2.3!2;.!7.D6+)2%7:!G7)1.@%7(!%G!2;.!<&3')&!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:5!
G%,6='&D!%&!%-2)'&'&D!+)-.+!+',.&=.=!),7%==!/)7'%6=!=2)2.=K!F67!8%19)&:!;)=!3./.+%9.3!)!=27.)1+'&.3!97%,.==!
G%7!=.,67'&D!2;.!&.,.==)7:!+',.&=.=!G%7!3'=27'-62'%&!'&!7.D'%&=!@'2;!3'GG.7.&2!.?,'=.!9%+','.=5!2)?!=276,267.=5!)&3!
+',.&='&D! 7.c6'7.1.&2=K! U;'=! .?9.7'.&,.! '&! 1)&)D'&D! 2;.! ,%19+.?! )&3! ,%=2e'&2.&='/.! 97%,.==! %G! +)-.+!
7.D'=27)2'%&!97%/'3.=!%67!8%19)&:!@'2;!)!,+.)7!)3/)&2)D.K!I%7!&.@!.&27)&2=5!%-2)'&'&D!+',.&=.=!),7%==!16+2'9+.!
=2)2.=! @%6+3! 7.c6'7.! ,%&='3.7)-+.! 2'1.5! G'&)&,')+! 7.=%67,.=5! )&3! (&%@+.3D.! %G! 2;.! 7.D6+)2%7:! =:=2.1K! F67!
8%19)&:!;)=!.=2)-+'=;.3!97.=.&,.!)&3!)-'+'2:!2%!1)&)D.!2;.=.!97%,.==.=!,7.)2.!)!;'D;!-)77'.7!2%!.&27:5!1)('&D!
'2!3'GG',6+2!G%7!&.@!,%19)&'.=!2%!7.9+',)2.!'2=!3'=27'-62'%&!&.2@%7(!)&3!.?9)&3!),7%==!<&3')K!

%
•! F,(<:,$$%F(:,$%(/-%&#$*'#65*#2/%

!
F67!8%19)&:a=!.?2.&='/.!=)+.=!2.)1!%G!%/.7!"BB!.19+%:..=!)&3!)!@.++e.=2)-+'=;.3!3'=27'-62'%&!&.2@%7(!),7%==!
<&3')!,7.)2.!)!='D&'G',)&2!-)77'.7!2%!.&27:!G%7!9%2.&2')+!,%19.2'2%7=K!O'2;!)!=27%&D!97.=.&,.!'&!)++!1)]%7!U'.7!"!
)&3!U'.7!A!,'2'.=5!@.!;)/.!9%='2'%&.3!%67=.+/.=!'&!(.:!67-)&!)&3!.1.7D'&D!1)7(.2=!@;.7.!3.1)&3!G%7!)+,%;%+',!
-./.7)D.=!'=!,%&,.&27)2.3K!b=2)-+'=;'&D!)!='1'+)7!3'=27'-62'%&!&.2@%7(!7.c6'7.=!,%&='3.7)-+.!'&/.=21.&2!'&!-%2;!
2'1.!)&3!7.=%67,.=5!@;',;!&.@!.&27)&2=!@%6+3!G'&3!,;)++.&D'&DK!



!

"RA!
!
!

!
F67!)-'+'2:!2%!.&=67.!97%36,2!)/)'+)-'+'2:!'&!(.:!,%&=6192'%&!m%&.=5!=6,;!)=!67-)&!)7.)=!@'2;!;'D;.7!3.1)&35!
7.'&G%7,.=!%67!,%19.2'2'/.!)3/)&2)D.K!F67!8%19)&:!;)=!.=2)-+'=;.3!,%73')+!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!3'=27'-62%7=!)&3!
7.2)'+.7=! ),7%==! 2;.! ,%6&27:!@;',;!1)(.! '2! 3'GG',6+2! G%7! ,%19.2'2%7=! 2%!D)'&! ='1'+)7! =;.+G! =9),.! )&3!1)7(.2!
97.=.&,.K!F67!8%19)&:!;)=!)+7.)3:!=.,67.3!),,.==!2%!ZFEb8*5!7.2)'+!)&3!27)/.+!7.2)'+!),7%==!3%1.=2',!)&3!
<&3')&!J6-,%&2'&.&2!7.D'%&5!@;',;!,7.)2.=!)&!.&27:!-)77'.7!G%7!%2;.7=!+%%('&D!2%!9.&.27)2.!2;.!1)7(.2K!

!
U;.!'&2.D7)2'%&!%G!2;.!=)+.=!2.)1!)&3!3'=27'-62'%&!&.2@%7(!.&)-+.=!%67!8%19)&:!2%!=,)+.!.GG','.&2+:!)&3!7.=9%&3!
c6',(+:! 2%! 1)7(.2! 3.1)&3=K! ^.@! ,%19.2'2%7=! @%6+3! G),.! ;'D;! =2)7269! ,%=2=! '&! -6'+3'&D! )! ,%19)7)-+.!
'&G7)=276,267.!)&3!@%6+3!&..3! 2%!&)/'D)2.!.?'=2'&D! 7.+)2'%&=;'9=!-.2@..&!%67!8%19)&:!)&3! '2=!3'=27'-62'%&!
9)72&.7=K!U;'=!7%-6=2!'&G7)=276,267.5!3./.+%9.3!%/.7!2'1.5!=.7/.=!)=!)!=27%&D!3.2.77.&2!2%!1)7(.2!.&27:5!.&=67'&D!
%67!8%19)&:!1)'&2)'&=!'2=!9%='2'%&!'&!2;.!<&3')&!1)7(.2K!

!
*33'2'%&)++:5!%67!8%19)&:a=!3..9!6&3.7=2)&3'&D!%G!7.D'%&)+!1)7(.2!3:&)1',=!)&3!'2=!.=2)-+'=;.3!97.=.&,.!'&!
16+2'9+.! ,'2'.=! 97%/'3.! )! ,%19.2'2'/.! .3D.K! ^.@! .&27)&2=! @%6+3! &..3! 2%! 3./.+%9! ='1'+)7! '&='D;2=! )&3!
7.+)2'%&=;'9=!2%!.GG.,2'/.+:!,%19.2.5!@;',;!@%6+3!7.c6'7.!='D&'G',)&2!.GG%72!)&3!2'1.K!U;'=!,%1-'&)2'%&!%G!)!
=27%&D!=)+.=!2.)15!.=2)-+'=;.3!3'=27'-62'%&!&.2@%7(5!)&3!7.D'%&)+!.?9.72'=.!1)(.=!'2!,;)++.&D'&D!G%7!,%19.2'2%7=!
2%!.&2.7!)&3!=6,,..3!'&!2;.!1)7(.2K!
!

•! H'(/-`D,/*'#4%N#/-$,*%
!

F67!8%19)&:!;)=!3./.+%9.3!)!-7)&3e-6'+3'&D!=27)2.D:!,.&2.7.3!)7%6&3!,%197.;.&='/.!C`Be3.D7..!),2'/)2'%&=5!
@;',;!)++%@!%67!8%19)&:!2%!,%&&.,2!@'2;!,%&=61.7=!),7%==!/)7'%6=!2%6,;9%'&2=K!<&!IsAH!)+%&.5!%67!8%19)&:!
.?.,62.3!%/.7!C\A!),2'/)2'%&=5!3.1%&=27)2'&D!'2=!G%,6=!%&!,7.)2'&D!,%&='=2.&2!)&3!@'3.=97.)3!-7)&3!/'='-'+'2:K!
U;.=.!),2'/)2'%&=!=9)&!)!@'3.!7)&D.!%G!1)7(.2'&D!,;)&&.+=5!'&,+63'&D!=%,')+!1.3')5!'&G+6.&,.7!9)72&.7=;'9=5!
%&eD7%6&3!./.&2=5!)&3!%2;.7!3'D'2)+!)&3!27)3'2'%&)+!9+)2G%71=K!U;'=!16+2'e,;)&&.+!)997%),;!.&=67.=!2;)2!%67!
-7)&3!7.1)'&=!97%1'&.&2!'&!2;.!,%&=61.7a=!1'&35!G%=2.7=!.&D)D.1.&25!)&3!37'/.=!+%&De2.71!-7)&3!+%:)+2:K!Y:!
7.),;'&D!,%&=61.7=!2;7%6D;!3'/.7=.!)/.&6.=5!%67!8%19)&:!1)?'1'm.=!'2=!)-'+'2:!2%!-6'+3!=27%&D5!1.)&'&DG6+!
,%&&.,2'%&=!@'2;!2;.!2)7D.2!)63'.&,.K!

!
<&!)33'2'%&!2%!3'D'2)+!)&3!.?9.7'.&2')+!1)7(.2'&D5!%67!8%19)&:!9+),.=!)!=27%&D!.19;)='=!%&!-%2;!%&e27)3.!)&3!
%GGe27)3.! /'='-'+'2:K! F&e27)3.! /'='-'+'2:! '&/%+/.=! .&=67'&D! 2;)2! 2;.! -7)&3! ;)=! )! 97%1'&.&2! 97.=.&,.! '&! -)7=5!
7.=2)67)&2=5!)&3!;%=9'2)+'2:!.=2)-+'=;1.&2=5!@;.7.!,%&=61.7!'&2.7),2'%&=!)7.!1%7.!3'7.,2!)&3!'11.3')2.K!FGGe
27)3.! /'='-'+'2:! G%,6=.=! %&! 7.2)'+! %62+.2=5! .&=67'&D! 2;)2! 2;.! -7)&3! '=! .)='+:! ),,.=='-+.! 2%! ,%&=61.7=! '&!
=69.71)7(.2=5!+'c6%7!=2%7.=5!)&3!%2;.7!7.2)'+!.&/'7%&1.&2=K!U%D.2;.75!2;.=.!/'='-'+'2:!=27)2.D'.=!.&=67.!2;)2!2;.!
-7)&3! '=! 97.=.&2! )2! 16+2'9+.! =2)D.=! %G! 2;.! ,%&=61.7v=! 967,;)=.! ]%67&.:5! G7%1! 3'=,%/.7:! 2%! 967,;)=.! )&3!
,%&=6192'%&K!

!
U;'=! .?2.&='/.! -7)&3e-6'+3'&D! =27)2.D:! ,7.)2.=! )! ;'D;! -)77'.7! 2%! .&27:! G%7! 9%2.&2')+! &.@! ,%19.2'2%7=K! ^.@!
,%19)&'.=!.&2.7'&D!2;.!1)7(.2!@%6+3!&..3!2%!'&/.=2!;.)/'+:!'&!.=2)-+'=;'&D!='1'+)7!/'='-'+'2:!),7%==!/)7'%6=!
,;)&&.+=!)&3!=.,67'&D!9)72&.7=;'9=!@'2;!(.:!'&G+6.&,.7=5!7.2)'+.7=5!)&3!%&e27)3.!.=2)-+'=;1.&2=K!E.9+',)2'&D!%67!
.=2)-+'=;.3!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!/.&6.=5!3'=27'-62%7=5!)&3!1.3')!9+)2G%71=!@%6+3! 7.c6'7.!='D&'G',)&2! 2'1.!)&3!
G'&)&,')+!'&/.=21.&2K!*33'2'%&)++:5!%67!)-'+'2:!2%!.?.,62.!)!@'3.!7)&D.!%G!1)7(.2'&D!),2'/'2'.=!)2!=,)+.5!'&,+63'&D!
+)7D.e=,)+.!),2'/)2'%&=!)&3!./.&2=5!G672;.7!=27.&D2;.&=!'2=!,%19.2'2'/.!9%='2'%&K!!

"
%TJb!+SLJVQJb!/IMLSQTJO]QRO!dQS]!P^OSTNIKO!!
!
! F67!.?9.7'.&,.!'&!2;.!)+,%;%+',!-./.7)D.!'&36=27:!;)=!9+):.3!)!(.:!7%+.!'&!=27.&D2;.&'&D!%67!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!

,6=2%1.7=K!O.!;)/.!=.7/.3!)!='D&'G',)&2!&61-.7!%G!,6=2%1.7=!%/.7!2;.!:.)7=5! '&,+63'&D!`C5!\\5!`_5!)&3!CV!
,6=2%1.7=!367'&D!2;.!&'&.e1%&2;!9.7'%3!.&3'&D!M.,.1-.7!C"5!ABAH5!)&3!2;.!G'=,)+!:.)7=!ABAH5!ABAC5!)&3!ABAA5!
7.=9.,2'/.+:K!

!
<&!)33'2'%&!2%!3'=27'-62'&D!;'D;ec6)+'2:!%G!=9'7'2=!)&3!@'&.=5!@.!-.+'./.!%67!,6=2%1.7!+%:)+2:!;)=!-..&!.)7&.3!
2;7%6D;!=./.7)+!(.:!G),2%7=f!!
!
•! #PPIOOQ`MI! NLJLbINIJSf! F67! 1)&)D.1.&2! 2.)15! +.3! -:! [6&)+! Y;'1]'! S)2.+5! 1)'&2)'&=! %9.&!

,%116&',)2'%&!@'2;!,6=2%1.7=5!)337.=='&D!2;.'7!,%&,.7&=!)&3!G%=2.7'&D!=27%&D5!276=2e-)=.3!7.+)2'%&=;'9=K!
!

•! )^OSTNIKlPIJSKQP!P^MS^KIf!O.!97'%7'2'm.!)!,6=2%1.7eG%,6=.3!)997%),;5!.19;)='m'&D!c6)+'2:!)==67)&,.!
)&3!1..2'&D!9.7G%71)&,.!=2)&3)73=!2%!.&=67.!,6=2%1.7!=)2'=G),2'%&!)&3!7.+')-'+'2:K!



!

"RC!
!
!

•! )TNNQSNIJS! ST! O^OSLQJL`QMQSUf! O.! '&2.D7)2.! .&/'7%&1.&2)+! )&3! =6=2)'&)-'+'2:! 97),2',.=! ),7%==! %67!
%9.7)2'%&=5! .&=67'&D! %67! -6='&.==! )+'D&=! @'2;! D7%@'&D! ,%&=61.7! .?9.,2)2'%&=! )7%6&3! 7.=9%&='-+.!
97),2',.=!'&!2;.!)+,%;%+!'&36=27:K!
!

•! 8IISQJb! P^OSTNIK! ORIPQXQPLSQTJOf! O.! ,%&='=2.&2+:! )3;.7.! 2%! ,6=2%1.7! 3.1)&3=! )&3! =9.,'G',)2'%&=5!
.&=67'&D!%67!97%36,2=!1..2!2;.'7!.?),2!&..3=5!@;',;!;.+9=!6=!1)'&2)'&!+%&De2.71!7.+)2'%&K!
!

•! &XXQPQIJS!`^OQJIOO!KIMLSQTJO!LJV!NLKcISQJbf!F67!1)7(.2'&D!)&3!3'=27'-62'%&!=27)2.D'.=!)7.!3.='D&.3!2%!
.&=67.! =1%%2;! )&3! .GG','.&2! ,%116&',)2'%&! @'2;! ,6=2%1.7=5! )++%@'&D! 6=! 2%! .GG.,2'/.+:! 97%1%2.! )&3!
3'=27'-62.!97%36,2=!@;'+.!-6'+3'&D!+)=2'&D!7.+)2'%&=;'9=!
!

•! 8TKI!S]LJ!E4@==!ST^P]!RTQJSOf!^61-.7!%G! 2%6,;!9%'&2=! '&,+63.=!E.2)'+!J;%9=! '&,+63'&D!D%/.7&1.&2!
=;%9=5!Z%2.+=5!E.=2)67)&2=!)&3!8+6-=K!
!
5LKSQP^MLKO! (7<<! (7<?! (7<E! (TK!S]I!RIKQTV!

IJVIV!2IPIN`IK!
?14!<=<E!

*T0!TX!)^OSTNIKO! *T0!TX!)^OSTNIKO! *T0!TX!P^OSTNIKO! *T0!TX!P^OSTNIKO!
U%6,;9%'&2=! 2)99.3!
-:!%67!=)+.=!2.)1!

A5"AH! C5VRV! H5C``! H5VHR!!

!
&aRIKQIJPIV!NLJLbINIJS!SILN!LJV!f^LMQXQIV!RIKOTJJIM!dQS]!OQbJQXQPLJS!QJV^OSKU!IaRIKQIJPI!
!
O.!)7.!D6'3.3!-:!)&!.?9.7'.&,.3!+.)3.7=;'9!2.)15!;.)3.3!-:!%67!S7%1%2.7=5!Y;'1]'!^)&]'!S)2.+!X![6&)+!Y;'1]'!
S)2.+5! @;%! ;)/.! )! ,%1-'&.3! .?9.7'.&,.! %G! %/.7! 2;7..! 3.,)3.=! '&! 2;.! )+,%;%+',! -./.7)D.! '&36=27:K! >&3.7! 2;.'7!
+.)3.7=;'95!@.!;)/.!-.,%1.!%&.!%G!2;.!+.)3'&D!9+):.7=!'&!2;.!1)7(.2K!!
!
F67! 1)&)D.1.&2! 2.)1! ,%197'=.=! c6)+'G'.3! 97%G.=='%&)+=! @'2;! .?9.7'.&,.! '&! -6='&.==! 3./.+%91.&25! G'&)&,.5!
%9.7)2'%&=5!1)7(.2'&D5!)&3!%2;.7!(.:!)7.)=K!U;.!=.&'%7!1)&)D.1.&2!2.)1!-7'&D=!.?9.72'=.!'&!3'=27'-62'%&5!1)7(.2'&D5!
-7)&3!3./.+%91.&25!%9.7)2'%&=5!G'&)&,.5!+.D)+5!;61)&!7.=%67,.=5!)&3!'&2.7&)2'%&)+!-6='&.==5!.&)-+'&D!6=!2%!1)&)D.!
%67!%9.7)2'%&=!.GG.,2'/.+:!)&3!.?9+%7.!&.@!D7%@2;!%99%726&'2'.=K!
!
U;'=!3'/.7=.!.?9.7'.&,.!=699%72=!%67!)-'+'2:!2%!&)/'D)2.!2;.!,%19+.?'2'.=!%G!2;.!)+,%;%+!-./.7)D.!=.,2%7!)&3!-6'+3!
7.+)2'%&=;'9=!@'2;!-%2;!D+%-)+!-7)&3=!)&3! +%,)+! ,6=2%1.7=K!U;.!1)&)D.1.&2! 2.)1! '=! 7.=9%&='-+.! G%7! '3.&2'G:'&D!
D7%@2;!%99%726&'2'.=5!'19+.1.&2'&D!-6='&.==!=27)2.D'.=5!)&3!1)'&2)'&'&D!%9.7)2'%&)+!=2)&3)73=!),7%==!)++!)7.)=K!
!
F67!9.7=%&&.+!9%+','.=!G%,6=!%&!7.,76'2'&D!=('++.3!'&3'/'36)+=5!'&2.D7)2'&D!2;.1!'&2%!%67!8%19)&:5!)&3!=699%72'&D!
2;.'7!3./.+%91.&2K!<&!)33'2'%&!2%!7.D6+)7!,%19.&=)2'%&5!=2)262%7:!-.&.G'2=5!)&3!'&=67)&,.!,%/.7)D.5!@.!7.+:!%&!%67!
1)&)D.1.&2!)&3!@%7(G%7,.!2%!.?.,62.!-6='&.==!=27)2.D'.=!)&3!=699%72!%67!8%19)&:a=!.?9)&='%&K!
!
*=!%G!M.,.1-.7!C"5!ABAH5!%67!@%7(G%7,.!'&,+63.=!)!2.)1!%G!3'=27'-62'%&5!1)7(.2'&D5!)&3!%9.7)2'%&=!9.7=%&&.+!@;%!
.&=67.!2;)2!@.!1)'&2)'&!c6)+'2:!)&3!97%36,2'/'2:!)=!@.!=,)+.!%9.7)2'%&=K!O'2;!)!=27%&D!+.)3.7=;'9!2.)1!)&3!)!,)9)-+.!
@%7(G%7,.5!@.!)7.!9%='2'%&.3!2%!,%&2'&6.!.?9)&3'&D!%67!97.=.&,.!'&!2;.!)+,%;%+!-./.7)D.!3'=27'-62'%&!1)7(.2K!
!
&aPM^OQ_I!OIMMQJb!KQb]SO!XTK!_LKQT^O!RKINQ^N!LJV!M^a^KU!ORQKQSO!LJV!S]IQK!VQOSKQ`^SQTJ!LJV!NLKcISQJb0!
!
F67!8%19)&:!'=!)!+.)3'&D!9+):.7!'&!2;.!'19%72.3!+'c6%7!=.,2%75!%GG.7'&D!)!3'/.7=.!9%72G%+'%!%G!97.1'61!)&3!+6?67:!
)+,%;%+',! -./.7)D.=K!F67! ,%19)&:!;%+3=! .?,+6='/.! =.++'&D! 7'D;2=! G%7! %/.7! \B! D+%-)+! -7)&3=! '&! <&3')! )&3! <&3')&!
J6-,%&2'&.&2! 7.D'%&=! )&3! '=! 7.=9%&='-+.! G%7! =27)2.D',! -7)&3! 3./.+%91.&2! )&3! 1)7(.2! .?9)&='%&K! F67! 8%19)&:!
97%/'3.=! '2=! 9)72&.7! -7)&3=! @'2;! )! ,%197.;.&='/.! %9.7)2'%&)+! G7)1.@%7(5! .&,%19)=='&D! '19%725! 3'=27'-62'%&5!
97','&D5!=27)2.D:5!=)+.=5!)&3!1)7(.2'&DK!
!
F67!,%++)-%7)2'%&=!=699%72!6=!'&!37'/'&D!;'D;.7!,%&=6192'%&5!2)99'&D!'&2%!6&3.7=.7/.3!67-)&!)&3!)GG+6.&2!=.D1.&2=5!
)&3!),;'./'&D!),,.+.7)2.35!=6=2)'&)-+.!D7%@2;!'&!-%2;!3%1.=2',!)&3!7.D'%&)+!1)7(.2=K!J%1.!%G!%67!(.:!9)72&.7!-7)&3=!
)7.!+'=2.3!-.+%@K!
!
!
!
!
!



!

"RH!
!
!

@::5$*'(*#7,%2)%1'2<#/,/*%G;4:5$#7,%1('*/,'%H'(/-%2)%25'%D2<3(/>%
%

$KLJVO! 7ILK!TX!$KLJV!%L^JP]! 'KQbQJ!)T^JSKU! /INLKcO!
l%=.!86.7/%! "\_R! $.?',)&! U%9!R!+.)3'&D!-7)&3!'&!U.c6'+)!,)2.D%7:!!
"VBB!U.c6'+)! "_\R! $.?',)&! U%9!R!+.)3'&D!-7)&3!'&!U.c6'+)!,)2.D%7:!
E.1:!$)72'&! "\AH! I7)&,.! U%9!R!+.)3'&D!-7)&3!'&!8%D&),!,)2.D%7:!
8%'&27.)6! "VVR! I7)&,.! F&.!%G!2;.!+.)3'&D!-7)&3!'&!0'c6.67=!,)2.D%7:!!
8;%:)! "__"! l)9)&! F&.!%G!2;.!+.)3'&D!-7)&3!'&!0'c6.67=!,)2.D%7:!
L'++)!J)&3'! "_\R! <2)+:! F&.!%G!2;.!+.)3'&D!-7)&3!'&!O'&.=!,)2.D%7:!
Y6=;1'++=! "\VH! <7.+)&3! F&.!%G!2;.!+.)3'&D!-7)&3!'&!O;'=(.:!,)2.D%7:!

BF25'4,a%F,42/-('>%+,$,('4"9%!,4"/23(\%E/(:>$#$C%
!
I672;.75!)=!9.7!2;.!U.,;&%9)(!E.9%725!@.!;)/.!,)7/.3!%62!)!3'=2'&,2!9%='2'%&!'&!2;.!97.1'61!'19%72.3!=9'7'2a=!=.D1.&2K!
M.=9'2.!)!1%3.=2!/%+61.!%G!BK"A!1'++'%&!,)=.=5!%67!8%19)&:!),;'./.3!2;.!;'D;.=2!7.)+'m)2'%&!9.7!,)=.!)2!<^E!"\5B"\5!
7.G+.,2'&D!%67!=27%&D!1)7(.2!9%='2'%&'&D5!,67)2.3!97.1'61!9%72G%+'%5!)&3!,%11'21.&2!2%!+6?67:!-7)&3=K!U;'=!;'D;+'D;2=!%67!
.1.7D'&D!='D&'G',)&,.!'&!<&3')v=!D7%@'&D!;'D;e.&3!=9'7'2a=!1)7(.2K!
%
D2<3('#$2/%#/%*,'<$%2)%+,(:#f(*#2/%1,'%D($,%
%

$KLJVO! (7!<=<E!/I_IJ^I!
hQJ!,*/!)K0j!

"TSLM!)LOIO!+TMV!
hQJ!NJ0j!

/ILMQeLSQTJ!5IK!)LOI!hQJ!
,*/j!

>&'2.3!J9'7'2=! A`5B"V! `"KB! <^E!H5A`R!
E)3',%![;)'2)&! "R5HVH! AVK\! <^E!R5RCB!
*++'.3!Y+.&3.7! \5``_! C"K\! <^E!A5H\H!
$%&'()!*+,%-./! ABBKV! BK"A! <^E!"\5B"\!

F25'4,a%E//5(:%+,32'*9%!,4"/23(\%E/(:>$#$%
k*2*(:%',7,/5,%#/4:5-,$%,;4#$,%i%45$*2<%-5*>%
%
F67!,%19)&:a=!)-'+'2:!2%!1)&)D.!2;.!.&2'7.!97%,.==!%G!-7)&3!.&27:!)&3!D7%@2;!'&!2;.!<&3')&!1)7(.2!'=!)!='D&'G',)&2!
=27.&D2;K!Z%+3'&D!.?,+6='/.!=.++'&D!7'D;2=!G%7!=./.7)+!D+%-)+!-7)&3=5!%67!,%19)&:!=.7/.=!)=!2;.!(.:!'&2.71.3')7:!
-.2@..&!2;.=.!'&2.7&)2'%&)+!97%36,2=!)&3!<&3')&!,%&=61.7=K!F67!,%19)&:!.GG','.&2+:!;)&3+.=!2;.!,%19+.?!'19%72!
97%,.==5!.&=67'&D!,%19+')&,.!@'2;!+%,)+!7.D6+)2'%&=!)&3!1)&)D'&D!2;.!+%D'=2',=!G%7!=1%%2;!97%36,2!.&27:K!O'2;!)!
7%-6=2!3'=27'-62'%&!&.2@%7(5!%67!8%19)&:!.&=67.=!2;)2!'2=!9)72&.7!-7)&3=!7.),;!)!@'3.!7)&D.!%G!7.2)'+!,;)&&.+=5!G7%1!
+'c6%7!=2%7.=!)&3!=69.71)7(.2=!2%!-)7=!)&3!7.=2)67)&2=K!U;'=!.?2.&='/.!3'=27'-62'%&!,)9)-'+'2:!)++%@=!%67!,%19)&:!2%!
9.&.27)2.!-%2;!.=2)-+'=;.3!67-)&!1)7(.2=!)&3!.1.7D'&D!7.D'%&=5!.&=67'&D!-7%)3!97%36,2!)/)'+)-'+'2:!)&3!,%&='=2.&2!
1)7(.2!97.=.&,.K!
<&!)33'2'%&!2%!'2=!3'=27'-62'%&!=27.&D2;5!%67!,%19)&:a=!=27)2.D',!-7)&3!3./.+%91.&2!)&3!1)7(.2'&D!,)9)-'+'2'.=!=.7/.!
)=! )! ,%7.! )3/)&2)D.K! F67! 8%19)&:! @%7(=! ,+%=.+:! @'2;! '2=! 9)72&.7! -7)&3=! 2%! 3./.+%9! 2)'+%7.3! 97','&D! 1%3.+=5!
1)7(.2'&D!=27)2.D'.=5!)&3!=)+.=!'&'2')2'/.=!2;)2!)+'D&!@'2;!,%&=61.7!97.G.7.&,.=!)&3!1)7(.2!3.1)&3=K!Y:!;)&3+'&D!
97%1%2'%&)+!,)19)'D&=!),7%==!/)7'%6=!1.3')!,;)&&.+=!)&3!.&=67'&D!7.D6+)2%7:!,%19+')&,.5!%67!,%19)&:!.&)-+.=!
'2=!9)72&.7!-7)&3=!2%!.=2)-+'=;!=27%&D!-7)&3!.c6'2:!)&3!/'='-'+'2:K!U;'=!,%197.;.&='/.!%9.7)2'%&)+!G7)1.@%7(5!G7%1!
'19%72!2%!1)7(.2'&D5!9%='2'%&=!%67!,%19)&:!)=!)!276=2.3!9)72&.7!G%7!D+%-)+!-7)&3=!+%%('&D!2%!.?9)&3!'&!2;.!<&3')&!
1)7(.25!,7.)2'&D!)!,%19.2'2'/.!.3D.!2;)2!'=!3'GG',6+2!G%7!&.@!.&27)&2=!2%!7.9+',)2.K!
!
+"/#"&.,&+!!
"
1%/G,C",C%/$)C"*(,%;"8(,/"(*G"3',*)/%8*9"/6"0%/5$3,9J""
!
b?9)&3'&D!'&2%!&.@!97%36,2!,)2.D%7'.=!'=!)!G6&3)1.&2)+!,%19%&.&2!%G!%67!,%19)&:a=!D7%@2;!9+)&K!Y:!G%71'&D!
9)72&.7=;'9=! @'2;! -%2;! .=2)-+'=;.3! '&2.7&)2'%&)+! -7)&3=! )&3! .1.7D'&D! -7)&3=5! %67! ,%19)&:! ,)&! ,%&2'&6%6=+:!
'&27%36,.! )! 3'/.7=.! 7)&D.!%G! 97%36,2=! 2%! 2;.! <&3')&! )&3! <&3')&!J6-e,%&2'&.&2!1)7(.2=K!U;.=.!9)72&.7=;'9=!%9.&!
)/.&6.=!G%7!6=!2%!+)6&,;!97%36,2=!),7%==!/)7'%6=!=.D1.&2=5!@;',;!'=!,76,')+!'&!)337.=='&D!2;.!@'3.!)77):!%G!,%&=61.7!
97.G.7.&,.=!G%6&3!'&!2;.=.!7.D'%&=K!b),;!&.@!,%++)-%7)2'%&!)++%@=!6=!2%!.?2.&3!%67!7.),;!-:!-7'&D'&D!'&!6&'c6.!
97%36,2=!2;)2!)+'D&!@'2;!,677.&2!1)7(.2!27.&3=5!@;.2;.7!'2!-.!97.1'615!+6?67:5!%7!.1.7D'&D!,)2.D%7'.=!@'2;'&!2;.!
)+,%;%+!-./.7)D.!=.,2%7K!
!



!

"RR!
!
!

F67!,%19)&:a=!-6='&.==!1%3.+!'=!=276,267.3!2%!-.!)3)92)-+.5!@;',;!.&)-+.=!6=!2%!=@'G2+:!.&2.7!'&2%!&.@!9)72&.7=;'9=!
)&3!-7'&D!97%36,2=!2%!1)7(.2!'&!)!2'1.+:!1)&&.7K!U;'=!G+.?'-'+'2:!)++%@=!6=!2%!),2!c6',(+:!%&!%99%726&'2'.=!)&3!7.36,.!
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!
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!
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"]I!SL`MI!`IMTd!OISO!XTKS]!`QX^KPLSQTJ!TX!2TNIOSQP!LJV!,JSIKJLSQTJLM!+^RRMQIKO!
!

5LKSQP^MLKO! (TK!JQJIlNTJS]!
RIKQTV!IJVIV!

2IPIN`IK!?14!<=<E!

(QOPLM!<=<E! (QOPLM!<=<?! (QOPLM!<=<<!

i!QJ!MLc]O!
!

k!TX!STSLM!
TX!.KTOO!
R^KP]LOIO!

i!QJ!MLc]O! k!TX!STSLM!
TX!.KTOO!
R^KP]LOIO!

i!QJ!MLc]O!
!

k!TX!STSLM!
TX!.KTOO!
R^KP]LOIO!

i!QJ!MLc]O! k!TX!STSLM!
TX!.KTOO!
R^KP]LOIO!

<&2.7&)2'%&)+! _R"VKR"! ``KBC! `5RAHKBR!
!

H_KRA! H5HA"KHV!
!

`AK_A! "5R_VKVB! R`K`B!

M%1.=2',!! HV_\KBB! CCK_\! `5`RBKAC!
!

RBKHV! A5`BRKRV! C\KBV! "5AARK\_!! HCKHB!

"TSLM!
5^KP]LOIO!!

1E4E1@0@1! 1==0==! 1?41:E0<F! 1==0==! :4=<:0=B! 1==0==! <4F<E0@A! 1==0==!

!
U;.!G%++%@'&D!2)-+.!97%/'3.=!)!-7.)(3%@&!%G!%67!2%9e"B!=699+'.7=!G%7!2;.!&'&.!1%&2;!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!
ABAH!)&3!I'&)&,')+!s.)7!.&3.3!ABAH5!ABAC!)&3!ABAAf""
"

5LKSQP^MLKO! (TK!S]I!RIKQTV!IJVIV!
2IPIN`IK!?14!<=<E!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!
UILK!<=<E!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!
UILK!<=<?!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!
UILK!<=<<!

/I_IJ^I!
hi!QJ!MLc]Oj!

k!TX!
R^KP]LO

IO!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
R^KP]LO

IO!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
R^KP]LO

IO!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
R^KP]LO

IO!
J699+'.7!"! !R5C\VKC`!! C\KC"! !C5HCVKAB!! A`K"B! !"5CH"KA\!! "_KB_! !R_"KR`!! ABK_H!
J699+'.7!A! !"5HBBKBH!! _K\"! !A5C_AK\\!! "VK"`! !\"VKCV!! "BKAA! !AR_KA\!! _K"V!
J699+'.7!C! !"5"CHK\`!! \KV\! !"5R\CKA_! ""K_H! !`CRKCC! _KBH! !ABVK\"!! \KC_!
J699+'.7!H! !"5BRHK_"! \KCA! !_HHKC`! \K"\! !`"RKHV! VK\`! !"`BKCB!! RK`V!
J699+'.7!R! !`_BKA\!! HK\_! !`H"KR_! HKV\! !H`RKV\! `K`C! !"CBKAC! HK`"!
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!

5LKSQP^MLKO! (TK!S]I!RIKQTV!IJVIV!
2IPIN`IK!?14!<=<E!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!
UILK!<=<E!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!
UILK!<=<?!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!
UILK!<=<<!

/I_IJ^I!
hi!QJ!MLc]Oj!

k!TX!
R^KP]LO

IO!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
R^KP]LO

IO!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
R^KP]LO

IO!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
R^KP]LO

IO!
J699+'.7!`! !R_RKVC!! HK"C! !HH\KRV! CKHB! !H"\K\V! RK_R! !""RK\`! HK"B!
J699+'.7!\! !RR`K`B!! CKV`! !CRHK""! AK`_! !A_HKR"! HK"_! !"BVK\C! CKVR!
J699+'.7!V! !CVVK_V!! AK\B! !CCCKHA! AKRC! !AV"KVH! HKB"! !"B`K_C! CK\_!
J699+'.7!_! !C``KB\!! AKRH! !CA"K"A! AKHH! !A\CK`V! CKV_! !\RK"V! AK``!
J699+'.7!"B! !CAAKHH!! AKAHy! !A`"K"R! "K_V! !ACAKV"! CKC"! !\HK\R! AK`R!
"TSLM! !114FFF0<B!! F<0E:! !1=4:=:0@A! F10<F! !@4<:B0A@! :@0=A! !14F?1! BE0FE!

*TSIf!^(<,$%2)%*",%F533:#,'$%"(7,%/2*%6,,/%-#$4:2$,-%-5,%*2%/2/`%',4,#3*%2)%*",#'%42/$,/*%)2'%#/4:5$#2/%2)%*",#'%/(<,!
!
'^K!)^OSTNIKO"!
!
*=!9.7!2;.!E.=2)2.3!I'&)&,')+!J2)2.1.&2=5!%67!8%19)&:a=!7./.&6.!G7%1!,6=2%1.7=!G7%1!M%1.=2',!)&3!<&2.7&)2'%&)+!
1)7(.2=!G%7!2;.!&'&.!1%&2;=!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH5!I'=,)+=!ABAH5!ABAC!)&3!ABAA!'=!97%/'3.3!-.+%@f!
!

5LKSQP^MLKO! (TK!JQJIlNTJS]!
RIKQTV!IJVIV!

2IPIN`IK!?14!<=<E!

(QOPLM!<=<E! (QOPLM!<=<?! (QOPLM!<=<<!

i!QJ!MLc]O! k!TX!
STSLM!
OLMIO!

i!QJ!MLc]O! k!TX!STSLM!
OLMIO!

i!QJ!MLc]O! k!TX!
STSLM!
OLMIO!

i!QJ!
MLc]O!

k!TX!STSLM!
OLMIO!

M%1.=2',!! "R5VHAKH`!! _AK"`! "R5CV_KC\!! V"KCH! ""5_"_KBA!! VRKA\! \5A"BK_R!! \_KHC!

<&2.7&)2'%&)+! "5CH\KCR!! \KVH! C5RCBK`H!! "VK``! A5BRVK_`!! "HK\C! "5V`\KR`!! ABKR\!

U%2)+!J)+.=! "\5"V_KV"!! "BBKBB! "V5_ABKBB!! "BBKBB! "C5_\\K_V!! "BBKBB! _5B\VKR"!! "BBKBB!

!
U;.!G%++%@'&D!2)-+.!97%/'3.=!)!-7.)(3%@&!%G!%67!2%9e"B!,6=2%1.7=!%G!%67!2%2)+!7./.&6.!G7%1!%9.7)2'%&=!G%7!2;.!&'&.!
1%&2;!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH!)&3!I'&)&,')+!s.)7!.&3.3!ABAH5!ABAC!)&3!ABAAf"
"

5LKSQP^MLKO! (TK!JQJI!NTJS]!
RIKQTV!IJVIV!

2IPIN`IK!?14!<=<E!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!
UILK!<=<E!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!
UILK!<=<?!

(TK!S]I!(QJLJPQLM!UILK!
<=<<!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
KI_IJ^I!

XKTN!
TRIKLSQTJ

O!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
KI_IJ^I!

XKTN!
TRIKLSQ

TJO!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
KI_IJ^I!

XKTN!
TRIKLSQ

TJO!

/I_IJ^I!
hi!QJ!

MLc]Oj!

k!TX!
KI_IJ^I!

XKTN!
TRIKLSQTJO!

86=2%1.7!"! A5BR\KRB! ""K_\! C5"RRKHA! "`K`V! CACVK"C! ACK"\! A"\VKV_! AHKBB!
86=2%1.7!A! "5`HAKCH! _KRR! A5A\RK"_! "AKBC! AH`_KA`! "\K`\! "R"HKAA! "`K`V!
86=2%1.7!C! "5RH"KAH! VK_\! "5"_VK\C! `KCH! ""ARKVA! VKBR! "BBBK`"! ""KBA!
86=2%1.7!H! "5"`RK\"! `K\V! "5BH"KHA! RKRB! ""BVKCC! \K_C! RBHK"H! RKRR!
86=2%1.7!R! _HRK`B! RKRB! VC\K\`! HKHC! "BAVKH`! \KC`! HVAKA_! RKC"!
86=2%1.7!`! _BAK``! RKAR! \`_K`H! HKB\! `HBK"C! HKRV! HH`KH\! HK_A!
86=2%1.7!\! V"\KAH! HK\R! \ACK"H! CKVA! R_HK"H! HKAR! C\`K_R! HK"R!
86=2%1.7!V! `\"K_R! CK_"! `_BKB_! CK`R! CBVKH`! AKA"! C``K""! HKBC!
86=2%1.7!_! ``CKAH! CK_"! ``RKBB! CKR"! A_`K`R! AK"A! CRBK_R! CKV\!
86=2%1.7!"B! `"\KHA! CKR_! RVBKHH! CKB\! AVHKHR! AKBC! AH`KRC! AK\A!
"TSLM! 114=<E0A=! BE01E! 114A?B0F1! B?0=A! 114=A?0F<! :A0?:! :4EB:01:! F<0<@!



!

"RV!
!
!

!
+LMIO!LJV!2QOSKQ`^SQTJ!
!
U;.!3'=27'-62'%&!%G!)+,%;%+',!-./.7)D.=!'&!<&3')!/)7'.=!='D&'G',)&2+:!G7%1!=2)2.!2%!=2)2.!36.!2%!2;.!3'/.7=.!7.D6+)2%7:!
)&3!2)?!G7)1.@%7(=!),7%==!2;.!,%6&27:K!O.!@%7(!,+%=.+:!/')!%67!3'=27'-62%7=5!=2)2.!D%/.7&1.&2!,%79%7)2'%&=5!M'7.,2!
,6=2%1.7=!)&3!E.=.++.7=!3.9.&3'&D!%&!2;.!7.D6+)2%7:!G7)1.@%7(!%G!2;.!=2)2.K!Z%@./.75!@.!;)/.!)&!),2'/.!=)+.=!2.)1!
%&!D7%6&3!'&!2;.=.!1)7(.2=K!U;'=!2.)1!9+):=!)!,76,')+!7%+.!'&!'3.&2'G:'&D!)&3!-6'+3'&D!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!7.2)'+!%62+.2=!
=6,;!)=! +'c6%7!=2%7.=5!=69.71)7(.2=5!)&3!%2;.7!9%'&2=!%G!=)+.K!F67!=)+.=! 2.)1!@%7(=!,+%=.+:!@'2;! 2;.=.!%62+.2=! 2%!
.&=67.! %67! 97%36,2=! )7.! )/)'+)-+.5! 97%9.7+:! 3'=9+):.35! )&3! 97%1%2.3! .GG.,2'/.+:! 2%! ,6=2%1.7=K!U;'=! .&)-+.=! %67!
,%19)&:!2%!;)/.!1%7.!,%&27%+!%/.7!97%36,2!9+),.1.&2!)&3!/'='-'+'2:!)2!2;.!7.2)'+!+./.+5!;.+9'&D!2%!-%%=2!,%&=61.7!
)@)7.&.==!)&3!37'/.!=)+.=K!F67!%&eD7%6&3!2.)1!)+=%!@%7(=!2%!1%&'2%7!=2%,(!+./.+=5!.&=67'&D!2;)2!%67!97%36,2=!)7.!
,%&2'&6)++:!7.9+.&'=;.35!)&3!2;)2!3.1)&3!'=!1.2!.GG','.&2+:K!
!
U;'=!%9.7)2'%&)+!1%3.+!)++%@=!%67!,%19)&:!2%!,%/.7!)!@'3.!D.%D7)9;',!)7.)5!@'2;!2;.!G+.?'-'+'2:!2%!)3)92!2%!7.D'%&)+!
3.1)&3=! )&3!1)7(.2! ,%&3'2'%&=K!Y:! 7.+:'&D! %&! 3'=27'-62%7=! '&! ,.72)'&! =2)2.=! )&3!1)&)D'&D! 3'7.,2! =)+.=! '&! %2;.7!
7.D'%&=5!%67! ,%19)&:! '=! )-+.! 2%! ,7.)2.! )!-)+)&,.3!3'=27'-62'%&!&.2@%7(! 2;)2! =699%72=! .GG','.&2!97%36,2! G+%@!)&3!
.&=67.=!@'3.=97.)3!)/)'+)-'+'2:K!U;'=!)997%),;!.&)-+.=!6=!2%!7.=9%&3!2%!2;.!,%19+.?'2'.=!%G!2;.!<&3')&!1)7(.25!7.),;!
&.@!,%&=61.7!=.D1.&2=5!)&3!37'/.!D7%@2;!),7%==!/)7'%6=!=2)2.=!@;'+.!1)'&2)'&'&D!=27%&D!7.+)2'%&=;'9=!@'2;!-%2;!
3'=27'-62%7=!)&3!7.2)'+!9)72&.7=K!
!
.ITbKLR]QPLM!+RKILV!
!
O.!)+=%!=.++!)&3!3'=27'-62.!%67!97%36,2=!'&!)&3!%62='3.!<&3')K!*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!
@.!;)/.!=%+3!%67!97%36,2=!2%!1%7.!2;)&!AB!J2)2.=!)&3!>&'%&!U.77'2%7'.=!'&!<&3')K!U;.!-.+%@!1.&2'%&.3!1)9!=;%@=!
2;.!97.=.&,.!%G!%67!97%36,2=!'&!2;.!<&3')&!1)7(.2f!!
!
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"R_!
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!
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!
!
5KQPQJb!
!
O.! 3.2.71'&.! 2;.! 97',.=! G%7! %67! )+,%;%+',! -./.7)D.=! -)=.3! %&! /)7'%6=! G),2%7=5! '&,+63'&D! 1)7(.2! 3.1)&35!
1)&6G),267'&D!,%=2=5!27)&=9%72)2'%&!.?9.&=.=5!7)@!1)2.7')+!,%=2=5!,%19.2'2%7=v!97','&D5!)&3!,7.3'2!2.71=K!W'/.&!2;.!
7.D6+)2%7:!G7)1.@%7(!)&3!2)?.=!'19%=.3!-:!3'GG.7.&2!=2)2.=!)&3!,%6&27'.=5!97',.=!1):!/)7:!),7%==!7.D'%&=5!7.G+.,2'&D!
2;.! 27)&=9%72)2'%&!,%=2=5! 7.D'%&)+!3.1)&35!)&3!=9.,'G',!%/.7;.)3=!)==%,')2.3!@'2;!.),;!1)7(.2K!*33'2'%&)++:5!@.!
7.D6+)7+:!7./'.@!)&3!)3]6=2!%67!97','&D!'&!),,%73)&,.!@'2;!97./)'+'&D!1)7(.2!97',.=!)&3!1)7(.2!,%&3'2'%&=5!.&=67'&D!
,%19+')&,.!@'2;!+%,)+!7.D6+)2'%&=!)&3!2)?!=276,267.=K!U;'=!)997%),;!)++%@=!6=!2%!7.1)'&!,%19.2'2'/.!@;'+.!)3;.7'&D!
2%!2;.!+.D)+!)&3!7.D6+)2%7:!7.c6'7.1.&2=!%G!.),;!7.D'%&K!
!
,JO^KLJPI!"
!
O.!1)'&2)'&!'&=67)&,.!,%/.7)D.!6&3.7!$)7'&.!b?9%72!<19%72!<&=67)&,.!F9.&!S%+',:K!O;'+.!@.!-.+'./.!2;)2!2;.!
+./.+!%G!'&=67)&,.!@.!1)'&2)'&!@%6+3!-.!7.)=%&)-+:!)3.c6)2.!2%!,%/.7!2;.!&%71)+!7'=(=!)==%,')2.3!@'2;!2;.!%9.7)2'%&!
%G!%67!-6='&.==5!@.!3%!&%2!;)/.!'&=67)&,.!9%+','.=!2%!,%/.7!)++!9%=='-+.!./.&2=K!I%7!G672;.7!3.2)'+=5!=..!#+#$\%O(4*2'$4!
%&!9)D.!CB!
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"`B!
!
!

!
H^LMQSU!+SLJVLKVO!LJV!#OO^KLJPI!!
!
n6)+'2:!,%&27%+!'=!.==.&2')+!G%7!2;.!=6,,.==!%G!)!-6='&.==!)&3!@.!.&=67.!2;)2!%67!97%36,2=!)7.!=6-].,2!2%!c6)+'2:!,%&27%+!
2.=2=!-.G%7.!2;.:!)7.!3'=9)2,;.3!G%7!3.+'/.7:!2%!%67!,6=2%1.7=K!O.!;)/.!c6)+'2:!,%&27%+!'&=9.,2%7=!=2)2'%&.3!)2!2;.!
97.1'=.=!%G!%67!,%&27),2!1)&6G),267.7=5!@;%!,;.,(!2;.!97%36,2=!-.G%7.!3'=9)2,;K!b),;!-)2,;!%G!2;.!1)&6G),267.3!
97%36,2=!'=!=6-].,2!2%!c6)+'2:!,%&27%+!2.=2=!)2!%67!c6)+'2:!,%&27%+!+)-%7)2%7:K!U;.!c6)+'2:!,%&27%+!'&=9.,2%7=!.&=67.!
c6)+'2:!%G!7)@!1)2.7')+=5!9),()D'&D!1)2.7')+5!'&e97%,.==!=)19+.=!)&3!2;.!G'&'=;.3!97%36,2=!)&3!,%19+')&,.!@'2;!2;.!
=9.,'G',)2'%&=! 7.c6'7.3!-:!%67!,6=2%1.7=K!F67! '&2.7&)+! =:=2.1=!)7.!.=2)-+'=;.3! 2%! 2)(.!,%77.,2'/.!)&3!97./.&2'/.!
),2'%&=!'&!2;.!./.&2!%G!)&:!&%&e)3;.7.&,.!%G!97%36,2=!2%!c6)+'2:!=2)&3)73=K!
!
>^NLJ!/IOT^KPIm!!
!
O.!9+),.!'19%72)&,.!%&!3./.+%9'&D!%67!;61)&!7.=%67,.=K!O.!9+),.!='D&'G',)&2!.19;)='=!%&!27)'&'&D!%67!9.7=%&&.+5!
'&,7.)='&D!2;.'7!=('++!+./.+=!)&3!G%=2.7'&D!%&D%'&D!.19+%:..!.&D)D.1.&2!'&!%67!8%19)&:K!O.!%7D)&'m.!'&e;%6=.!
27)'&'&D!G%7!%67!.19+%:..=!2;7%6D;!=('++!-6'+3'&D!97%D7)1=!)&3!97%G.=='%&)+!3./.+%91.&2!97%D7)1=!)2!)++!+./.+=!)&3!
),7%==!)++!G6&,2'%&=K!
!
*=!%&!$)7,;!C"5!ABAR5!@.!;)3!"_"!G6++e2'1.!.19+%:..=K!U;.!-7.)(3%@&!%G!%67!.19+%:..=!-:!G6&,2'%&!)=!%&!2;.!
3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!'&!%67!8%19)&:!'=!=611)7'=.3!'&!2;.!G%++%@'&D!2)-+.f!
!

2IRLKSNIJS! *T0!TX!INRMTUIIO!
J)+.=! "BB!
0%D'=2',=! H"!
$)7(.2'&D! AH!
*31'&!M.9)721.&2! "B!
*,,%6&2=! _!
ZE! H!
0.D)+!X!J.,7.2)7')+! A!
<&G%71)2'%&!U.,;&%+%D:! "!
"TSLM! 1A1!

!
,JSIMMIPS^LM!5KTRIKSU!!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!;)=!7.D'=2.7.3!2;.!G%++%@'&D!27)3.1)7(!@'2;!2;.!
E.D'=27)7!%G!U7)3.1)7(=!6&3.7!2;.!U7)3.1)7(=!*,25!"___f!
!

2LSI!TX!,OO^I! 5LKSQP^MLKO!TX!S]I!8LKc! "KLVI!8LKc!*T0! )MLOO!TX!/IbQOSKLSQTJ!
I.-76)7:!A_5!ABAH! $F^<[*!*08FYbL!! R`A`CVB! CC!
M.,.1-.7!"_5!ABAH! $F^<[*!*08FYbL! R`A`CV"! CR!
$):!A`5!ABA"!
!

!

H\\R`"_! CA!

$):!BA5!ABA"!
!

H\A_C"`! CC!

!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!2;.!G%++%@'&D!27)3.1)7(=!)7.!9.&3'&D!G%7!)997%/)+f!
!

2LSI!TX!#RRMQPLSQTJ! 5LKSQP^MLKO!TX!S]I!8LKc! #RRMQPLSQTJ!*^N`IK! )MLOO!TX!/IbQOSKLSQTJ!
$):!CB5!ABAC! *08Zb$s! R_R\VHH! "`!
$):!CB5!ABAC! *08Zb$s! R_R\VHR! _!
F,2%-.7!"\5!ABAC! ÇF^0sUZbYbJU! `"RCC`C! CR!

!
)TNRISQSQTJ!!
!
O.!G),.!,%19.2'2'%&!G7%1!D+%-)+!)=!@.++!)=!3%1.=2',!9+):.7=!'&!2;.!'&36=27:!=.D1.&2!'&!@;',;!@.!%9.7)2.K!O.!27:!
2%!7.1)'&!,%19.2'2'/.!-:!=..('&D!2%!6&3.7=2)&3!2;.!1)7(.2=!'&!@;',;!@.!%9.7)2.!'&!-.22.7!)&3!'3.&2'G:!.1.7D'&D!
%99%726&'2'.=K!O.!-.+'./.!2;)2!%67!,%&='=2.&2!27),('&D!%G!1)7(.2=5!'&27%36,'&D!&.@!97%36,2=!,)2.D%7'.=5!%9.&'&D!&.@!
1)7(.2=5! M:&)1',! $)7(.2'&D! J27)2.D:! /')! /)7'%6=! ./.&2=5! 27)'&'&D=5! 2)=2'&D! X! ,%&27),2=! X! G..3-),(! )&3! %67!
,%&='=2.&2!'&2.7),2'%&!@'2;!%67!,6=2%1.7=!'=!)!(.:!2%!%67!,%19.2'2'/.&.==!)&3!2;.=.!G),2%7=!'&2.7!)+')!.&)-+.!6=!2%!



!

"`"!
!
!

)&2','9)2.!2;.!&..3=!%G!%67!,6=2%1.7=K!I672;.75!36.!2%!7.=27',2.3!.&27:!-)77'.7=!'2!'=!&%2!.)=:!2%!&.@!,%19.2'2%7=!2%!
=6=2)'&!'&2%!2;.!-6='&.==K!
!!
,JXTKNLSQTJ!"IP]JTMTbU!!
!
O.!7.+:!%&!'&G%71)2'%&!2.,;&%+%D:!'&G7)=276,267.!'&!%73.7!2%!1)'&2)'&!,%&='=2.&,:!'&!=699+:!,;)'&!)&3!=)G.D6)73!%67!
%9.7)2'%&=K!O.!;)/.!'19+.1.&2.3!J*S!Q!Y6='&.==!F&.!)&3!k%;%!),7%==!%67!%9.7)2'%&=!2%!=27.)1+'&.!%67!7.,%73!
(..9'&D!)&3!27),(!%67!-6='&.==!%9.7)2'%&=!%&!7.)+e2'1.!-)='=!967=6)&2!2%!@;',;!/)7'%6=!G'&)&,')+5!)&)+:2',)+!)&3!$<J!
7.9%72=!)7.!D.&.7)2.3K!I672;.75!2;'=!=:=2.1!)+=%!.&)-+.=!6=!2%!27),(!2'1.+:!97%,67.1.&2!%G!D%%3=5!9):1.&2!2%!/.&3%7=!
)&3!,%&27),2!=699+'.7=5!)&3!7.,.'/)-+.=!G7%1!,6=2%1.7=K!
!
&J_QKTJNIJS4!>ILMS]4!H^LMQSU!LJV!+LXISU!
!
F67!),2'/'2'.=!)7.!=6-].,2!2%!@'3.!7)&D.!%G!D%/.7&1.&2!76+.=!)&3!7.D6+)2'%&=!7.D)73'&D!;.)+2;5!=)G.2:!)&3!.&/'7%&1.&2!
97%2.,2'%&K!O.! )7.! ,%11'22.3! 2%! 97%2.,2'&D! 2;.! ;.)+2;! )&3! =)G.2:! %G! .19+%:..=! )&3! ,%&27),2%7=!@%7('&D! '&! %67!
97%].,2=5!9.%9+.!@;%!,%1.!'&!,%&2),2!@'2;!%67!%9.7)2'%&=!)&3!2;.!;.)2;!)&3!=6=2)'&)-'+'2:!%G!2;.!.&/'7%&1.&2!'&!
@;',;!@.!%9.7)2.K!!
!
O.!-.+'./.!2;)2!.&=67'&D!2;.!;.)+2;!)&3!=)G.2:!%G!%67!.19+%:..=!'=!,7'2',)+!2%!2;.!=6,,.==G6+!,%&36,2!%G!%67!-6='&.==!
)&3! %9.7)2'%&=K! O.! )7.! 2;.7.G%7.! ,%11'22.3! 2%! ,%19+:'&D! @'2;! )99+',)-+.! ;.)+2;5! =)G.2:! )&3! .&/'7%&1.&2)+!
7.D6+)2'%&=!)&3!%2;.7!7.c6'7.1.&2=!'&!%67!%9.7)2'%&!
!
)TKRTKLSI!+TPQLM!/IORTJOQ`QMQSU!
!
O.!;)/.!,%&=2'262.3!)!8JE!,%11'22..!%G!%67!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!)&3!;)/.!)3%92.3!)&3!)+=%! G%716+)2.3!)!8JE!
9%+',:5!967=6)&2! 2%!@;',;!@.!,)77:!%62!%67!8JE!),2'/'2'.=K!*=!9.7!%67!E.=2)2.3!I'&)&,')+!J2)2.1.&2=5! %67!8JE!
.?9.&3'267.!G%7!2;.!&'&.!1%&2;!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH!)&3!I'&)&,')+!s.)7!ABAH!@)=!d!CCKVB!+)(;=!)&3!d!
HHKBV!+)(;=!7.=9.,2'/.+:K!
!
'^K!5KTRIKSQIO!!
!

#VVKIOO! 'dJIVo!%IL_I!LJV!
%QPIJOI!

6OI! "IJ^KI!

AHBC5!AH!"!I+%%75!J'D&)267.5!J67.=;!J)@)&2!E%)35!FGG!
L..7)!M.=)'!E%)35!*&3;.7'!NO.=2P5!$61-)'!Q!HBB!BRC5!
$);)7)=;27)5!<&3')!

F@&.3! E.D'=2.7.3!
FGG',.!

^K*K!

YeCABH5! F-.7%'! J97'&D=5! ^.@! 0'&(! E%)35! *&3;.7'!
O.=25!$61-)'!e!HBBBRV5!$);)7)=;27)5!<&3')K!!

F@&.3! W6.=2!Z%6=.! ^K*K!

I+)2! ^%K! ABA5! l:%2;'! Z)-'2)2! ,%19+.?5! M%%7! ^%K! "e
`RTRAVTlZTABA5! E3! ^%K! "B5! J)7%]'&'! ^)'36! ^)D)7!
0):%625![)/67'!Z'++=5!Z:3.7)-)3!Q!RBBBV"5!U.+)&D)&)5!
<&3')!

E.&2! Y7)&,;!
FGG',.!

$)7,;!"5!ABAR!
2%!I.-76)7:!"5!
ABA`!

$6&','9)+! &%K! A"5! V2;! $)'&5! V2;! 87%==5!
J)19)&D'7)1)&)D)7)5!Y)&D)+%7.!Q!R`BBA\5![)7&)2)()5!
<&3')!

E.&2! Y7)&,;!
FGG',.!

$)7,;! "R5!
ABAR! 2%!
I.-76)7:! "R5!
ABA`!

RB"T*5! $'++.&&'61! S+)m)5! J.,2%7! A\5! J6=;)&2! 0%(!
S;)=.! <5! J.,2%7! HC5! W676D7)1! Q! "AABB"5! Z)7:)&)5!
<&3')K!

0.)=.! Y7)&,;!
FGG',.!

F,2%-.7! AB5!
ABAC! 2%!
F,2%-.7! AB5!
ABA`!

>&'2! "AB5! *31'&'=27)2'/.! -6'+3'&D5! *7=;':)! IUOk5!
L'++)D.! J)'5! U)+6()! S)&/.+5! E)'D)3! e! HB"AB`5!
$);)7)=;27)!

>&'2! Z%+3.7!
*D7..1.&2!

O)7.;%6=.! M.,.1-.7! C"5!
ABA"! 2%!
$)7,;!V5!ABA`!

$T=!8%&2.D7)2.5!b&27.9%2!S7'/)2.!0'1'2.35!J67/.:!&%K!
""HTAe*5!""HTAAel5!""HTAek!)&3!""HTC!^.)7!$%2;'!l6'!
l6&,2'%&5! L'++)D.! l6'! U)'f! >7)&5! E)'D)3! e! H"BABR5!
$);)7)=;27)5!<&3')K!

E.&2! NO)7.;%6='&D!
J.7/',.!*D7..1.&2P!

O)7.;%6=.! l6+:! "5! ABAH!
2%! l6+:! C"5!
ABAR!

M'%&:=6=!J699+:!8;)'&!S7'/)2.!0'1'2.35!I))76(;&)D)75!
L'++)D.e! [;.&2)@)=5! O)m'79675! I))76(;&)D)75!
W67D)%&e!"AA!RB`5!Z)7:)&)5!<&3')K!

E.&2! NO)7.;%6='&D!
J.7/',.!*D7..1.&2P!

O)7.;%6=.! $)7,;!"5!ABAR!
2%! $)7,;! C"5!
ABA`K!



!

"`A!
!
!

#VVKIOO! 'dJIVo!%IL_I!LJV!
%QPIJOI!

6OI! "IJ^KI!

$T=K! U%2)+! J;'99'&D! )&3! 0%D'=2',=! S/2K! 023K5! "`T"_5!
U.+.9;%&.! b?,;)&D.! E%)35! J)1)+(;)5! ^.@! M.+;'! e!
""BBC\5!<&3')!

E.&2NO)7.;%6='&D!
J.7/',.!*D7..1.&2P!

O)7.;%6=.! l6+:! "5! ABAC!
2%! l6+:! C"5!
ABA`!

86=2%1! Y%&3.3! O)7.;%6=.5! ^%! VVTC5! J..D.;)++'!
L'++)D=5[)36D%3'! S%=25! 0)&31)7(e! ^.)7! O;'2.G'.+3!
J9%72=!8.&2.75!Y)&D)+%7.!Q!R`BB`\5![)7&)2)()5!<&3')!

E.&2!! O)7.;%6=.! *97'+! "5! ABAH!
2%! $)7,;! C"5!
ABA`K!!

Jbk! S+%2! ^%K! bC5! bR! )&3! b\5! J.,2%7e\5! l^SU! Jbk5!
Y.;'&3! l^SU! 86=2%1=! )&3! S>Y5! >7)&5! E)'D)3! Q!
HBB\BA5!$);)7)=;27)5!<&3')K!

U7'eS)72:! J.7/',.!
*D7..1.&2!!

O)7.;%6=.! *97'+! "5! ABAC!
2%! $)7,;! C"5!
ABHCK!



!

"`C!
!
!

9&7!/&.6%#",'*+!#*2!5'%,),&+!
%
!",%)2::28#/0%-,$4'#3*#2/%#$%(%$5<<('>%2)%4,'*(#/%$,4*2'%$3,4#)#4%:(8$9%',05:(*#2/$9%'5:,$9%/2*#)#4(*#2/$9%4#'45:('$%
(/-%32:#4#,$%#/%@/-#(9%8"#4"%(',%(33:#4(6:,%*2%25'%D2<3(/>=%!",%#/)2'<(*#2/%-,*(#:,-%#/%*"#$%4"(3*,'9%#$%6($,-%2/%
*",%45'',/*%3'27#$#2/$%2)%(33:#4(6:,%$*(*5*,$9%'5:,$9%',05:(*#2/$9%/2*#)#4(*#2/$9%<,<2'(/-(9%4#'45:('$%(/-%32:#4#,$9%
($% (<,/-,-9% (/-% (',% $56L,4*% *2% 4"(/0,$% 2'% <2-#)#4(*#2/$% 2'% )5*5',% (<,/-<,/*$% 6>% $56$,?5,/*% :,0#$:(*#7,9%
',05:(*2'>9%(-<#/#$*'(*#7,%2'%L5-#4#(:%-,4#$#2/$=%!",%#/)2'<(*#2/%-,*(#:,-%#/%*"#$%$,4*#2/%"($%6,,/%26*(#/,-%)'2<%
356:#4(*#2/$% (7(#:(6:,% #/% *",% 356:#4% -2<(#/=% !",% -,$4'#3*#2/$% 2)% *",% ',05:(*#2/$% -#$4:2$,-% 6,:28% <(>% /2*% 6,%
,;"(5$*#7,%(/-%(',%2/:>% #/*,/-,-% *2%3'27#-,%0,/,'(:% #/)2'<(*#2/% *2% *",% #/7,$*2'$%(/-%(',%/,#*",'%-,$#0/,-%/2'%
#/*,/-,-%*2%$56$*#*5*,%)2'%3'2),$$#2/(:%:,0(:%(-7#4,=%
%
g/-,'%*",%3'27#$#2/$%2)%7('#25$%D,/*'(:%A27,'/<,/*%(/-%F*(*,%A27,'/<,/*%$*(*5*,$%(/-%:,0#$:(*#2/$9%25'%D2<3(/>%
#$% ',?5#',-% *2%26*(#/%(/-%',05:(':>% ',/,8%4,'*(#/% :#4,/$,$%2'% ',0#$*'(*#2/$%(/-% *2% $,,\% $*(*5*2'>%3,'<#$$#2/$% *2%
42/-54*%25'%65$#/,$$%(/-%23,'(*#2/$=%O2'%#/)2'<(*#2/%',0('-#/0%',05:(*2'>%(33'27(:$%',?5#',-%6>%25'%D2<3(/>9%
$,,%e1/2*%(+*(,"'(5"#,C*%"N00%/2'<9f%2/%3(0,%CBV=%
!
9IU!QJV^OSKU!ORIPQXQP!KIb^MLSQTJOm!
!
)TJOSQS^SQTJ!TX!,JVQL!
!
U;.!8%&=2'262'%&!%G!<&3')!D'/.=!9%@.7!2%!2;.!=2)2.!D%/.7&1.&2=!2%!+.D'=+)2.!%&!%7!7.D6+)2.5!)=!2;.!,)=.!1):!-.5!2;.!
97%36,2'%&5!1)&6G),267.5!9%==.=='%&5!27)&=9%725!967,;)=.!)&3!=)+.!%G!'&2%?',)2'&D!+'c6%7!)&3!2;.!+./:!%G!.?,'=.!362'.=!
2;.7.%&K!
!
&aPQOI!%LdO!
!
J2)2.! D%/.7&1.&2=! )7.! .19%@.7.3! 2%! 7.D6+)2.5! )1%&D! %2;.7! 2;'&D=5! 1)&6G),267.5! '19%725! .?9%725! 27)&=9%725!
9%==.=='%&5! 967,;)=.! )&3! =)+.! %G! +'c6%7! )&3! %2;.7! '&2%?',)&2=K! J2)2.! D%/.7&1.&2=! )+=%! 7.D6+)2.! .?,'=.! )&3!
,%6&2.7/)'+'&D!362'.=!'19%=.3!%&!)+,%;%+',!+'c6%7=5!D7)&2!%G!+'c6%7!+',.&=.=!)&3!7.2)'+!=699+:!%G!)+,%;%+K!*&:!9.7=%&!
1)&6G),267'&D!)&3T%7!=.++'&D!)+,%;%+',!+'c6%7!'=!7.c6'7.3!2%!%-2)'&!)997%97')2.!+',.&=.!6&3.7!2;.!=2)2.!+.D'=+)2'%&K!
J6,;!+',.&=.!'=!'==6.3!)&3!,+)=='G'.3!-)=.3!69%&!2;.!&)267.!)&3!2:9.!%G!)+,%;%+',!+'c6%7K!<&!,.72)'&!=2)2.=5!2;.7.!.?'=2=!
)!,%19+.2.!-)&!%&!2;.!=)+.5!,%&=6192'%&5!27)&=9%72)2'%&!.2,K!%G!+'c6%75!@;'+.!'&!1%=2!=2)2.=!2;.!=)+.5!,%&=6192'%&5!
)&3!27)&=9%72)2'%&!.2,K!%G!+'c6%7!'=!9.71'22.3!=6-].,2!2%!,.72)'&!,%&3'2'%&=K!
!
"]I!$TN`LU!5KT]Q`QSQTJ!#PS41AEA!
!
U;.! Y%1-):! S7%;'-'2'%&! *,25! "_H_! )99+',)-+.! '&! W6])7)2! 7.)3! @'2;! 2;.! Y%1-):! M.&)267.3! J9'7'2! NW6])7)2!
*1.&31.&2P!E6+.=5!"_VV5!Y%1-):!S7%;'-'2'%&!N$)&6G),267.!%G!J9'7'2P!NW6])7)2P!E6+.=5!"_`C5!2;.!$'m%7)1!0'c6%7!
U%2)+!S7%;'-'2'%&!*,25!"__R5! 2;.!^)D)+)&3!0'c6%7!U%2)+!S7%;'-'2'%&!*,25!"_V_5!$)&'967!0'c6%7!S7%;'-'2'%&!*,25!
"_""5!97%;'-'2!2;.!1)&6G),267'&D!%G!+'c6%75!,%&=276,2'%&!%7!.19+%:1.&2!%G!)&:!9.7=%&!'&!)&:!3'=2'++.7:!%7!-7.@.7:5!
'19%72'&D5!.?9%72'&D5!27)&=9%72)2'%&!%7!9%==.=='%&!%G!+'c6%75!)&3!=.++'&D!%7!-6:'&D!%G!+'c6%7K!Z%@./.75!2;.!97%;'-'2'%&!
3%.=!&%2!.?2.&3!2%!,.72)'&!.?.192.3!)72',+.=!'&,+63'&D5!)&:!1.3','&)+!97.9)7)2'%&!,%&2)'&'&D!)+,%;%+!6&G'2!G%7!6=.!)=!
'&2%?',)2'&D!+'c6%75!)&:!)&2'=.92',!97.9)7)2'%&!%7!=%+62'%&!,%&2)'&'&D!)+,%;%+!@;',;!'=!6&G'2!G%7!6=.!)=!'&2%?',)2'&D!
+'c6%7K!
!
<&!)33'2'%&5!,.72)'&!7.=27',2'%&=!6&3.7!2;.!Y%1-):!S7%;'-'2'%&!*,25!"_H_5!)99+',)-+.!'&!$);)7)=;27)5!2;.!U)1'+!^)36!
S7%;'-'2'%&!*,25!"_C\!'&!U)1'+!^)36!)&3!2;.!S7%;'-'2'%&!*,25!"_RB!'&![.7)+)5!2;.!*&3;7)!S7)3.=;!S7%;'-'2'%&!*,25!
"__R5!7.=27',2!2;.!97%36,2'%&5!9%==.=='%&!)&3!6=.!%G!+'c6%7!N'&,+63'&D!)!;'D;+:!7.D6+)2.3!7.D'1.!G%7!,%6&27:!+'c6%7P!
G%7!)++!9679%=.=!%2;.7!2;)&!1.3','&)+5!=,'.&2'G',5!'&36=27')+!%7!='1'+)7!9679%=.=K!U;.=.!+)@=!97.=,7'-.!2;.!('&3=!%G!
9%2)-+.!)+,%;%+!@;',;!)7.!.?.192.3!G7%1!=6,;!97%;'-'2'%&!)&3!97.=,7'-.!=2)&3)73=!G%7!2;.!1)&6G),267.!%7!97%,.=='&D!
%G!3'GG.7.&2!G%71=!%G!9%2)-+.!)+,%;%+5!)&3!)+=%!97.=,7'-.!+',.&='&D!7.c6'7.1.&2=!G%7!=6,;!1)&6G),267.K!
!



!

"`H!
!
!

.^QVIMQJIO!XTK!5KI_IJSQTJ!TX!8QOMILVQJb!#V_IKSQOINIJSO!LJV!&JVTKOINIJSO!XTK!8QOMILVQJb!#V_IKSQOINIJSO4!
<=<<!
!
U;.!W%/.7&1.&2!%G!<&3')5!2;7%6D;!̂ %2'G',)2'%&!3)2.3!l6&.!_5!ABAA5!-.)7'&D!&61-.7!IK!̂ %K!leARTHTABABe88S*!NE.DP!
'==6.3! 2;.! W6'3.+'&.=! G%7! S7./.&2'%&! %G! $'=+.)3'&D! *3/.72'=.1.&2=! )&3! b&3%7=.1.&2=! G%7! $'=+.)3'&D!
*3/.72'=.1.&2=5!ABAA!N#.^QVIMQJIO4PK!U;.!=)'3!W6'3.+'&.=!)7.!'==6.3!6&3.7!=.,2'%&!"V!%G!2;.!8%&=61.7!S7%2.,2'%&!
*,25!AB"_!NCR!%G!AB"_P5!2%!97%/'3.!G%7!2;.!97./.&2'%&!%G!G)+=.!%7!1'=+.)3'&D!)3/.72'=.1.&2=!)&3!1)('&D!.&3%7=.1.&2=!
7.+)2'&D!2;.7.2%K!U;.=.!W6'3.+'&.=!)99+:!2%!Q!
!
)P! *++!)3/.72'=.1.&2=!7.D)73+.==!%G!G%715!G%71)2!%7!1.3'61g!)&3!
-P! )!1)&6G),267.75!=.7/',.!97%/'3.7!%7!27)3.7!@;%=.!D%%3=5!97%36,2!%7!=.7/',.!'=!=6-].,2!%G!)&!)3/.72'=.1.&25!%7!2%!

)&! )3/.72'='&D! )D.&,:!%7! .&3%7=.7!@;%=.! =.7/',.! '=! )/)'+.3! G%7! 2;.! )3/.72'=.1.&2! %G! =6,;!D%%3=5! 97%36,2! %7!
=.7/',.K!

!
U;.!W6'3.+'&.=5!'&2.7!)+')5!=9.,'G',)++:!97%/'3.!G%7!N'P!,%&3'2'%&=!G%75!&%&e1'=+.)3'&D!)&3!/)+'3!)3/.72'=.1.&25!N''P!
8%&3'2'%&=!G%7!-)'2!)3/.72'=.1.&2=5!N'''P!97%;'-'2'%&!%G!=677%D)2.!)3/.72'='&D5!N'/P!G7..!,+)'1=!)3/.72'=.1.&2=!)&3!N/P!
,;'+37.&!2)7D.2.3!)3/.72'=.1.&2=K!!
!
"]I!)L`MI!"IMI_QOQTJ!*ISdTKcO!h/Ib^MLSQTJj!#PS4!1AA@!hS]I!\)L`MI!"IMI_QOQTJ!/Ib^MLSQTJ!#PSWj!
!
U;.!8)-+.!U.+./'='%&!E.D6+)2'%&!*,2!7.)3!@'2;!2;.!8)-+.!U.+./'='%&!^.2@%7(!E6+.=5!"__H!97.=,7'-.!)&!)3/.72'='&D!
,%3.!@;',;!97%/'3.=!2;)2!)3/.72'='&D!'&!2;.!,)-+.!=.7/',.=!=;)++!-.!=%!3.='D&.3!)=!2%!,%&G%71!2%!2;.!+)@=!%G!<&3')!
)&3! =;%6+3! &%2! %GG.&3! 1%7)+'2:5! 3.,.&,:! )&3! 7.+'D'%6=! =6=,.92'-'+'2'.=! %G! 2;.! =6-=,7'-.7=! %G! ,)-+.! =.7/',.=K! <&!
)33'2'%&5! 2;.! )3/.72'='&D! ,%3.! 97%;'-'2=! )3/.72'=.1.&2=!@;',;! '&3'7.,2+:! %7! 3'7.,2+:! 97%1%2.! 97%36,2'%&5! =)+.! %7!
,%&=6192'%&!%G!,'D)7.22.=5! 2%-),,%!97%36,2=5!@'&.5!)+,%;%+5!+'c6%7!%7!%2;.7!'&2%?',)&2=!N#RKT]Q`QSIV!RKTV^PSO4PK!
Z%@./.75!'2!)++%@=!)3/.72'='&D!%G!)!97%36,2!2;)2!6=.=!)!-7)&3!&)1.!%7!+%D%5!@;',;!'=!)+=%!6=.3!G%7!2;.!97%;'-'2.3!
97%36,2=!=6-].,2!2%!,.72)'&!,%&3'2'%&=!'&,+63'&D5!2;)2!2;.!=2%7:!-%)73!%7!/'=6)+!%G!2;.!)3/.72'=.1.&2!16=2!3.9',2!%&+:!
2;.!97%36,2!-.'&D!)3/.72'=.3!)&3!&%2!97%;'-'2.3!97%36,2=!'&!)&:!G%71!%7!1)&&.75!2;)2!2;.!)3/.72'=.1.&2!16=2!&%2!
1)(.!)&:!3'7.,2!%7!'&3'7.,2!7.G.7.&,.!2%!2;.!97%;'-'2.3!97%36,2=!)&3!2;)2!2;.!)3/.72'=.1.&2!16=2!&%2!,%&2)'&!)&:!
&6)&,.=!%7!9;7)=.=!97%1%2'&D!2;.!97%;'-'2.3!97%36,2=K!I672;.75!2;.!8)-+.!U.+./'='%&!^.2@%7(=!N*1.&31.&2P!E6+.=5!
ABA"!97.=,7'-.! )! 2;7..e2'.7!D7'./)&,.! 7.37.==)+! =276,267.! ,%197'='&D!%G! 'P! =.+Ge7.D6+)2'%&!-:! 2;.!-7%)3,)=2.7=g! ''P!
7.D6+)2'%&!-:!=.+Ge7.D6+)2'&D!-%3'.=!%G!2;.!-7%)3,)=2.7g!)&3!'''P!)&!%/.7='D;2!1.,;)&'=1!-:!2;.!8.&27)+!W%/.7&1.&2!
'&!7.+)2'%&!2%!/'%+)2'%&!%G!2;.!S7%D7)11.!)&3!*3/.72'='&D!8%3.=!97.=,7'-.3!6&3.7!2;.!8)-+.!U.+./'='%&!^.2@%7(!
E6+.=5!"__HK!
!
"]I!(TTV!+LXISU!LJV!+SLJVLKVO!#PS4!<==B!h\(++!#PSWj!
!
U;.!I%%3!J)G.2:!*,2!,%&=%+'3)2.=!+)@=!7.+)2'&D!2%!G%%3!)&3!.=2)-+'=;.=!2;.!I%%3!J)G.2:!)&3!J2)&3)73=!*62;%7'2:!%G!
<&3')! N#(++#,4P5! +):=! 3%@&! =,'.&,.e-)=.3! =2)&3)73=! G%7! G%%3! )72',+.=! )&3! 7.D6+)2.=! 2;.'7!1)&6G),267.5! =2%7)D.5!
3'=27'-62'%&5! =)+.! )&3! '19%725! 2%! .&=67.! )/)'+)-'+'2:! %G! =)G.! )&3! @;%+.=%1.! G%%3! G%7! ;61)&! ,%&=6192'%&K! U;.!
=2)&3)73=!97.=,7'-.3!-:!2;.!IJJ*<!)+=%!'&,+63.=!=9.,'G',)2'%&=!G%7!G%%3!),2'/'2'.=5!G+)/%7'&D=5!97%,.=='&D!)'3=!)&3!
1)2.7')+!'&!,%&2),2!@'2;!G%%35!'&D7.3'.&2=5!,%&2)1'&)&2=5!9.=2','3.!7.='36.5!-'%+%D',)+!;)m)73=!)&3!+)-.+=K!U;.!I%%3!
J)G.2:!*,2!)+=%!=.2=!%625!)1%&D!%2;.7! 2;'&D=5! 2;.!7.c6'7.1.&2=!G%7! +',.&='&D!)&3!7.D'=27)2'%&!%G! G%%3!-6='&.==.=5!
D.&.7)+!97'&,'9+.=!%G!G%%3!=)G.2:!)&3!7.=9%&='-'+'2'.=!%G!)!G%%3!-6='&.==!%9.7)2%7!)&3!+')-'+'2:!%G!1)&6G),267.7=!)&3!
=.++.7=K! U;.! IJJ! *,2! )+=%! +):=! %62! 97%,.367.! G%7! )3]63',)2'%&! -:! 2;.! I%%3! J)G.2:! *99.++)2.! U7'-6&)+K! I%7!
.&G%7,.1.&25!2;.!t,%11'=='%&.7!%G!G%%3!=)G.2:a5!2;.!tG%%3!=)G.2:!%GG',.7a!)&3!2;.!tG%%3!)&)+:=2a!;)/.!-..&!D7)&2.3!
@'2;!9%@.7=!%G!=.'m67.5!=)19+'&D5!2)('&D!.?27),2=!)&3!)&)+:='=!6&3.7!2;.!IJJ!*,2K!S.&)+2'.=!,)&!-.!+./'.3!G%7!3.G)6+2=!
=6,;!)=!G%7!=.++'&D!G%%3!&%2!%G!2;.!&)267.!%7!=6-=2)&,.!%7!c6)+'2:!3.1)&3.35!=6-e=2)&3)73!G%%35!1'=-7)&3.3!G%%35!
1'=+.)3'&D!)3/.72'=.1.&25!G%%3!,%&2)'&'&D!.?27)&.%6=!1)22.75!G%7!G)'+67.!2%!,%19+:!@'2;!2;.!3'7.,2'%&=!%G!2;.!G%%3!
=)G.2:!%GG',.75!G%7!6&;:D'.&',!%7!6&=)&'2)7:!97%,.=='&D!%7!1)&6G),267'&D!%G!G%%3!)&3!G%7!9%==.=='&D!)36+2.7)&2K!<&!
)33'2'%&!2%!2;.!9.&)+2'.=5!96&'=;1.&2=!,)&!-.!97.=,7'-.3!G%7!=.++'&D5!=2%7'&D5!3'=27'-62'&D!%7!'19%72'&D!6&=)G.!G%%35!
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23,'(*#2/$%2)%*",%$(#-%)#'<%5/-,'%*",%/(<,%2)%*",%D2<3(/>9%#=,=9%sN2/#\(%E:426,7%I#<#*,-s%35'$5(/*%*2%*",%3'27#$#2/%
2)%F,4*#2/%XWW%5/-,'%1('*%@%2)%D"(3*,'%vv@%2)%*",%D2<3(/#,$%E4*9%RVSX%8"#4"%$3,4#)#4(::>%-,(:$%8#*"%D2<3(/#,$%
E5*"2'#$,-%*2%+,0#$*,'%5/-,'%*"#$%E4*%',(-%8#*"%D2<3(/#,$%BE5*"2'#$,-%*2%+,0#$*,'C%+5:,%RVSU%(/-%D2<3(/#,$%
BE5*"2'#$,-%*2%+,0#$*,'C%F,42/-%E<,/-<,/*%+5:,9%RVSZ%(/-%$56$,?5,/*:>%()*,'%42/7,'$#2/%*2%*(\,%27,'%(::%($$,*$%
(/-%:#(6#:#*#,$%2)%N_$=%N2/#\(%G/*,'3'#$,%2/%(%02#/0%42/4,'/%6($#$=%

R=! !2%4(''>%2/%#/%@/-#(%2'%,:$,8",',%*",%65$#/,$$%($%<(/5)(4*5',9%3'24,$$2'9%3'2-54,'9%#<32'*,'9%,;32'*,'9%-#$*#::,'9%
',)#/,'9% ),'<,/*,'9% 42/7,'*,'9% 62**:,'9% -#$*'#65*2'9% 3',$,'7,'9% 3(4\,'9% <27,'9% 42/$#0/2'9% $,::,'9% 65>,'9% ',$,::,'9%
*'(/$32'*,'9%$*24\#,$*9%(0,/*9%$56`(0,/*9%6'2\,'9%$533:#,'9%#/-,/*2'9%42/4,$$#2/(#',%2'%2*",'8#$,%*2%-,(:%#/%(::%*>3,$%
2)%"('-%-'#/\$9%$3#'#*$9%$>'53$9%,)),'7,$4,/*%-'#/\$9%(:42"2:#4%6,7,'(0,$9%6,,'9%(:,%(/-%',:(*,-%6,7,'(0,$r%-#$*#::,-%
$3#'#*$%625'62/9%6'(/->9%0#/9%'5<9%*,?5#:(9%72-\(9%8"#$\,>%(/-%4"(<3(0/,r%(/-%8#/,%#/4:5-#/0%8#/,$%<(-,%)'2<%
),'<,/*,-%0'(3,%L5#4,%$54"%($%',-%8#/,9%8"#*,%8#/,9%$3('\:#/0%8#/,r%'#4,%(/-%6(':,>%8#/,9%8#/,$%<(-,%)'2<%)'5#*$%
2*",'%*"(/%0'(3,$=%

!
U;.!1)'&!%-].,2=!)=!,%&2)'&.3!'&!%67!$.1%7)&361!%G!*==%,')2'%&!.&)-+.!%67!8%19)&:!2%!,)77:!%&!2;.!-6='&.==!97.=.&2+:!
-.'&D!,)77'.3!%62K!
!
!
!
!
!
!
!



!

"\R!
!
!

#NIJVNIJSO!ST!T^K!8INTKLJV^N!TX!#OOTPQLSQTJ!QJ!S]I!MLOS!1=!UILKO!
!
+IS!T^S!`IMTd!LKI!S]I!LNIJVNIJSO!ST!T^K!8INTKLJV^N!TX!#OOTPQLSQTJ!OQJPI!QJPTKRTKLSQTJ!TX!T^K!)TNRLJUm!!
!

2LSI!TX!
+]LKI]TMVIKOG!

KIOTM^SQTJ!

*LS^KI!TX!LNIJVNIJS!

F,2%-.7! BR5!
ABAH!

8+)6=.! R! %G! %67! $.1%7)&361! %G! *==%,')2'%&! @)=! )1.&3.3! 2%! 7.G+.,2! 2;.! *+2.7)2'%&! %G! 2;.!
)62;%7'm.3! =;)7.! ,)9'2)+! %G! %67! 8%19)&:! G7%1! d! A5RB5BB5BBB! NE69..=! U@%! 87%7.! I'G2:! +)(;=P!
,%&='=2'&D!%G!AR5BB5BBB!NU@.&2:eI'/.!+)(;=P!bc6'2:!J;)7.=!%G!d"B!.),;!2%!d!AH5RB5BB5BBB!NE69..=!
U@.&2:eI%67! 87%7.! )&3! I'G2:! +)(;=P! ,%&='=2'&D! %G! A5HR5BB5BBB! NU@%! 87%7.=! I%72:eI'/.! +)(;=P!
bc6'2:!J;)7.=!%G!d"B!.),;K!

!
8LgTK!I_IJSO!LJV!NQMIOSTJIO!TX!T^K!)TNRLJU!!
!
U;.!2)-+.!-.+%@!=.2=!G%72;!2;.!1)]%7!./.&2=!)&3!1'+.=2%&.=!'&!2;.!;'=2%7:!%G!%67!8%19)&:f!!
!

7ILK! 5LKSQP^MLKO!
AB"R! 8%&=2'262.3!)=!)!9)72&.7=;'9!G'71!'&!2;.!&)1.!%G!t$T=!$%&'()!b&2.797'=.aK!
ABAA! 8%&/.7='%&!%G!9)72&.7=;'9!G'71!%G!t$T=!$%&'()!b&2.797'=.a!'&2%!)!96-+',!+'1'2.3!,%19)&:!6&3.7!

2;.!&)1.!%G!t$%&'()!*+,%-./!0'1'2.3aK!
ABAC! F67!8%19)&:!;)=!=679)==.3!267&%/.7!%G!d!"B5BBBKBB!+)(;=!
ABAH! F67!8%19)&:!;)=!=679)==.3!267&%/.7!%G!d!"R5BBBKBB!+)(;=!

!
#dLKVO!LJV!#PPKIVQSLSQTJO!!
!

7ILK! #dLKVOnv!
ABAC! M%@a=!AB!s.)7!F+3!S%725!S%726D)+!@)=!)@)73.3!-.=2!'&!=;%@!1.3)+!)2!<&3')!O'&.!*@)73=5!ABAAK!
ABAC!! E62'&'!8)-.7&.2!J)6/'D&%&!AB"V5!*7D.&2'&)!@)=!)@)73.3!D%+3!1.3)+!)2!<&3')!O'&.!*@)73=5!ABAAK!
ABAH! Y%7D%!8%&/.&2'!S'&%2!W7'D'%!8%++'%!MF8!ABA"5!<2)+:!@)=!)@)73.3!)!D%+3!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!

*@)73=5!ABACK!
ABAH!! "_fR_!J'&D+.!L)7'.2)+!W.@67m27)1'&.7ABA"5!W.71)&:!@)=!)@)73.3!)!='+/.7!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!

*@)73=5!ABACK!
ABAH!! L'&)!J)&!S.37%!J'3.7)+!ABAB5!8;'+.!@)=!)@)73.3!)!-.=2!'&!=;%@!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!*@)73=5!

ABACK!
ABAR! */)+%&! O'&.7:! 8)-.7&.2! J)6/'D&%&! ABAB! >J*5! @)=! )@)73.3! D%+3! 1.3)+! )2! 2;.! S7%@'&.! )&3!

S7%J9'7'2=!8;)++.&D.5!ABAHK!
ABAR! Y.72%&!L'&.:)73=!0'1'2.3!E.=.7/.!Y)7%==)!L)++.:!J;'7)m!AB"V5!*6=27)+')5!@)=!)@)73.3!-.=2! '&!

=;%@!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!)&3!J9'7'2=!*@)73=5!ABAHK!
ABAR! E).-67&!S'&%2!^%'7!J%&%1)!8%6&2:!ABA"5!>J*5!@)=!)@)73.3!Y.=2!'&!J;%@!1.3)+!)2!2;.!<&3')!

O'&.!)&3!J9'7'2=!*@)73=5!ABAHK!
ABAR! L'++)!J)&3'!<+!I7.=,%!S7%=.,,%!U7./'=%!Y762!MF8!^L5!<2)+:5!@)=!)@)73.3!D%+3!1.3)+!)2!2;.!<&3')!

O'&.!)&3!J9'7'2=!*@)73=5!ABAHK!
ABAR! Y%3.D)=!E62'&'!8%+.,,'É&!$)+-.,!ABAB5!*7D.&2'&)5!@)=!)@)73.3!='+/.7!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!

)&3!J9'7'2=!*@)73=5!ABAHK!
ABAR! 8%'&27.)6!@)=!)@)73.3!-.=2!'&!=;%@!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!)&3!J9'7'2=!*@)73=5!ABAHK!
ABAR! "VBB!87'=2)+'&%!U.c6'+)5!@)=!)@)73.3!-.=2!'&!=;%@!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!)&3!J9'7'2=!*@)73=5!

ABAHK!
ABAR! Y6=;1'++=!"A!s.)7!J'&D+.!$)+2!<7'=;!O;'=(.:!@)=!)@)73.3!D%+3!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!)&3!J9'7'2=!

*@)73=5!ABAHK!
ABAR! U;.!Y%2)&'=2!<=+):!M7:!W'&!@)=!)@)73.3!D%+3!1.3)+!)2!2;.!S7%@'&.!)&3!S7%J9'7'2=!8;)++.&D.5!ABAHK!



!

"\`!
!
!

7ILK! #dLKVOnv!
ABAR! 06,'G.7v=!W%+3!Y+.&3!%G!Y%67-%&!X!J,%2,;!O;'=(:!@)=!)@)73.3!='+/.7!1.3)+!)2!2;.!<&3')!O'&.!

)&3!J9'7'2=!*@)73=5!ABAHK!
ABAR! J2!E.1:!LJFS!@)=!)@)73.3!D%+3!1.3)+!)2!2;.!S7%@'&.!)&3!S7%J9'7'2=!8;)++.&D.5!ABAHK!

(!`$$!'8030*'!&)5!10)%'!&1&35%5!&3%!%A($9'0/%$F!'.$5!&)5!B&3[%*%5!>F!.93!R.B8&)F!0)!P)50&!&)5!P)50&)!;9>_(.)*0)%)*=!
vD93!R.B8&)F!3%(%0/%5!&! *.*&$!.4!bMK!Ib!&)5!V!83.59(*!'+.1(&'%!&1&35'!&'!.)!)0)%!B.)*+!8%30.5!%)5%5!2%(%B>%3!VIK!JLJWK!S0'(&$!JLJWK!JLJV!
3%'8%(*0/%$F!
!
+QbJQXQPLJS!XQJLJPQLM!LJV!OSKLSIbQP!RLKSJIKO]QRO!!
!
*=!%G!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)&:!='D&'G',)&2!G'&)&,')+!%7!=27)2.D',!
9)72&.7=;'9=K!
!
"QNIoPTOS!T_IKK^J!!
!
U;.7.!;)=!-..&!&%!2'1.!%7!,%=2!%/.7e76&!'&!7.=9.,2!%G!%67!-6='&.==!%9.7)2'%&=K!
!
%L^JP]!TX!cIU!RKTV^PSO!TK!OIK_QPIO4!IJSKU!QJST!JId!bITbKLR]QIO!TK!IaQS!XKTN!IaQOSQJb!!
!
I%7! 3.2)'+=! %G! (.:!97%36,2=! %7! =.7/',.=! +)6&,;.3!-:!%67!8%19)&:5! .&27:! '&2%!&.@!D.%D7)9;'.=! %7! .?'2! G7%1!.?'=2'&D!
1)7(.2=5!=..!#K5'%H5$#/,$$4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!"HCK!
!
)LRLPQSUoXLPQMQSU!PKILSQTJ4!MTPLSQTJ!TX!RMLJSO!!
!
F67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)&:!9+)&2=!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
2IXL^MSO!TK!KIOP]IV^MQJb!TX!`TKKTdQJbO!dQS]!XQJLJPQLM!QJOSQS^SQTJOo`LJcO!!
!
U;.7.!;)/.!-..&!&%!3.G)6+2=!%&!7.9):1.&2!%G!)&:!+%)&!)/)'+.3!G7%1!)&:!-)&(=!%7!G'&)&,')+!'&=2'262'%&=K!I672;.75!2;.7.!;)=!
-..&!&%!7.e=,;.36+'&DT!7.e=276,267'&D!'&!7.+)2'%&!2%!-%77%@'&D=!)/)'+.3!-:!%67!8%19)&:!G7%1!)&:!G'&)&,')+!'&=2'262'%&=!%7!
-)&(=K!!
!
8LSIKQLM! LPf^QOQSQTJO! TX! `^OQJIOOIO! TK! VQ_IOSNIJS! TX! `^OQJIOO! o! ^JVIKSLcQJbO4! NIKbIKO4! LNLMbLNLSQTJ! TK!
KI_LM^LSQTJ!TX!LOOISO4!QX!LJU!OQJPI!QJPTKRTKLSQTJ!!
!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!),c6'7.3!)&:!1)2.7')+!-6='&.==!%7!6&3.72)(.&!)&:!1.7D.7=!%7!)1)+D)1)2'%&=!%7!3'/.=21.&2=!%G!
-6='&.==!%7!6&3.72)('&D!%7!6&3.72)(.&!)&:!7./)+6)2'%&!%G!)==.2=!='&,.!'2=!'&,%79%7)2'%&K!
!
+]LKI]TMVIKO!#bKIINIJS!LJV!TS]IK!LbKIINIJSO!
!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!.&2.7.3!'&2%!)&:!=;)7.;%+3.7=a!)D7..1.&2=K!I672;.75!.?,.92!)=!=.2!%62!-.+%@5!%67!8%19)&:!;)=!&%2!
.&2.7.3!'&2%!)&:!%2;.7!)D7..1.&2=!%2;.7!2;)&!'&!2;.!%73'&)7:!,%67=.!%G!-6='&.==5!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!!
"
F*2'<$',8/("/6"N99*,9""
!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!7./)+6.3!'2=!)==.2=!='&,.!'&,%79%7)2'%&K!!
!
>TMVQJb!PTNRLJU!!
!
*=!%G!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)!;%+3'&D!,%19)&:K!
!
!



!

"\\!
!
!

'^K!O^`OQVQLKQIO!!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)&:!=6-='3')7'.=K!
!
2ISLQMO!TX!T^K!#OOTPQLSIO!!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)&:!*==%,')2.=K!
!
CTQJS!3IJS^KI!TX!T^K!)TNRLJU!!
!
*=!%G!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)&:!]%'&2!/.&267.=K!
!
.^LKLJSIIO!bQ_IJ!`U!T^K!5KTNTSIKO!
!
I%7!3.2)'+=!@'2;!7.=9.,2!2%!D6)7)&2..=!D'/.&!-:!2;.!S7%1%2.75!=..!#+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$4!%&!9)D.!AB`!%G!2;'=!
M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
9IU!SIKNO!TX!TS]IK!O^`OQOSQJb!NLSIKQLM!LbKIINIJSO!
!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!.&2.7.3!'&2%!)&:!=6-='=2'&D!1)2.7')+!)D7..1.&2=5!%2;.7!2;)&!'&!2;.!%73'&)7:!,%67=.!%G!-6='&.==!%G!
%67!8%19)&:K!I%7!3.2)'+=!%&!-6='&.==!)D7..1.&2=!%G!%67!8%19)&:5!=..!#K5'%H5$#/,$$4!%&!9)D.!"HCK!
!
#bKIINIJSO!dQS]!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM4!2QKIPSTK4!TK!LJU!TS]IK!INRMTUII!
!
U;.7.!)7.!&%!)D7..1.&2=!.&2.7.3!'&2%!-:!)![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!%7!M'7.,2%7!%7!)&:!%2;.7!.19+%:..!%G!%67!8%19)&:5!
.'2;.7! -:! 2;.1=.+/.=! %7! %&! -.;)+G! %G! )&:!%2;.7! 9.7=%&5!@'2;! )&:! =;)7.;%+3.7! %7! )&:!%2;.7! 2;'73! 9)72:!@'2;! 7.D)73! 2%!
,%19.&=)2'%&!%7!97%G'2!=;)7'&D!'&!,%&&.,2'%&!@'2;!3.)+'&D=!'&!2;.!=.,67'2'.=!%G!%67!8%19)&:K!
!
&aQOSIJPI!TX!LJU!ORIPQLM!KQb]SO!ST!+]LKI]TMVIKO!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!2;.7.!)7.!&%!=9.,')+!7'D;2=!D7)&2.3!2%!J;)7.;%+3.7=K!!
!

! !



!

"\V!
!
!

'6/!8#*#.&8&*"!
!
$TLKV!TX!2QKIPSTKO!
!
<&!2.71=!%G!2;.!8%19)&'.=!*,2!)&3!%67!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&5!%67!8%19)&:!'=!)62;%7'm.3!2%!;)/.!)!1'&'161!%G!2;7..!
M'7.,2%7=!)&3!1)?'161!%G!69!2%!G'G2..&!M'7.,2%7=5!97%/'3.3!2;)2!%67!J;)7.;%+3.7=!1):!)99%'&2!1%7.!2;)&!G'G2..&!M'7.,2%7=!
)=!9.7!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!*,2K!!
!
*=! %&! 2;.! 3)2.! %G! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=5! %67! Y%)73! ,%197'=.=! %G! R! NG'/.P! M'7.,2%7=5! '&,+63'&D! "! N%&.P!
$)&)D'&D!M'7.,2%75! "! N%&.P!8;)'71)&!)&3!O;%+.!U'1.!M'7.,2%7! )&3!C! N2;7..P! <&3.9.&3.&2!M'7.,2%7=! N'&,+63'&D!%&.!
O%1)&!M'7.,2%7PK!F67!8%19)&:!'=!'&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!,%79%7)2.!D%/.7&)&,.!+)@=!97.=,7'-.3!6&3.7!2;.!JbY<!0'=2'&D!
E.D6+)2'%&=!)&3!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!,%19%='2'%&!%G!%67!Y%)73!)&3!,%&=2'262'%&!%G!,%11'22..=!
2;.7.%GK!!
!
*LNI4!LbI4!VLSI!TX!`QKS]4!LVVKIOO4!TPP^RLSQTJ4!JLSQTJLMQSU4!
RIKQTV!LJV!SIKN!LJV!2,*!

2IOQbJLSQTJ! 2QKIPSTKO]QRO! QJ! TS]IK!
PTNRLJQIO!

9^JLM!$]QNgQ!5LSIM!
!
N)*"Yg*'%9ZH"CC%
!
2LSI!TX!`QKS]m!M.,.1-.7!A"5!"__"!
!
#VVKIOOm! I+)2! ^%Ke! CCBH5! CC2$! I+%%75! O'&D! YeA5! F-.7%'!
J97'&D=5!FGG!0'&(!E%)35!*&3;.7'!O.=25!$61-)'!Q!HBB!BRV5!
$);)7)=;27)5!<&3')K!!
!
'PP^RLSQTJm!Y6='&.==!
!
)^KKIJS!SIKNm!I'/.!:.)7=!69!2%!J.92.1-.7!CB5!ABA_K"
!
5IKQTV!TX!VQKIPSTKO]QRm!M'7.,2%7!='&,.!l)&6)7:!"\5!ABAA!
! !
2,*m!BCBC_BCB!
!
*LSQTJLMQSUm!<&3')&!

$)&)D'&D!
M'7.,2%7!!

@/-#(/%D2<3(/#,$%
%
"K! \<^[!Y7.@=!S7'/)2.!0'1'2.3!
AK! \<^[! L.&267.=! S7'/)2.!

0'1'2.3!
CK! M'%&:=6=!Y./2.,;!00S!
HK! Y^S! S)7'-)7! 8%11.7,')+=!

00S!
%
O2',#0/%D2<3(/#,$%%
!
"K! ^'+!

$]QNgQ!*LJgQ!5LSIM!
!
N)*"Yg*'%9ZH"YY%
!
2LSI!TX!`QKS]m!M.,.1-.7!\5!"_`_!
!
#VVKIOOm! I+)2! ^%Ke! CCBH5! CC2$! I+%%75! O'&D! YeA5! F-.7%'!
J97'&D=5!FGG!0'&(!E%)35!*&3;.7'!O.=25!$61-)'!Q!HBB!BRV5!
$);)7)=;27)5!<&3')K!!
!
'PP^RLSQTJm!Y6='&.==!
!
)^KKIJS!SIKNm!I'/.!:.)7=!69!2%!J.92.1-.7!CB5!ABA_w"
!
5IKQTV!TX!VQKIPSTKO]QRm!M'7.,2%7!='&,.!l)&6)7:!"\5!ABAA!
!
2,*m!BBARCBCB!
!
*LSQTJLMQSUm!<&3')&!

8;)'71)&!)&3!
O;%+.2'1.!
M'7.,2%7!!

!

@/-#(/%D2<3(/#,$%
%
"K! \<^[!Y7.@=!S7'/)2.!0'1'2.3!!
AK! \<^[! L.&267.=! S7'/)2.!

0'1'2.3!
CK! ^.1!N<&3')P!M./.+%91.&2!X!

8%&=276,2'%&! S7'/)2.!
0'1'2.3K!!

HK! Y^S! S)7'-)7! 8%11.7,')+=!
00S!

%
O2',#0/%D2<3(/#,$%%
!
"K! ^'+!

5KLOLJJLc^NLK!$LMQKLN!.LdVI!
!
N)*"Yg*'%9ZH"YZ%

!<&3.9.&3.&2!
M'7.,2%7!!

!

@/-#(/%D2<3(/#,$%
%
JM!E.)+2:!S7'/)2.!0'1'2.3!



!

"\_!
!
!

*LNI4!LbI4!VLSI!TX!`QKS]4!LVVKIOO4!TPP^RLSQTJ4!JLSQTJLMQSU4!
RIKQTV!LJV!SIKN!LJV!2,*!

2IOQbJLSQTJ! 2QKIPSTKO]QRO! QJ! TS]IK!
PTNRLJQIO!

!
2LSI!TX!`QKS]m!J.92.1-.7!"V5!"_``!
!
#VVKIOOm!I+)2!^%K!HBA5!Y6'+3'&DeAA5!b/.7=;'&.!$'+.&&'615!
S)7)3'=.5!U;)(67!L'++)D.5![)&3'/)+'!b)=25!$61-)'!Q!HBB"B"5!
$);)7)=;27)5!<&3')!%
!
'PP^RLSQTJm!S7%G.=='%&)+!
!
)^KKIJS!SIKNm!I'/.!s.)7=!69!2%!l)&6)7:!CB5!ABA_K!
"
!
5IKQTV!TX!VQKIPSTKO]QRm!M'7.,2%7!='&,.!l)&6)7:!C"5!ABAH!
!
2,*m!B"HR`R"B!
!
*LSQTJLMQSUm!<&3')&!

%
O2',#0/%D2<3(/#,$%%
!
^'+!

*LULJ!CLbVQO]P]LJVKL!/LdLM!
!
N)*"Yg*'%9ZH"WV%
!
!
2LSI!TX!`QKS]m!J.92.1-.7!"C5!"_`H!
!
#VVKIOOm!0eCBC5!S)&,;=;..+!W)73.&=5!^.@!$);)/'7!^)D)75!
[)&3'/)+'!O.=25!$61-)'!e!HBBB`\5!$);)7)=;27)5!<&3')!!
!
'PP^RLSQTJm!S7%G.=='%&)+!
!
)^KKIJS!SIKNm!I'/.!:.)7=!69!2%!M.,.1-.7!AA5!ABAV!"
!
5IKQTV!TX!VQKIPSTKO]QRm!M'7.,2%7!='&,.!M.,.1-.7!AC5!ABAC!
!
2,*m!BB"VH_HR!
!
*LSQTJLMQSUm!<&3')&!

<&3.9.&3.&2!
M'7.,2%7!!

!

@/-#(/%D2<3(/#,$%
%
"K! W)7@)7.! Z'eU.,;! I'+1=!

0'1'2.3!
AK! 0)+'2;)! l.@.++.7:! $)72!

0'1'2.3!
CK! ^E*!0)@!00S!

!
!
!
%
O2',#0/%D2<3(/#,$%%
!
^'+"

CLbK^SQ!5KLO]LJS!+]IS]!!
!
N)*"Yg*'%9ZH"RA%
!
2LSI!TX!`QKS]m!^%/.1-.7!"A5!"_\A!!
!
#VVKIOOm! HBR5! $)'27'! E.='3.&,:! "! 8KZKJK! 0'1'2.35! S%'=)7!
W:1(;)&)!E%)35!^.)7![)1+)!L';)7!J9%72=!8+6-5![)&3'/)+'!
O.=25!$61-)'!Q!HBB!B`\5!$);)7)=;27)5!<&3')K!!
!
'PP^RLSQTJm!S7%G.=='%&)+!
!
)^KKIJS!SIKNm!I'/.!:.)7=!69!2%!I.-76)7:!A"5!ABCBK!"
!
5IKQTV!TX!VQKIPSTKO]QRm"M'7.,2%7!='&,.!I.-76)7:!AA5!ABAR!"
! !
2,*m!B\"A_RH_!!
!
*LSQTJLMQSUm!<&3')&!

<&3.9.&3.&2!
M'7.,2%7!!

!

@/-#(/%D2<3(/#,$%
%
HK! k.&%2.,;! 0)-%7)2%7'.=!

0'1'2.3!
+'! E!^!$)7@);!X!8%!00S!

%
O2',#0/%D2<3(/#,$%%
!
^'+!



!

"VB!
!
!

kK5'%["2:,`!#<,%&#',4*2'%8($%(332#/*,-%($%4"(#'<(/%2)%*",%H2('-%2)%&#',4*2'$%35'$5(/*%*2%(%',$2:5*#2/%3($$,-%6>%*",%
H2('-%2)%&#',4*2'$%#/%#*$%<,,*#/0%-(*,-%O,6'5('>%S9%RVRY%
!
4%8*6"A8/)%'0C8*9"/6"/$%"78%*3,/%9""
"
$]QNgQ!*LJgQ!5LSIM!'=!2;.!S7%1%2.75!8;)'71)&!)&3!O;%+.2'1.!M'7.,2%7!%G!%67!8%19)&:K!Z.!;)=!-..&!)==%,')2.3!@'2;!
%67!8%19)&:!='&,.!'&,%79%7)2'%&K!M.=9'2.!+),('&D!G%71)+!c6)+'G',)2'%&=5!;.!'=!)!;'D;+:!=('++.3!'&3'/'36)+!@'2;!)!7%-6=2!
-),(D7%6&3!'&!1)&)D.1.&2K!S7./'%6=+:5!;.!@)=!)==%,')2.3!@'2;!Y;'1]'!^)&]'!S)2.+!Z>I!)=![)72)5!<&G'&'2:!)=!)!S)72&.7!
)&3!$%&'()!b&2.797'=.! )=! )!S)72&.7K!O'2;!%/.7!"V!:.)7=!%G! .?9.7'.&,.! '&! 2;.! G'.+3!%G! ,+%2;'&D! )&3! )+,%;%+!-./.7)D.!
'&36=27:5!;.!'=!,677.&2+:!%/.7=..'&D!G'&)&,'&D!)&3!+',.&='&D!3.9)721.&2!%G!2;.!8%19)&:K!%
!
9^JLM!$]QNgQ!5LSIM!'=!2;.!S7%1%2.75!$)&)D'&D!M'7.,2%7!%G!%67!8%19)&:K!Z.!;)=!-..&!)==%,')2.3!@'2;!%67!8%19)&:!
='&,.! '&,%79%7)2'%&K! Z.! ;%+3=! )! Y),;.+%7! %G! 8%11.7,.! 3.D7..! G7%1! 2;.! >&'/.7='2:! %G! $61-)'K! S7./'%6=+:5! ;.! @)=!
)==%,')2.3!@'2;!$%&'()!b&2.797'=.=!)=!)!S)72&.7K!O'2;!)!3.,)3.!%G!.?9.7'.&,.!'&! 2;.!)+,%;%+!-./.7)D.!'&36=27:5!;.! '=!
,677.&2+:!+%%('&D!)G2.7!2;.!=)+.=5!1)7(.2'&D!)&3!%9.7)2'%&=!%G!%67!8%19)&:K!
!
5KLOLJJLc^NLK!$LMQKLN!.LdVI!'=!)&!<&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!%G!%67!8%19)&:K!Z.!;)=!-..&!)==%,')2.3!@'2;!2;.!8%19)&:!
='&,.! l)&6)7:5! ABAHK!Z.! '=! )! c6)+'G'.3!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2! )&3!;%+3=! )! ,.72'G',)2.!%G!S7),2',.! G7%1! 2;.! <&=2'262.! %G!
8;)72.7.3!*,,%6&2)&2=!%G!<&3')K!%
!
*LULJ!CLbVQO]P]LJVKL!/LdLM!'=!)&!<&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!%G!%67!8%19)&:K!Z.!;)=!-..&!)==%,')2.3!@'2;!2;.!8%19)&:!
='&,.!M.,.1-.75!ABACK!Z.!;%+3=!)!Y),;.+%7=!%G!0)@!M.D7..!G7%1!2;.!>&'/.7='2:!%G!$61-)'5!)!8%19)&:!J.,7.2)7:!G7%1!
2;.!<&=2'262.!%G!8%19)&:!J.,7.2)7'.=!%G!<&3')!)&3!)!M%,2%7!%G!0.22.7=!'&!2;.!=9.,')+'m)2'%&!%G!Y6='&.==!$)&)D.1.&2!G7%1!
$,J2.1!b36/.7='2:5!>J*K!%
%
CLbK^SQ!5KLO]LJS!+]IS]!'=!)&!<&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!%G!%67!8%19)&:K!J;.!;)=!-..&!)==%,')2.3!@'2;!2;.!8%19)&:!='&,.!
I.-76)7:5!ABARK!J;.!;%+3=!)!Y),;.+%7=!%G!8%11.7,.!3.D7..!G7%1!>&'/.7='2:!%G!Y%1-):5!)!Y),;.+%7!%G!0)@=!M.D7..!
G7%1!2;.!>&'/.7='2:!%G!$61-)'K!J;.!'=!)!c6)+'G'.3!)=!)!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2!G7%1!<&=2'262.!%G!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2!%G!
<&3')K!J;.!'=!)==%,')2.3!@'2;!2;.!<&=%+/.&,:!)&3!Y)&(7692,:!-%)73!)=!<&=%+/.&,:!E.=%+62'%&!S7%G.=='%&)+K"
!
#KKLJbINIJS!TK!^JVIKOSLJVQJb!dQS]!NLgTK!O]LKI]TMVIKO4!P^OSTNIKO4!O^RRMQIKO!TK!TS]IKO!
!
^%&.! %G! %67!M'7.,2%7=! ;)/.! -..&! )99%'&2.3! 2%! %67!Y%)73! 967=6)&2! 2%! )&:! )77)&D.1.&2! %7! 6&3.7=2)&3'&D!@'2;!1)]%7!
J;)7.;%+3.7=5!,6=2%1.7=5!=699+'.7=!%7!%2;.7=K!!
!
+IK_QPI!PTJSKLPS!dQS]!2QKIPSTKO!
!
^%!%GG',.7!%G!%67!8%19)&:5!'&,+63'&D!%67!M'7.,2%7=!;)/.!.&2.7.3!)!=.7/',.!,%&27),2!@'2;!%67!8%19)&:!967=6)&2!2%!@;',;!
2;.:!)7.!.&2'2+.3!2%!)&:!-.&.G'2=!69%&!2.71'&)2'%&!%G!.19+%:1.&2K!!
!
2ISLQMO!TX!VQKIPSTKO]QRO!QJ!PTNRLJQIO!O^ORIJVIV!TK!VIMQOSIV!
!
^%&.!%G!%67!M'7.,2%7=!'=!%7!@)=5!367'&D!2;.!+)=2!G'/.!:.)7=!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!)!
3'7.,2%7!%G!)&:!+'=2.3!,%19)&:!@;%=.!=;)7.=!;)/.!-..&!%7!@.7.!=6=9.&3.3!G7%1!-.'&D!27)3.3!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!
367'&D!2;.'7!2.&67.!)=!)!3'7.,2%7!'&!=6,;!,%19)&:K!
!
^%&.!%G!%67!M'7.,2%7=!'=!%7!@)=!)!3'7.,2%7!%G!)&:!+'=2.3!,%19)&:!@;',;!;)=!-..&!%7!@)=!3.+'=2.3!G7%1!)&:!=2%,(!.?,;)&D.5!
367'&D!2;.'7!2.&67.!)=!)!3'7.,2%7!'&!=6,;!,%19)&:K!
!
)TJXQKNLSQTJO!
!
^%&.!%G!%67!M'7.,2%7=!;)/.!D'/.&!)&:!D6)7)&2..=!2%!)&:!2;'73!9)72:5!@'2;!7.=9.,2!2%!2;.!bc6'2:!J;)7.=5!)=!%G!2;.!3)2.!%G!
2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!



!

"V"!
!
!

!
^%!,%&='3.7)2'%&!'&!,)=;!%7!=;)7.=!%7!%2;.7@'=.!;)=!-..&!9)'3!%7!)D7..3!2%!-.!9)'3!2%!)&:!%G!%67!M'7.,2%7=!%7!2%!2;.!G'71=!
%7!,%19)&'.=!'&!@;',;!2;.:!)7.!'&2.7.=2.3!-:!)&:!9.7=%&!.'2;.7!2%!'&36,.!2;.1!2%!-.,%1.!%7!2%!;.+9!2;.1!c6)+'G:!)=!)!
M'7.,2%75!%7!%2;.7@'=.!G%7!=.7/',.=!7.&3.7.3!-:!2;.1!%7!-:!2;.!G'71!%7!,%19)&:!'&!@;',;!2;.:!)7.!'&2.7.=2.35!'&!,%&&.,2'%&!
@'2;!2;.!97%1%2'%&!%7!G%71)2'%&!%G!%67!8%19)&:K!
!
I672;.75!&%&.!%G!%67!M'7.,2%7=!;)=!-..&!'3.&2'G'.3!)=!O'+G6+!M.G)6+2.7=!%7!I7)636+.&2!Y%77%@.7!)=!3.G'&.3!6&3.7!2;.!JbY<!
<8ME!E.D6+)2'%&=K!
!
^%&.! %G! %67! M'7.,2%7=! ;)=! -..&! 3.,+)7.3! )! G6D'2'/.! .,%&%1',! %GG.&3.7! '&! ),,%73)&,.! @'2;! 2;.! I6D'2'/.! b,%&%1',!
FGG.&3.7=!*,25!AB"VK!
!
^%&.!%G!%67!M'7.,2%7=! '=!97%;'-'2.3! G7%1!),,.=='&D! 2;.!,)9'2)+!1)7(.2!%7!3.-)77.3! G7%1!-6:'&D5!=.++'&D!%7!3.)+'&D! '&!
=.,67'2'.=!6&3.7!)&:!%73.7!%7!3'7.,2'%&!9)==.3!-:!JbY<!%7!)&:!=.,67'2'.=!1)7(.2!7.D6+)2%7!'&!)&:!%2;.7!]67'=3',2'%&!%7!)&:!
%2;.7!)62;%7'2:T,%672K!
!
/IMLSQTJO]QRO!`ISdIIJ!T^K!2QKIPSTKO4!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!
!
b?,.92! )=! 3'=,+%=.3! -.+%@5! 2;.7.! '=! &%! 7.+)2'%&=;'9! -.2@..&! %67! M'7.,2%7=5! [.:! $)&)D.7')+! S.7=%&&.+! )&3! J.&'%7!
$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!

+K0!*T0! *LNI!TX!2QKIPSTKo985o+8! /IMLSQ_I! /IMLSQTJO]QR!
"K! Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! [6&)+!Y;'1]'!S)2.+! I)2;.7!e!J%&!

!
5LUNIJS!TK!`IJIXQS!ST!2QKIPSTKO!TX!T^K!)TNRLJU!

!
/IN^JIKLSQTJ!ST!&aIP^SQ_I!2QKIPSTKOm!!

!
10! 9^JLM!$]QNgQ!5LSIM!!

!
[6&)+!Y;'1]'!S)2.+!;)=!-..&!)!M'7.,2%7!%&!2;.!Y%)73!%G!%67!8%19)&:!='&,.!l)&6)7:!"\5!ABAAK!Z.!@)=!)99%'&2.3!)=!2;.!
O;%+.!U'1.!M'7.,2%7!%G!%67!8%19)&:!967=6)&2! 2%!)!=9.,')+! 7.=%+62'%&!9)==.3!)2! 2;.!*&&6)+!W.&.7)+!$..2'&D!%G! 2;.!
8%19)&:!3)2.3!J.92.1-.7!AV5!ABAH!G%7!)!9.7'%3!%G!R!:.)7=!@'2;!.GG.,2!G7%1!F,2%-.7!"5!ABAH!69!2%!J.92.1-.7!CB5!ABA_K!
Z.!@)=!7.e3.='D&)2.3!)=!2;.!$)&)D'&D!M'7.,2%7!%G! 2;.!8%19)&:!967=6)&2! 2%!)!J9.,')+!E.=%+62'%&!9)==.3!)2! 2;.!.?27)!
%73'&)7:! D.&.7)+! 1..2'&D! %G! 2;.! 8%19)&:! 3)2.3! I.-76)7:! AA5! ABARK! S67=6)&25! 2%! 2;.! J;)7.;%+3.7a=! 7.=%+62'%&! 3)2.3!
J.92.1-.7!AV5!ABAH5![6&)+!Y;'1]'!S)2.+! '=!.&2'2+.3!2%!2;.!G%++%@'&D!=)+)7:!)&3!9.7c6'='2.=!G%7!I'&)&,')+!s.)7!ABAH!Q!
ABARf!!
!
$LOQP!+LMLKUf!d!`KRB!+)(;=!9.7!1%&2;K!
!
5IKf^QOQSIOf![6&)+!Y;'1]'!S)2.+!'=!.+'D'-+.!2%!7.,.'/.!2;.!G%++%@'&D!9.7c6'='2.=!Q!!
!
)K! Z%6=.!E.&2!*++%@)&,.g!
-K! 8%&/.:)&,.!*++%@)&,.g!
,K! 0.)/.!U7)/.+!*++%@)&,.g!
3K! Y%&6=g!
.K! E.'1-67=.1.&2!%G!1.3',)+!.?9.&=.=!N@;.2;.7!'&!<&3')!%7!*-7%)3P!)&3!1.3',)+!.?9.&=.=!G%7!=.+G!)&3!G)1'+:g!
GK! I..=!%G!,+6-=!=6-].,2!2%!1)?'161!2@%!,+6-=!@;',;!'&,+63.!)31'=='%&!G..=!-62!@'++!&%2!'&,+63.!+'G.!1.1-.7=;'9!G..=g!
DK! >=.!%G!,)7!@'2;!37'/.7!)&3!2.+.9;%&.!)&3!'&2.7&.2!G),'+'2'.=!)2!7.='3.&,.!)&3!1%-'+.!9;%&.!G),'+'2:g!
;K! S.7=%&)+!),,'3.&2!'&=67)&,.!!
'K! *=='D&1.&2!%G![.:!$)&!)&3!%2;.7!'&=67)&,.!9%+','.=!%-2)'&.3!-:!2;.!8%19)&:!
!
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!
!

9^JLM!$]QNgQ!5LSIM!7.,.'/.3!7.16&.7)2'%&!%G!d!R\K\"!+)(;=!NW7%==P!G%7!I'=,)+!ABARK!!
!
<0! $]QNgQ!*LJgQ!5LSIM!
!

Z.!@)=!)99%'&2.3!)=!2;.!O;%+.!U'1.!M'7.,2%7!%G!%67!8%19)&:!967=6)&2!2%!)!J9.,')+!E.=%+62'%&!9)==.3!)2!2;.!*&&6)+!
W.&.7)+!$..2'&D!%G!2;.!8%19)&:!3)2.3!J.92.1-.7!AV5!ABAH!G%7!)!9.7'%3!%G!R!:.)7=!@'2;!.GG.,2!G7%1!F,2%-.7!"5!ABAH!69!
2%!J.92.1-.7!CB5!ABA_K!Z.!@)=!7.e3.='D&)2.3!)=!2;.!8;)'71)&!)&3!O;%+.!U'1.!M'7.,2%7!%G!2;.!8%19)&:!967=6)&2!2%!)!
J9.,')+!E.=%+62'%&!9)==.3!)2!2;.!.?27)!%73'&)7:!D.&.7)+!1..2'&D!%G!2;.!8%19)&:!3)2.3!I.-76)7:!AA5!ABARK!S67=6)&25!2%!
2;.! J;)7.;%+3.7a=! 7.=%+62'%&! 3)2.3! J.92.1-.7! AV5! ABAH5! Y;'1]'! ^)&]'! S)2.+! '=! .&2'2+.3! 2%! 2;.! G%++%@'&D! =)+)7:! )&3!
9.7c6'='2.=!G%7!I'&)&,')+!s.)7!ABAH!Q!ABARf!
!
Y)=',!J)+)7:f!d!`KRB!+)(;=!9.7!1%&2;!
!
S.7c6'='2.=f!!
!
)K! Z%6=.!E.&2!*++%@)&,.g!
-K! 8%&/.:)&,.!*++%@)&,.g!
,K! 0.)/.!U7)/.+!*++%@)&,.g!
3K! Y%&6=g!
.K! E.'1-67=.1.&2!%G!1.3',)+!.?9.&=.=!N@;.2;.7!'&!<&3')!%7!*-7%)3P!)&3!1.3',)+!.?9.&=.=!G%7!=.+G!)&3!G)1'+:g!
GK! I..=!%G!,+6-=!=6-].,2!2%!1)?'161!2@%!,+6-=!@;',;!'&,+63.!)31'=='%&!G..=!-62!@'++!&%2!'&,+63.!+'G.!1.1-.7=;'9!G..=g!
DK! >=.!%G!,)7!@'2;!37'/.7!)&3!2.+.9;%&.!)&3!'&2.7&.2!G),'+'2'.=!)2!7.='3.&,.!)&3!1%-'+.!9;%&.!G),'+'2:g!
;K! S.7=%&)+!),,'3.&2!'&=67)&,.!!
'K! *=='D&1.&2!%G![.:!$)&!)&3!%2;.7!'&=67)&,.!9%+','.=!%-2)'&.3!-:!2;.!8%19)&:!
!
$]QNgQ!*LJgQ!5LSIM!7.,.'/.3!7.16&.7)2'%&!%G!d!`\K_A!+)(;=!NW7%==P!G%7!I'=,)+!ABARK!
!
+QSSQJb!XIIO!TX!*TJl&aIP^SQ_I!LJV!,JVIRIJVIJS!2QKIPSTKOm!
!
S67=6)&2! 2%! )99%'&21.&2! +.22.7=! 3)2.3! I.-76)7:! AA5! ABAR5! M.,.1-.7! AC5! ABAC5! l)&6)7:! C"5! ABAH5! .),;! <&3.9.&3.&2!
M'7.,2%75!'=!.&2'2+.3!2%!7.,.'/.!)!='22'&D!G..=!%G!d!"B5BBB!2%@)73=!Y%)73!$..2'&D!)&3!G%7!)++!,%11'22..!%G!Y%)73!)22.&3.35!
)!,%&=%+'3)2.3!G..=!%G!d!"B5BBBK!!

!
+]LKI]TMVQJb!TX!2QKIPSTKO!QJ!T^K!)TNRLJU!!
!
F67!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&!3%!&%2!7.c6'7.!%67!M'7.,2%7=!2%!;%+3!)&:!c6)+'G',)2'%&!=;)7.=K!b?,.92!)=!3'=,+%=.3!-.+%@5!
&%&.!%G!%67!M'7.,2%7=!;%+3!)&:!bc6'2:!J;)7.=!'&!%67!8%19)&:f!

!
*LNI!TX!2QKIPSTK! *^N`IK!TX!&f^QSU!+]LKIO!]IMV!

Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! _"5"\5"AA!
[6&)+!Y;'1]'!S)2.+! HA5BB5BBB!

!
,JSIKIOS!TX!2QKIPSTKO!
!
*++!%67!<&3.9.&3.&2!M'7.,2%7=!1):!-.!3..1.3!2%!-.!'&2.7.=2.3!2%!2;.!.?2.&2!%G!='22'&D!G..=!9):)-+.5!'G!)&:5!2%!2;.1!G%7!
)22.&3'&D! 1..2'&D=! %G! %67! Y%)73! )&3! ,%11'22..=! 2;.7.%G5! )&3! 7.'1-67=.1.&2! %G! .?9.&=.=! )/)'+)-+.! 2%! 2;.1K! F67!
b?.,62'/.!M'7.,2%7=!1):!-.!3..1.3! 2%!-.! '&2.7.=2.3! 2%! 2;.!.?2.&2!%G! 7.16&.7)2'%&!)&3! 7.'1-67=.1.&2!%G! .?9.&=.=!
9):)-+.!2%!2;.1!)=!=2)2.3!'&!##$%"&'(')*+*(,4!%&!9)D.!"\VK!
!
U;.!M'7.,2%7=!1):!)+=%!-.!7.D)73.3!)=!'&2.7.=2.3!'&!2;.!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!2;.1!%7!-:!2;.'7!7.+)2'/.=5!'G!)&:5!%7!2;)2!
1):!-.!=6-=,7'-.3!-:!%7!)++%22.3!2%!2;.1!%7!2;.!,%19)&'.=5!G'71=!)&3!276=2=5!'&!@;',;!2;.:!)7.!'&2.7.=2.3!)=!3'7.,2%7=5!



!

"VC!
!
!

1.1-.7=5!9)72&.7=5!276=2..=!)&3!97%1%2.7=5!967=6)&2!2%!2;'=!FGG.7K!F67!M'7.,2%7=!1):!)+=%!-.!3..1.3!2%!-.!'&2.7.=2.3!2%!
2;.!.?2.&2!%G!)&:!3'/'3.&3!9):)-+.!2%!2;.1!)&3!%2;.7!3'=27'-62'%&=!'&!7.=9.,2!%G!=6,;!bc6'2:!J;)7.=K!
!
$TJ^O!TK!RKTXQSlO]LKQJb!RMLJ!TX!S]I!2QKIPSTKO!"
!
^%&.!%G!%67!M'7.,2%7=!)7.!9)72:!2%!)&:!-%&6=!%7!97%G'2e=;)7'&D!9+)&!%G!%67!8%19)&:K!
!
)]LJbIO!QJ!S]I!$TLKV!QJ!S]I!MLOS!S]KII!UILKO!
!
b?,.92!)=!=2)2.3!-.+%@5!2;.7.!;)=!-..&!&%!,;)&D.!'&!2;.!Y%)73!'&!2;.!2;7..!97.,.3'&D!:.)7=f!"
!

*LNI! 2LSI!TX!P]LJbI! /ILOTJ!XTK!P]LJbI!
M;)7)![6&)+!S)2.+! I.-76)7:!A`5!ABAR! E.='D&)2'%&!36.!2%!S7.eF,,69)2'%&!!
S7)=)&&)(61)7!Y)+'7)1!W)@3.! l)&6)7:!C"5!ABAH! *99%'&21.&2!
^):)&!l)D3'=;,;)&37)!E)@)+! M.,.1-.7!AC5!ABAC! *99%'&21.&2!!
l)D762'!S7)=;)&2!J;.2;! I.-76)7:!AA5!ABAR! *99%'&21.&2!

?.*%<!C+0'!*&>$%!5.%'!).*!0)($95%!5%*&0$'!.4!3%79$&30'&*0.)'!.4!&550*0.)&$!203%(*.3'!&)5!(+&)7%'!0)!5%'07)&*0.)=!

!
$TKKTdQJb!RTdIKO!TX!$TLKV!!
!
<&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&!)&3!)99+',)-+.!97%/'='%&=!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!)&3!967=6)&2!2%!
2;.! -%)73! 7.=%+62'%&! 3)2.3! J.92.1-.7! C5! ABAC! )&3! =9.,')+! 7.=%+62'%&! 3)2.3! M.,.1-.7! AC5! ABAC! 9)==.3! -:! 2;.!
J;)7.;%+3.7=5!2;.!Y%)73!1):!-%77%@!)=!)&3!@;.&!7.c6'7.3!G7%1!)&:!Y)&(!)&3T%7!%2;.7!I'&)&,')+!<&=2'262'%&=!)&3T%7!
G%7.'D&! +.&3.7! )&3T%7! )&:-%3:! ,%79%7)2.T.&2'2:T! .&2'2'.=! )&3T%7! )62;%7'2'.=! .'2;.7! '&! 769..=! %7! '&! =6,;! %2;.7! G%7.'D&!
,677.&,'.=!)=!1):!-.!9.71'22.3!-:!+)@!G7%1!2'1.!2%!2'1.5!)=!1):!-.!3..1.3!)997%97')2.!-:!2;.!Y%)73!G%7!)&!)DD7.D)2.!
)1%6&2!&%2!.?,..3'&D!)!=61!%G!dRBB!,7%7.=!NE69..=!I'/.!Z6&37.3!87%7.=!F&+:P!N&%2@'2;=2)&3'&D!2;)2!2;.!1%&'.=!2%!-.!
-%77%@.35!2%D.2;.7!@'2;!2;.!1%&'.=!)+7.)3:!-%77%@.3!-:!2;.!8%19)&:!N)9)72!G7%1!2;.!2.19%7)7:!+%)&=!%-2)'&.3!G7%1!
2;.!8%19)&:a=!-)&(.7=!'&!2;.!%73'&)7:!,%67=.!%G!-6='&.==P5!1):!.?,..3!2;.!)DD7.D)2.5!G%7!2;.!2'1.!-.'&D5!%G!2;.!9)'3!
69!,)9'2)+!%G!2;.!8%19)&:!)&3!'2=!G7..!7.=.7/.=!&%2!=.2!)9)72!G%7!)&:!=9.,'G',!9679%=.K!!
!
)TKRTKLSI!.T_IKJLJPI!
!
<&! )33'2'%&=! 2%! 2;.! )99+',)-+.! 97%/'='%&=! %G! 2;.! 8%19)&'.=! *,25! AB"C! @'2;! 7.=9.,2! 2%! 2;.! 8%79%7)2.! W%/.7&)&,.5!
97%/'='%&=!%G!2;.!JbY<!0'=2'&D!E.D6+)2'%&=!@'++!-.!)99+',)-+.!2%!%67!8%19)&:!'11.3')2.+:!69!%&!2;.!+'=2'&D!%G!bc6'2:!
J;)7.=!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!
!
U;.!7.c6'7.1.&2=!9.72)'&'&D!2%!,%&=2'262'%&!%G!2;.!,%11'22..=!=6,;!)=!2;.!*63'2!8%11'22..5!J2)(.;%+3.7=!E.+)2'%&=;'9!
8%11'22..5!^%1'&)2'%&!)&3!E.16&.7)2'%&!8%11'22..=!;)/.!-..&!,%19+'.3!@'2;K!F67!Y%)73!6&3.72)(.=!2%!2)(.!)++!
&.,.==)7:!=2.9=!2%!,%&2'&6.!2%!,%19+:!@'2;!)++!2;.!7.c6'7.1.&2=!%G!0'=2'&D!E.D6+)2'%&=!)&3!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"CK!
!
F67!Y%)73!;)=!-..&!,%&=2'262.3!'&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!)&3!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!-.=2!97),2',.=!
'&!,%79%7)2.!D%/.7&)&,.K!F67!Y%)73!G6&,2'%&=!.'2;.7!)=!)!G6++!-%)73!%7!2;7%6D;!/)7'%6=!,%11'22..=!,%&=2'262.3!2%!%/.7=..!
=9.,'G',!%9.7)2'%&)+!)7.)=K!!
!
)TNNQSSIIO!TX!T^K!$TLKV!
!
<&!2.71=!%G!2;.!JbY<!0'=2'&D!E.D6+)2'%&=!)&3!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!%67!8%19)&:!;)=!,%&=2'262.3!
2;.!G%++%@'&D!,%11'22..=!%G!2;.!Y%)73!%G!3'7.,2%7=f!!
!
)K! *63'2!8%11'22..g!
-K! ^%1'&)2'%&!)&3!E.16&.7)2'%&!8%11'22..!
,K! J2)(.;%+3.7=a!E.+)2'%&=;'9!8%11'22..g!!



!

"VH!
!
!

3K! 8%79%7)2.!J%,')+!E.=9%&='-'+'2:!8%11'22..g!)&3!
.K! <SF!8%11'22..!
!
N$58,"./++8,,**"%
%
U;.!*63'2!,%11'22..!@)=!,%&=2'262.3!-:!)!7.=%+62'%&!%G!%67!Y%)73!3)2.3!l)&6)7:!CB5!ABAH!)&3!@)=!7.e,%&=2'262.3!-:!
Y%)73!3)2.3!I.-76)7:!A`5!ABARK!U;.!,677.&2!,%&=2'262'%&!%G!2;.!*63'2!8%11'22..!'=!)=!G%++%@=f%
!

*LNI!TX!S]I!2QKIPSTK! 5TOQSQTJ!QJ!S]I!)TNNQSSII! 2IOQbJLSQTJ!
S7)=)&&)(61)7!Y)+'7)1!W)@3.! 8;)'71)&! <&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!

[6&)+!Y;'1]'!S)2.+! $.1-.7! $)&)D'&D!M'7.,2%7!
l)D762'!S7)=;)&2!J;.2;! $.1-.7! <&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!

^):)&!l)D3'=;,;)&37)!E)@)+! $.1-.7! <&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!
!
U;.!8%19)&:!J.,7.2)7:!)&3!8%19+')&,.!FGG',.7!%G!2;.!8%19)&:!@'++!),2!)=!2;.!J.,7.2)7:!%G!2;.!8%11'22..K!
!
U;.! ,%&=2'262'%&5! =,%9.5! G6&,2'%&! )&3! 2.71=! %G! 2;.! *63'2! 8%11'22..! )7.! '&! ,%19+')&,.! @'2;! J.,2'%&! "\\! %G! 2;.!
8%19)&'.=!*,2!)&3!E.D6+)2'%&!"V!%G!2;.!JbY<!0'=2'&D!E.D6+)2'%&=K!!
!
U;.!2.71=!%G!7.G.7.&,.!%G!2;.!*63'2!8%11'22..!'&,+63.f!"
"
5TdIKO!TX!#^VQS!)TNNQSSII!!
!
U;.!*63'2!8%11'22..!=;)++!;)/.!9%@.7=5!'&,+63'&D!2;.!G%++%@'&Df!!
!
"K! U%!'&/.=2'D)2.!)&:!),2'/'2:!@'2;'&!'2=!2.71=!%G!7.G.7.&,.g!!
AK! U%!=..(!'&G%71)2'%&!G7%1!)&:!.19+%:..g!
CK! U%!%-2)'&!%62='3.!+.D)+!%7!%2;.7!97%G.=='%&)+!)3/',.g!!
HK! U%!=.,67.!)22.&3)&,.!%G!%62='3.7=!@'2;!7.+./)&2!.?9.72'=.5!'G!'2!,%&='3.7=!&.,.==)7:g!)&3!
RK! =6,;!%2;.7!9%@.7=!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!6&3.7!2;.!8%19)&'.=!*,2!)&3!JbY<!0'=2'&D!E.D6+)2'%&=K!
!
/TMI!TX!#^VQS!)TNNQSSII!!
!
U;.!7%+.!%G!2;.!*63'2!8%11'22..!2%D.2;.7!@'2;!'2=!9%@.7=!)=!S)72!8!%G!J,;.36+.!<<!%G!JbY<!0'=2'&D!E.D6+)2'%&5!AB"R!
)&3!8%19)&'.=!*,25!AB"C!=;)++!-.!)=!6&3.7f!!
!
N"P! %/.7='D;2!%G!G'&)&,')+!7.9%72'&D!97%,.==!)&3!2;.!3'=,+%=67.!%G!G'&)&,')+! '&G%71)2'%&!7.+)2'&D!2%!2;.!8%19)&:!2%!

.&=67.!2;)2!2;.!G'&)&,')+!=2)2.1.&2=!)7.!,%77.,25!=6GG','.&2!)&3!,7.3'-+.g!
!
NAP! 7.,%11.&3)2'%&! G%7! )99%'&21.&25! 7.e)99%'&21.&25! 7.9+),.1.&25! 7.16&.7)2'%&! )&3! 2.71=! %G! )99%'&21.&2! %G!

)63'2%7=!%G!2;.!8%19)&:!)&3!2;.!G'?)2'%&!%G!2;.!)63'2!G..g!
!
NCP! )997%/)+!%G!9):1.&2!2%!=2)262%7:!)63'2%7=!G%7!)&:!%2;.7!=.7/',.=!7.&3.7.3!-:!2;.!=2)262%7:!)63'2%7=g!
! !
NHP! G%716+)2'%&!%G!)!9%+',:!%&!7.+)2.3!9)72:!27)&=),2'%&=5!@;',;!=;)++!'&,+63.!1)2.7')+'2:!%G!7.+)2.3!9)72:!27)&=),2'%&=g!
!
NRP! 7./'.@'&D5! )2! +.)=2! %&! )! c6)72.7+:! -)='=5! 2;.! 3.2)'+=! %G! 7.+)2.3!9)72:! 27)&=),2'%&=! .&2.7.3! '&2%! -:! 2;.!8%19)&:!

967=6)&2!2%!.),;!%G!2;.!%1&'-6=!)997%/)+=!D'/.&g!
!
N`P! .?)1'&'&D!)&3!7./'.@'&D5!@'2;!2;.!1)&)D.1.&25!2;.!)&&6)+!G'&)&,')+!=2)2.1.&2=!)&3!)63'2%7v=!7.9%72!2;.7.%&!-.G%7.!

=6-1'=='%&!2%!2;.!Y%)73!G%7!)997%/)+5!@'2;!9)72',6+)7!7.G.7.&,.!2%f!!
!



!

"VR!
!
!

)K! $)22.7=!7.c6'7.3!2%!-.!'&,+63.3!'&!2;.!3'7.,2%7a=!7.=9%&='-'+'2:!=2)2.1.&2!2%!-.!'&,+63.3!'&!2;.!Y%)73a=!7.9%72!
'&!2.71=!%G!,+)6=.!N,P!%G!=6-e=.,2'%&!C!%G!=.,2'%&!"CH!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!

!
-K! 8;)&D.=5!'G!)&:5!'&!),,%6&2'&D!9%+','.=!)&3!97),2',.=!)&3!7.)=%&=!G%7!2;.!=)1.g!
!
,K! $)]%7!),,%6&2'&D!.&27'.=!'&/%+/'&D!.=2'1)2.=!-)=.3!%&!2;.!.?.7,'=.!%G!]63D1.&2!-:!1)&)D.1.&2g!
!
3K! J'D&'G',)&2!)3]6=21.&2=!1)3.!'&!2;.!G'&)&,')+!=2)2.1.&2=!)7'='&D!%62!%G!)63'2!G'&3'&D=g!
!
.K! 8%19+')&,.!@'2;!+'=2'&D!)&3!%2;.7!+.D)+!7.c6'7.1.&2=!7.+)2'&D!2%!G'&)&,')+!=2)2.1.&2=g!
!
GK! M'=,+%=67.!%G!)&:!7.+)2.3!9)72:!27)&=),2'%&=g!)&3!!
!
DK! $%3'G'.3!%9'&'%&N=P!'&!2;.!37)G2!)63'2!7.9%72K!!

!
N\P! 7./'.@'&D5!@'2;!2;.!1)&)D.1.&25!2;.!c6)72.7+:5!;)+Ge:.)7+:!)&3!)&&6)+!G'&)&,')+!=2)2.1.&2=!-.G%7.!=6-1'=='%&!2%!

2;.!Y%)73!G%7!)997%/)+g!
!
NVP! 7./'.@'&D5!@'2;!2;.!1)&)D.1.&25!2;.!=2)2.1.&2!%G!6=.=!T!)99+',)2'%&!%G!G6&3=!7)'=.3!2;7%6D;!)&!'==6.!N96-+',!'==6.5!

7'D;2=!'==6.5!97.G.7.&2')+!'==6.5!.2,KP5!2;.!=2)2.1.&2!%G!G6&3=!62'+'m.3!G%7!9679%=.=!%2;.7!2;)&!2;%=.!=2)2.3!'&!2;.!<==6.!
3%,61.&2!T!97%=9.,26=!T!&%2',.!)&3!2;.!7.9%72!=6-1'22.3!-:!2;.!1%&'2%7'&D!)D.&,:!1%&'2%7'&D!2;.!62'+'=)2'%&!%G!
97%,..3=!%G!)!96-+',!%7!7'D;2=!'==6.5!)&3!1)('&D!)997%97')2.!7.,%11.&3)2'%&=!2%!2;.!Y%)73!2%!2)(.!69!=2.9=!'&!2;'=!
1)22.7g!!

N_P! 7./'.@'&D!)&3!1%&'2%7'&D!2;.!)63'2%7a=!'&3.9.&3.&,.!)&3!9.7G%71)&,.5!)&3!.GG.,2'/.&.==!%G!)63'2!97%,.==g!
!
N"BP! )997%/)+!%G!)&:!=6-=.c6.&2!1%3'G',)2'%&!%G!27)&=),2'%&=!%G!2;.!8%19)&:!@'2;!7.+)2.3!9)72'.=!)&3!%1&'-6=!)997%/)+!

G%7!7.+)2.3!9)72:!27)&=),2'%&=!97%9%=.3!2%!-.!.&2.7.3!'&2%!-:!2;.!8%19)&:5!=6-].,2!2%!2;.!,%&3'2'%&=!)=!1):!-.!
97.=,7'-.3g!!

"
^K0<'(',8/(H"!",%*,'<%u',:(*,-%3('*>%*'(/$(4*#2/$u%$"(::%"(7,%*",%$(<,%<,(/#/0%($%3'27#-,-%#/%D:(5$,%RBf4C%2)%*",%
FGH@%I#$*#/0%+,05:(*#2/$%(/-_2'%*",%(33:#4(6:,%E4425/*#/0%F*(/-('-$%(/-_2'%*",%D2<3(/#,$%E4*9%RVSX=%%
%
N""P! =,762'&:!%G!'&2.7e,%79%7)2.!+%)&=!)&3!'&/.=21.&2=g!
! ! !
N"AP! /)+6)2'%&!%G!6&3.72)('&D=!%7!)==.2=!%G!2;.!8%19)&:5!@;.7./.7!'2!'=!&.,.==)7:g!
!
N"CP! ./)+6)2'%&!%G!'&2.7&)+!G'&)&,')+!,%&27%+=!)&3!7'=(!1)&)D.1.&2!=:=2.1=g!
!
N"HP! 7./'.@'&D!@'2;!2;.!1)&)D.1.&25!9.7G%71)&,.!%G!=2)262%7:!)&3!'&2.7&)+!)63'2%7=5!)3.c6),:!%G!2;.!'&2.7&)+!,%&27%+!

=:=2.1=g!
!
N"RP! 7./'.@'&D!2;.!)3.c6),:!%G!'&2.7&)+!)63'2!G6&,2'%&5!'G!)&:5!'&,+63'&D!2;.!=276,267.!%G!2;.!'&2.7&)+!)63'2!3.9)721.&25!

=2)GG'&D!)&3!=.&'%7'2:!%G!2;.!%GG',')+!;.)3'&D!2;.!3.9)721.&25!7.9%72'&D!=276,267.!,%/.7)D.!)&3!G7.c6.&,:!%G!'&2.7&)+!
)63'2g!

!
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G7%1! 2;.! <&=2'262.! %G!8%19)&:!J.,7.2)7'.=! %G! <&3')K!Z.!9%==.==.=! )997%?'1)2.+:! R! :.)7=! %G! .?9.7'.&,.! '&! 2;.! G'.+3! %G!
=.,7.2)7')+!,%19+')&,.K!Z.!@)=!97./'%6=+:!)==%,')2.3!@'2;!E)(.=;!J)&D)&'5!S7),2'='&D!8%19)&:!J.,7.2)7:!)=!*==%,')2.!
S)72&.75!0..+)!0),.!Z%+3'&D=!S7'/)2.!0'1'2.3!)=!)!8%19)&:!J.,7.2)7:5!Z0L!0'1'2.3!)=!)&!*=='=2)&2!8%19)&:!J.,7.2)7:!
)&3!$..2!l%D)2)7!)&3!*==%,')2.=!)=!)!8%&=6+2)&2K!Z.!;)=!7.,.'/.3!)!7.16&.7)2'%&!%G!d!"K`A!+)(;=!'&!I'=,)+!ABARK"
"
#O]QO]! 8LJ^`]LQ! 8LJVLMQUL! '=! 2;.! 8;'.G! I'&)&,')+! FGG',.7! %G! %67! 8%19)&:! )&3! ;)=! -..&! )==%,')2.3! @'2;! $%&'()!
b&2.797'=.!='&,.!J.92.1-.7!B"5!ABABK!Z.!;)=!,%19+.2.3!;'=!3.D7..!%G!Y),;.+%7a=!%G!8%11.7,.!@'2;!)!=9.,')+'m)2'%&!'&!
I'&)&,')+!*,,%6&2'&D!)&3!*63'2'&D!G7%1!2;.!>&'/.7='2:!%G!$61-)'K!Z.!'=!)!c6)+'G'.3!8%19)&:!J.,7.2)7:!G7%1!<&=2'262.!%G!
8%19)&:!J.,7.2)7'.=!%G!<&3')K!Z.!'=!)+=%!)!c6)+'G'.3!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2!G7%1!2;.!<&=2'262.!%G!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2=!%G!
<&3')K!Z.!;)=!%/.7!"V!:.)7=!%G!.?9.7'.&,.K!S7./'%6=+:!;.!@)=!)==%,')2.3!@'2;!J6&!S;)71),.62',)+=!<&36=27'.=!0'1'2.3!)=!
b?.,62'/.!*,,%6&2)&2!)&3!L<S!8+%2;'&D!0'1'2.3!)=!8;'.G!I'&)&,')+!FGG',.7!)&3!8%19)&:!J.,7.2)7:K!Z.!;)=!7.,.'/.3!)!
7.16&.7)2'%&!%G!d!"`KR_!+)(;=!'&!I'=,)+!ABARK!

!
+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!!

!
U;.!3.2)'+=!%G!%67!J.&'%7!$)&)D.1.&2!S.7=%&&.+!)7.!=.2!G%72;!-.+%@f!!
!
>INLJb!)]LJVLS!'=!2;.!8;'.G!8%11.7,')+!FGG',.7!'&!2;.!8%19)&:!)&3!;)=!-..&!)==%,')2.3!@'2;!$%&'()!b&2.797'=.!='&,.!
AB"RK!Z.!;)=!,%19+.2.3!;'=!3.D7..!%G!Y),;.+%7=!%G!8%11.7,.!G7%1!2;.!>&'/.7='2:!%G!$61-)'K!Z.!9%==.==.=!%/.7!_!:.)7=!
%G!.?9.7'.&,.!'&!2;.!G'.+3!%G!=27)2.D'.=5!=)+.=!)&3!1)7(.2'&D!'&!)+,%;%+!-./.7)D.!'&36=27:K!S7./'%6=+:!;.!@)=!)==%,')2.3!@'2;!
$%&'()!b&2.797'=.=!)=!J)+.=!J.&'%7!$)&)D.7K"Z.!;)=!7.,.'/.3!)!7.16&.7)2'%&!%G!d!"VKAC!+)(;=!'&!I'=,)+!ABARK!
!
2IIRLc!$LgIS]L!'=!2;.!8;'.G!0%D'=2',=!FGG',.7!%G!2;.!8%19)&:!)&3!;)=!-..&!)==%,')2.3!@'2;!%67!8%19)&:!='&,.!l6&.!B"5!
ABABK!Z.!;)=!,%19+.2.3!;'=!3.D7..!'&!$)=2.7!%G!Y6='&.==!*31'&'=27)2'%&!G7%1!2;.!<&=2'262.!%G!8;)72.7.3!I'&)&,')+!*&)+:=2=!
%G!<&3')!>&'/.7='2:5!J'(('1K!Z.!9%==.==.=!%/.7!"H!:.)7=!%G!.?9.7'.&,.!'&!2;.!G'.+3!%G!+%D'=2',=!)&3!%9.7)2'%&=K!S7./'%6=+:!
;.!@)=!)==%,')2.3!@'2;!JJJ!J)'!I%7@)73.7=!S7'/)2.!0'1'2.3!)=!F9.7)2'%&)+!$)&)D.7!Q!Jbk!)&3!$%&'()!b&2.797'=.!)=!
0%D'=2',=!J.&'%7!$)&)D.7K!Z.!;)=!7.,.'/.3!)!7.16&.7)2'%&!%G!d!A`KR`!+)(;=!'&!I'=,)+!ABARK!
!
+SLS^O!TX!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!!
!
*++!%67![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!)&3!J.&'%7!$)&)D.1.&2!S.7=%&&.+!)7.!9.71)&.&2!.19+%:..=!%G!%67!8%19)&:K!!
"
/IMLSQTJO]QR!LNTJb!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!LJV!2QKIPSTKO!!
!
b?,.92!)=!3'=,+%=.3!'&!#K5'%N(/(0,<,/*4!%&!9)D.!"\V5!&%&.!%G!%67![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!)&3!J.&'%7!$)&)D.1.&2!
S.7=%&&.+!)7.!7.+)2.3!2%!.),;!%2;.7K!!
!
#KKLJbINIJSO!LJV!^JVIKOSLJVQJb!dQS]!NLgTK!O]LKI]TMVIKO0"!
!
^%&.!%G!%67![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!)&3!J.&'%7!$)&)D.1.&2!S.7=%&&.+!;)/.!-..&!=.+.,2.3!967=6)&2!2%!)&:!)77)&D.1.&2!
%7!6&3.7=2)&3'&D!@'2;!)&:!1)]%7!J;)7.;%+3.7=5!,6=2%1.7=!%7!=699+'.7=!%G!%67!8%19)&:5!%7!%2;.7=K!
"
+]LKI]TMVQJb!TX!S]I!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!!
!



!

"_R!

F2;.7! 2;)&! )=! 3'=,+%=.3! 6&3.7! #D(3#*(:% F*'54*5',4! %&! 9)D.! \`5! &%&.! %G! %67! [.:! $)&)D.7')+! S.7=%&&.+! %7! J.&'%7!
$)&)D.1.&2!;%+3!)&:!bc6'2:!J;)7.=!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
+IK_QPI!PTJSKLPSO!dQS]!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!!
!
F2;.7!2;)&!=2)262%7:!-.&.G'2=!69%&!2.71'&)2'%&!%G!2;.'7!.19+%:1.&2!'&!%67!8%19)&:!%&!7.2'7.1.&2!)&35!&%&.!%G!%67![.:!
$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!%7!J.&'%7!$)&)D.1.&2!;)/.!.&2.7.3!'&2%!)!=.7/',.!,%&27),2!@'2;!%67!8%19)&:!967=6)&2!2%!@;',;!
2;.:!)7.!.&2'2+.3!2%!)&:!-.&.G'2=!69%&!2.71'&)2'%&!%G!.19+%:1.&2K!
!
)TJSQJbIJS!LJV!VIXIKKIV!PTNRIJOLSQTJ!RLUL`MI!ST!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!2;.7.!'=!&%!,%&2'&D.&2!%7!3.G.77.3!,%19.&=)2'%&!@;',;!),,76.3!2%!%67!
[.:! $)&)D.7')+! S.7=%&&.+! )&3! J.&'%7! $)&)D.1.&2! S.7=%&&.+! G%7! I'=,)+! ABAH5! @;',;! 3%.=! &%2! G%71! 9)72! %G! 2;.'7!
7.16&.7)2'%&!G%7!=6,;!9.7'%3K!
!
$TJ^O!TK!RKTXQSlO]LKQJb!RMLJ!TX!S]I!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!"
!
^%&.!%G!2;.![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!%7!J.&'%7!$)&)D.1.&2!'=!9)72:!2%!)&:!-%&6=!%7!97%G'2e=;)7'&D!9+)&!%G!%67!8%19)&:K!
U;.!1)&)D.1.&2!1):!G7%1!2'1.!2%!2'1.!3.,'3.!2%!D'/.!9.7G%71)&,.!-%&6=!2%!'2=!.19+%:..=K!!
!
,JSIKIOS!TX!T^K!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!!
!
F67![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!)&3!J.&'%7!$)&)D.1.&2!)7.!'&2.7.=2.3!'&!%67!8%19)&:!2%!2;.!.?2.&2!%G!2;.!7.16&.7)2'%&!
%7!-.&.G'2=!2%!@;',;!2;.:!)7.!.&2'2+.3!2%!)=!9.7!2;.'7!2.71=!%G!)99%'&21.&2!)&3!7.'1-67=.1.&2!%G!.?9.&=.=!'&,677.3!-:!2;.1!
367'&D!2;.!%73'&)7:!,%67=.!%G!2;.'7!=.7/',.K!
!
F67![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!1):!)+=%!-.!3..1.3!2%!-.!'&2.7.=2.3!2%!2;.!.?2.&2!%G!)&:!3'/'3.&3!9):)-+.!2%!2;.1!)&3!
%2;.7!3'=27'-62'%&=!'&!7.=9.,2!%G!bc6'2:!J;)7.=!;.+3!-:!2;.1!'&!%67!8%19)&:K!!
!
I%7!G672;.7!3.2)'+=!9+.)=.!=..!2;.!=.,2'%&!2'2+.3!#K5'%N(/(0,<,/*4!%&!9)D.!"\VK!
!
)]LJbIO!QJ!S]I!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!QJ!MLOS!S]KII!UILKO!!
!
b?,.92!)=!1.&2'%&.3!-.+%@5!2;.7.!)7.!&%!,;)&D.=!'&!2;.![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+!)&3!J.&'%7!$)&)D.1.&2!S.7=%&&.+!'&!
2;.!+)=2!2;7..!:.)7=f!
!

*LNI! 2LSI!TX!P]LJbI! /ILOTJ!XTK!P]LJbI!
Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! I.-76)7:!"5!ABAR! E.e3.='D&)2'%&!!
[6&)+!Y;'1]'!S)2.+! I.-76)7:!"5!ABAR! E.e3.='D&)2'%&!
[)+9.=;!Z'11)27)1!E)1'&)! I.-76)7:!"A5!ABAR! *99%'&21.&2!
*=;'=;!$)&6-;)'!$)&3)+':)! l)&6)7:!"5!ABAR! *99%'&21.&2!
Z.1)&D!8;)&3)2! l)&6)7:!"5!ABAR! E.e3.='D&)2'%&!
M..9)(!Y)].2;)! l)&6)7:!"5!ABAR! E.e3.='D&)2'%&!
Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! F,2%-.7!"5!ABAH! *99%'&21.&2!!
[6&)+!Y;'1]'!S)2.+! F,2%-.7!"5!ABAH! *99%'&21.&2!

!
!
!
5LUNIJS!TK!`IJIXQSO!ST!S]I!9IU!8LJLbIKQLM!5IKOTJJIM!LJV!+IJQTK!8LJLbINIJS!5IKOTJJIM!"
!



!

"_`!

^%!)1%6&2!%7!-.&.G'2!;)=!-..&!9)'3!%7!D'/.&!@'2;'&!2;.!2@%!97.,.3'&D!:.)7=!%7!'=!'&2.&3.3!2%!-.!9)'3!%7!D'/.&!2%!)&:!%G!2;.!
[.:! $)&)D.7')+! S.7=%&&.+! .?,.92! 2;.! &%71)+! 7.16&.7)2'%&! G%7! =.7/',.=! 7.&3.7.3! -:! 2;.1K! *33'2'%&)++:5! 2;.7.! '=! &%!
,%&2'&D.&2!%7!3.G.77.3!,%19.&=)2'%&!9):)-+.!2%!)&:!%G!%67![.:!$)&)D.7')+!S.7=%&&.+K!!
!
&NRMTUII!OSTPc!TRSQTJ!RMLJ!"
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)&:!b19+%:..!=2%,(!%92'%&!9+)&K%

" "



!

"_\!

'6/!5/'8'"&/!#*2!5/'8'"&/!./'65!
!
'^K!5KTNTSIKO!
!
Y;'1]'!^)&]'!S)2.+!)&3![6&)+!Y;'1]'!S)2.+!)7.!2;.!S7%1%2.7=!%G!%67!8%19)&:K!*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!
Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!S7%1%2.7=a!=;)7.;%+3'&D!'&!%67!8%19)&:!'=!)=!G%++%@=f!!
!

+K0!*T0! *LNI!TX!S]I!+]LKI]TMVIK! *^N`IK!TX!&f^QSU!
+]LKIO!>IMV!

k!TX!5KIl,OO^I!QOO^IV4!
O^`OPKQ`IV!LJV!RLQVl^R!

&f^QSU!+]LKI!PLRQSLM!
"K! Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! _"5"\5"AA! RHK\C!
AK! [6&)+!Y;'1]'!S)2.+! HA5BB5BBB! ARKA"!

!
I%7!3.2)'+=!%G!2;.!-6'+3e69!%G!2;.!S7%1%2.7=v!=;)7.;%+3'&D!'&!%67!8%19)&:5!=..!}.'08,'<"[,%$3,$%*"-"'S]IK!VISLQMO!
TX!O]LKI]TMVQJb!TX!T^K!)TNRLJU!}5!%&!9)D.!\`K!
!
2ISLQMO!TX!T^K!,JVQ_QV^LM!5KTNTSIKO!
!

!

$]QNgQ!*LJgQ!5LSIM!
!
Y;'1]'! ^)&]'! S)2.+! -%7&! %&! M.,.1-.7! B\5! "_`_5!
)D.3! RR! :.)7=5! '=! 2;.! 8;)'71)&! )&3! O;%+.! U'1.!
M'7.,2%7! %G! %67! 8%19)&:K! Z'=! 9.71)&.&2! ),,%6&2!
&61-.7!'=!**bSS"B"HZ!%
%
I%7! 2;.! ,%19+.2.! 97%G'+.! %G! Y;'1]'! ^)&]'! S)2.+5!
)+%&D! @'2;! 3.2)'+=! %G! ;'=! 7.='3.&2')+! )337.==5!
.36,)2'%&)+! c6)+'G',)2'%&=5! .?9.7'.&,.5! 9%='2'%&=T!
9%=2=!;.+3!'&!2;.!9)=2!)&3!%2;.7!3'7.,2%7=;'9=5!%2;.7!
/.&267.=5!=9.,')+!),;'./.1.&2=5!-6='&.==!)&3!%2;.7!
),2'/'2'.=5!=..!##$%"&'(')*+*(,4"%&!9)D.!"\VK!

!

9^JLM!$]QNgQ!5LSIM!!
!!
[6&)+! Y;'1]'! S)2.+! -%7&! %&! M.,.1-.7! A"5! "__"!
)D.3! CC! :.)7=5! '=! 2;.! $)&)D'&D! M'7.,2%7! %G! %67!
8%19)&:K! Z'=! 9.71)&.&2! ),,%6&2! &61-.7! '=!
YIJSS_"HB^K!
%
I%7! 2;.! ,%19+.2.! 97%G'+.! %G! [6&)+! Y;'1]'! S)2.+5!
)+%&D! @'2;! 3.2)'+=! %G! ;.7! 7.='3.&2')+! )337.==5!
.36,)2'%&)+! c6)+'G',)2'%&=5! .?9.7'.&,.5! 9%='2'%&=T!
9%=2=!;.+3!'&!2;.!9)=2!)&3!%2;.7!3'7.,2%7=;'9=5!%2;.7!
/.&267.=5!=9.,')+!),;'./.1.&2=5!-6='&.==!)&3!%2;.7!
),2'/'2'.=5!=..!e#$%"&'(')*+*(,f"%&!9)D.!"\VK!

!
&aRIKQIJPI!TX!T^K!5KTNTSIKO!QJ!S]I!`^OQJIOO!TX!T^K!)TNRLJU!
!
I%7!3.2)'+=!'&!7.+)2'%&!2%!.?9.7'.&,.!%G!%67!S7%1%2.7=!'&!2;.!-6='&.==!%G!%67!8%19)&:5!=..!#K5'%N(/(0,<,/*4!%&!
9)D.!"\VK!
!
,JSIKIOS!TX!T^K!5KTNTSIKO!QJ!S]I!RKTRIKSU!TX!T^K!)TNRLJU!!
!



!

"_V!

b?,.92!)=!=2)2.3!'&!2;.!=.,2'%&!JK5'%H5$#/,$$M%)&3!JO#/(/4#(:%@/)2'<(*#2/M5!-.D'&&'&D!%&!9)D.=!"HC!)&3!AB`5!
7.=9.,2'/.+:5!%67!S7%1%2.7=!)7.!&%2!'&2.7.=2.3!'&!2;.!97%9.72'.=!),c6'7.3!-:!%67!8%19)&:!@'2;'&!2;.!97.,.3'&D!2;7..!
:.)7=!G7%1!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!%7!97%9%=.3!2%!-.!),c6'7.3!-:!'25!%7!'&!)&:!27)&=),2'%&!-:!
%67!8%19)&:!@'2;!7.=9.,2!2%!2;.!),c6'='2'%&!%G!+)&35!,%&=276,2'%&!%G!-6'+3'&D!%7!=699+:!%G!1),;'&.7:5!%2;.7!2;)&!'&!
2;.!&%71)+!,%67=.!%G!-6='&.==K!
!
8LSIKQLM!.^LKLJSIIO!bQ_IJ!`U!T^K!5KTNTSIKO!!
!
F67!S7%1%2.7=!;)/.!&%2!D'/.&!)&:!1)2.7')+!D6)7)&2..=!2%!)&:!2;'73!9)72:5!'&!7.=9.,2!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=5!)=!%&!2;.!
3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
5LUNIJS!TX!#NT^JSO!TK!$IJIXQSO!ST!S]I!5KTNTSIKO!TK!5KTNTSIK!.KT^R!2^KQJb!S]I!MLOS!SdT!UILKO!!
!
b?,.92!'&!2;.!%73'&)7:!,%67=.!%G!-6='&.==!)&3!)=!=2)2.3!'&!2;.!=.,2'%&!!2'2+.3!O#/(/4#(:%@/)2'<(*#2/M%%&!9)D.!AB`5!
2;.7.! ;)=! -..&! &%! 9):1.&2! %G! )1%6&2=! %7! -.&.G'2=! 2%! %67! S7%1%2.7=! %7! S7%1%2.7! W7%69! 367'&D! 2;.! 2@%! :.)7=!
97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!&%7!'=!2;.7.!)&:!'&2.&2'%&!2%!9):!%7!D'/.!)&:!)1%6&2!%7!
-.&.G'2!2%!%67!S7%1%2.7=!%7!1.1-.7=!%G!%67!S7%1%2.7!W7%69K%
!
6JVIKSLcQJbOo!)TJXQKNLSQTJO!!
!
F67!S7%1%2.7=! ;)/.!&%2! -..&!3.,+)7.3! )=!O'+G6+!M.G)6+2.7=! %7!I7)636+.&2!Y%77%@.7=! -:! )&:!-)&(!%7! G'&)&,')+!
'&=2'262'%&!%7!,%&=%72'61!2;.7.%G5!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!D6'3.+'&.=!%&!@'+G6+!3.G)6+2.7=!'==6.3!-:!2;.!EY<!%7!)&:!
%2;.7!D%/.7&1.&2! )62;%7'2:K!I672;.75! 2;.7.! )7.!&%!/'%+)2'%&=!%G! =.,67'2'.=! +)@=! ,%11'22.3!-:!%67!S7%1%2.7! )&3!
1.1-.7=!%G!2;.!S7%1%2.7!W7%69!'&!2;.!9)=25!)&3!&%!97%,..3'&D=!G%7!/'%+)2'%&!%G!=.,67'2'.=!+)@=!)7.!9.&3'&D!)D)'&=2!
2;.1K!!
!!
F67!S7%1%2.7=!)&3!1.1-.7=!%G!%67!S7%1%2.7!W7%69!;)/.!&%2!-..&!3.-)77.3!G7%1!),,.=='&D!2;.!,)9'2)+!1)7(.2!G%7!
)&:!7.)=%&=!-:!JbY<!%7!)&:!%2;.7!7.D6+)2%7:!%7!D%/.7&1.&2)+!)62;%7'2'.=K!
!
F67!S7%1%2.7=!)7.!&%2!97%1%2.7!%7!3'7.,2%7!%G!)&:!%2;.7!8%19)&:!@;',;!'=!3.-)77.3!G7%1!),,.=='&D!,)9'2)+!1)7(.2=K!
!
F67!S7%1%2.7=!)7.!&%2!'&2.7.=2.3!'&!)&:!%2;.7!.&2'2:!@;',;!;%+3=!)&:!'&2.++.,26)+!97%9.72:!7'D;2=!2;)2!)7.!6=.3!-:!%67!
8%19)&:K!!
!
F67!S7%1%2.7=!;)/.!&%2!-..&!3.,+)7.3!)=!G6D'2'/.!.,%&%1',!%GG.&3.7!6&3.7!=.,2'%&!"A!%G!2;.!I6D'2'/.!b,%&%1',!
FGG.&3.7!*,25!AB"VK!!
!
U;.7.!)7.!&%!3.G)6+2=!'&!7.=9.,2!%G!9):1.&2!%G!'&2.7.=2!)&3!97'&,'9)+!2%!2;.!3.-.&267.!T!-%&3!T!G'?.3!3.9%='2!;%+3.7=5!
-)&(=5!I<=!-:!%67!8%19)&:5!%67!S7%1%2.75!W7%69!8%19)&:!)&3!8%19)&:!97%1%2.3!-:!2;.!97%1%2.7!367'&D!2;.!
9)=2!2;7..!:.)7=K!!
!
F67!S7%1%2.7=!;)/.!D'/.&!9.7=%&)+!D6)7)&2..=!7.=9.,2'/.+:5!2%@)73=!G'&)&,')+!G),'+'2'.=!)/)'+.3!G7%1!2;.!Y)&(.7=!
%G!%67!8%19)&:5!2;.7.G%7.5!2;.:!)7.!'&2.7.=2.3!2%!2;.!.?2.&2!%G!2;.!=)'3!D6)7)&2..=K!I672;.75!2;.:!;)/.!)+=%!.?2.&3.3!
6&=.,67.3! +%)&=! )&3! )7.! 2;.7.G%7.! )+=%! '&2.7.=2.3! 2%! 2;.! .?2.&2! %G! 2;.! =)'3! +%)&=K! I%7! G672;.7! '&G%71)2'%&5! =..!
#O#/(/4#(:%@/-,6*,-/,$$4!%&!9)D.!A_\!)&3!#+,$*(*,-%O#/(/4#(:%F*(*,<,/*$4!%&!9)D.!AB`K!
!
'S]IK!)TJXQKNLSQTJO!
!
b?,.92!)=!=2)2.3!-.+%@5!&%&.!%G!%67!S7%1%2.7=!%7!'&3'/'36)+=!G%71'&D!9)72!%G!%67!S7%1%2.7!W7%69!)7.!)99.)7'&D!'&!
2;.! +'=2!%G!3'7.,2%7=!%G!=276,(e%GG!,%19)&'.=!-:! 2;.!E%8!%7! 2;.!$8*!6&3.7!J.,2'%&!AHV!%G! 2;.!8%19)&'.=!*,2K!
I672;.75!&%&.!%G!2;.!.&2'2'.=!G%71'&D!9)72!%G!%67!S7%1%2.7!W7%69!)7.!)99.)7'&D!'&!2;.!+'=2!%G!=276,(e%GG!,%19)&'.=!
-:!2;.!E%8!%7!2;.!$8*!6&3.7!J.,2'%&!AHV!%G!2;.!8%19)&'.=!*,2K!!



!

"__!

!
,JVQ_QV^LMO! +SK^PclTXX!&JSQSQIO!

Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! <&G'&'2:!8+%2;'&D!S7'/)2.!0'1'2.3!!
Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! b?2.7'%7!*72!0'1'2.3!!

!
5KTNTSIK!.KT^R!!
!
S.7=%&=! ,%&=2'262'&D! 2;.!S7%1%2.7!W7%69!%G!%67!8%19)&:! '&! 2.71=!%G!E.D6+)2'%&!AN"P! N99P!%G! 2;.!JbY<! <8ME!
E.D6+)2'%&=!.?,.92!2;.!S7%1%2.7=!)7.!=.2!%62!-.+%@f!
%
^(*5'(:%3,'$2/$%)2'<#/0%3('*%2)%25'%1'2<2*,'%A'253%B2*",'%*"(/%25'%1'2<2*,'Ca"!
!

*LNI!TX!S]I!,JVQ_QV^LMO! /IMLSQTJO]QR!
4C8+B8"`'(B8"=',*<""
[6&/.7!Y;'1]'!S)2.+!! J9%6=.!
Z)7=;'2!Y;'1]'!S)2.+! J%&!
[6&)+!Y;'1]'!S)2.+!! J%&!
M;)7)1='!^)&]'!S)2.+!! Y7%2;.7!
E)1.=;!^)&]'!S)2.+!! Y7%2;.7!
l)=%3)-.&!W%()7!S)2.+!! J'=2.7!
l):)!^)7=;'!S)2.+!! J'=2.7!
E)1'+)-.&![)&]'!S)2.+!! J'=2.7!
[)&2)!Y;),;6!8;)&3)2!! J'=2.7!
L)+'-.&!0)?1)&!S)2.+!! J'=2.7!
E)3;)-.&!^)&]'!J'3;':)!! J'=2.7!
Y;),;6!^)2;)!8;)&3)2!! J9%6=.a=!Y7%2;.7!
8;)&3)2!Y;)D)!^)2;)-;)'!! J9%6=.a=!Y7%2;.7!
8;)&3)2!E)1.=;-;)'!! J9%6=.a=!Y7%2;.7!
$6(2)-.&!Y;)&]'!S)2.+!! J9%6=.a=!J'=2.7!
J)/'2)!L)=;7)1!Z)2;':)&'!! J9%6=.a=!J'=2.7!
9^JLM!$]QNgQ!5LSIM!
M;)7)![6&)+!S)2.+!! J9%6=.!
Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! I)2;.7!
[6&/.7!Y;'1]'!S)2.+!! $%2;.7!
Z)7=;'2!Y;'1]'!S)2.+! Y7%2;.7!
k:)&&)![6&)+!S)2.+!! M)6D;2.7!
U;.')![6&)+!S)2.+!! M)6D;2.7!
Y;'1]'-;)'!M)&)-;)'!S)2.+! J9%6=.a=!I)2;.7!
0)?1'-.&!Y;'1]'-;)'!S)2.+! J9%6=.a=!$%2;.7!
L']):!Y;'1]'-;)'!S)2.+! J9%6=.a=!Y7%2;.7!
[;6=;-6!Z)7=;'+!8;)1)7')! J9%6=.a=!J'=2.7!

!
G/*#*#,$%)2'<#/0%3('*%2)%25'%1'2<2*,'%A'253%B2*",'%*"(/%25'%1'2<2*,'$Ca%!

+K0!*T0! *LNI!TX!S]I!&JSQSQIO!! &JSQSU!

"K! <&G'&'2:!W+%-)+!J699+:!8;)'&!0'1'2.3" 8%19)&:!

AK! ^.1! N<&3')P! M./.+%91.&2! X! 8%&=276,2'%&! S7'/)2.!
0'1'2.3!"

8%19)&:!

CK! Y^S!S)7'-)7!8%11.7,')+=!00S" 0'1'2.3!0')-'+'2:!S)72&.7=;'9!



!

ABB!

+K0!*T0! *LNI!TX!S]I!&JSQSQIO!! &JSQSU!

HK! M'%&:=6=!Y./2.,;!00S!" 0'1'2.3!0')-'+'2:!S)72&.7=;'9!

RK! \'&(!Y7.@=!S7'/)2.!0'1'2.3!" 8%19)&:!

`K! \'&(!L.&267.=!S7'/)2.!0'1'2.3! 8%19)&:!

\K! Y;'1]'!^)&]'!S)2.+!Z>I!" Z'&36!>&3'/'3.3!I)1'+:!

VK! <&G'&'2:!" S)72&.7=;'9!I'71!

_K! U;.!J;%9! S)72&.7=;'9!I'71!

"BK! b+.D)&2!M'=27'-62%7=! S)72&.7=;'9!I'71!

""K! 8;)1)7':)!J69.7!$)7(.2!00S! 0'1'2.3!0')-'+'2:!S)72&.7=;'9!

"AK!! Y;'1]'-;)'!M)&)-;)'!S)2.+!Z>I!! Z'&36!>&3'/'3.3!I)1'+:!

"CK! $);)/'7!Y6'+3.7=!)&3!M./.+%9.7=! S)72&.7=;'9!I'71!
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INDEPENDENT AUDITORôS REPORT ON RESTATED FINANCIAL INFORMATION 

 
To, 
The Board of Directors, 
Monika Alcobev Limited 
2403, 24th Floor, Signature, 
Suresh Sawant Road, 
Off. Veera Desai Road, 
Andheri, Mumbai ï 400 053. 
 

Dear Sirs, 

We have examined the Restated Financial Information of Monika Alcobev Limited (the "Company" or the 
"Issuer"), comprising the Restated Statement of Assets and Liabilities as at December 31, 2024, March 31, 2024, 
March 31, 2023, March 31, 2022 and January 16, 2022, the Restated Statements of Profit and Loss and the 
Restated Cash Flow Statement for the period ended December 31, 2024 and financial years ended March 31, 
2024, March 31, 2023 and March 31, 2022 and the period ended January 16, 2022, the Summary Statement of 
Significant Accounting Policies and other explanatory information (collectively, the "Restated Financial 
Information"), as approved by the Board of Directors of the Company at their meeting held on April 02, 2025 
for the purpose of inclusion in the Draft Red Herring Prospectus, Red Herring Prospectus and Prospectus 
(together the " Offer Documents ") prepared by the Company in connection with its proposed SME Initial Public 
Offer of equity shares ("IPO") prepared in terms of the requirements of: 
 

a. Section 26 of Part I of Chapter III of the Companies Act, 2013, as amended (the "Act"); 
 

b. The Securities and Exchange Board of India (Issue of Capital and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2018, as amended ("ICDR Regulations"); and 
 

c. The Guidance Note on Reports in Company Prospectuses (Revised 2019) issued by the 
Institute of Chartered Accountants of India ("ICAI"), as amended from time to time (the 
"Guidance Note"). 
 

The Companyôs Board of Directors is responsible for the preparation of the Restated Financial Information for 
the purpose of inclusion in the Offer Documents to be filed with the Securities and Exchange Board of India, 
relevant stock exchange(s) and Registrar of Companies, Mumbai (ñRoCò) in connection with the proposed SME 
IPO. The Restated Financial Information have been prepared by the management of the Company on the basis 
of significant accounting policies stated in Annexure IV to the Restated Financial Information. The Board of 
Directors of the Company responsibility includes designing, implementing and maintaining adequate internal 
control relevant to the preparation and presentation of the Restated Financial Information. The Board of 
Directors are also responsible for identifying and ensuring that the Company complies with the Act, ICDR 
Regulations and the Guidance Note. 
 
We, Shah Gupta & Co. Chartered Accountants have been subjected to the peer review process of the Institute of 
Chartered Accountants of India (ñICAIò) and holds the peer review certificate dated January 03, 2025, valid till 
December 31, 2027. 
We have examined such Restated Financial Information taking into consideration: 
 
a) The terms of reference and terms of our engagement agreed upon with you in accordance with our 
engagement letter dated March 13, 2025, in connection with the proposed IPO of the Company; 
 

b) The Guidance Note also requires that, we comply with the ethical requirements of the Code of Ethics 
issued by the ICAI; 

 
c) Concepts of test checks and materiality to obtain reasonable assurance based on verification of evidence 
supporting the Restated Financial Information; and 
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d) The requirements of Section 26 of the Act and the ICDR Regulations. Our work was performed solely 
to assist you in meeting your responsibilities in relation to your compliance with the Act, the SEBI 
ICDR Regulations and the Guidance Note in connection with the SME IPO. 

 
These Restated Financial Information have been compiled by the management from Audited Financial 
Statements of the Company as at period ended December 31,2024 and for the year ended March 31,2024, March 
31,2023 and March 31,2022 and unaudited Financial Statements as at period ended January 16, 2022 (refer note 
2 below) prepared in accordance with Accounting Standards as prescribed under Section 133 of the Act read 
with Companies (Accounting Standards) Rules, 2021, as amended, and other accounting principles generally 
accepted in India. 
 
For the purpose of our examination, we have relied on: 

 
The Financial Statements for the following period/ years have been audited by us vide our report as mentioned 
below: 
Period/Year ended Audit report dated 
December 31, 2024 April 2, 2025 
March 31, 2024 September 6, 2024 
March 31, 2023 September 5, 2023 
March 31, 2022 September 8, 2022 
January 16, 2022  (Unaudited) Refer Note-2 below 

 
Note -1: Monika Alcobev Limited (ñthe Companyò) was incorporated on January 17, 2022 after conversion 
from the erstwhile partnership firm, Monika Enterprises (ñthe erstwhile firm").  Based on the provision of 
Section 2(41) of the Companies Act, 2013, the first financial year for which the financial statements of the 
Company are prepared is from January 17, 2022 to March 31, 2023 i.e. for fifteen months. Therefore, the audit 
report dated September 5, 2023 for the financial year ended March 31, 2023 includes the period starting from 
January 17, 2022 to March 31, 2022.  

 
Note- 2: There is no requirement of statutory audit under the Indian Partnership Act, 1932 which governed the 
erstwhile firm. Thus, the financial statements for the year ended January16, 2022 were unaudited as per the 
applicable Act. However, Tax Audit under Income Tax Act, 1961 has been conducted for period from April 01, 
2022 to January 16, 2022 vide Tax audit report dated September 30, 2022. 
 
Based on our examination report dated April 02, 2025, and according to the information and explanations given 
to us, we report that the Restated Financial Information: 
 
a. Have been prepared after incorporating adjustments for the changes in accounting policies, material errors 
and regrouping/ reclassifications retrospectively in the financial period/ years ended March 31, 2024, March 
31, 2023, March 31, 2022 and January 16, 2022 to reflect the same accounting treatment as per the 
accounting policies and grouping/ classifications;   
 

b. do not require any adjustment for modification as there is no modification in the underlying audit reports; 
and 
 

c. Have been prepared in accordance with the Companies Act, ICDR Regulations and the Guidance Note. 
  

In accordance with the requirements of Part I of Chapter III of Act including rules made there under, ICDR 
Regulations, Guidance Note and Engagement Letter, we report that 
 

a. The ñRestated Statement of Assets and Liabilitiesò as set out in Annexure I to this report, of the 
Company as at December 31, 2024, March 31, 2024, March 31, 2023, March 31, 2022 and January 
16, 2022 is prepared by the Company and approved by the Board of Directors. These Restated 
Statement of Assets and Liabilities have been arrived at after making such adjustments and regroupings 
to the individual financial statements of the Company, as in our opinion were appropriate and more 
fully described in Significant Accounting Policies and Notes to Accounts as set out in Annexure IV to 
this Report.  

 
b. The ñRestated Statement of Profit and Lossò as set out in Annexure II to this report, of the Company 
for period ended December 31, 2024 and Financial year ended March 31, 2024, March 31, 2023, and 

208



 

 

March 31, 2022 and the period ended January 16, 2022 is prepared by the Company and approved by 
the Board of Directors. These Restated Statement of Profit and Loss have been arrived at after making 
such adjustments and regroupings to the individual financial statements of the Company, as in our 
opinion were appropriate and more fully described in Significant Accounting Policies and Notes to 
Accounts as set out in Annexure IV to this Report.  

 
c. The ñRestated Statement of Cash Flowò as set out in Annexure III to this report, of the Company for  
period ended  December 31, 2024 and Financial year ended March 31, 2024, March 31, 2023, and 
March 31, 2022 and the period ended January 16, 2022 is prepared by the Company and approved by 
the Board of Directors. These Statement of Cash Flow, as restated have been arrived at after making 
such adjustments and regroupings to the individual financial statements of the Company, as in our 
opinion were appropriate and more fully described in Significant Accounting Policies and Notes to 
Accounts as set out in Annexure IV to this Report. 

 
We have also examined the following other financial information relating to the Company prepared by the 
Management and as approved by the Board of Directors of the Company and annexed to this report relating to 
the Company for the period ended  December 31, 2024 and Financial year ended March 31, 2024, March 31, 
2023, and March 31, 2022 and the period ended January 16, 2022 proposed to be included in the Offer Document 
for the proposed IPO. 

 
Restated Statement of Assets and Liabilities Annexure I 
Restated Statement of Profit and Loss Annexure II 
Restated Cash Flow Statement Annexure III 
Significant Accounting policies forming part of the Financial Statements Annexure IV 
Restated Adjustment and Material Groupings Annexure-V 
Restated Statement of Share Capital, Reserves and Surplus Note-1 
Restated Statement of Long Term Borrowings Note-2 
Restated Statement of Deferred Tax (Assets) / Liabilities Note-3 
Restated Statement of Other long-term liabilities Note-4 
Restated Statement of long-term Provisions Note-5 
Restated Statement of Short - Term Borrowings 
Statement of principle Term of Secured loan and Assets charges as security and 
Statement of term & Condition of unsecured Loans. 

Note-6, 
6(A) and 6 (B) 

Restated Statement of Trade Payables Note-7 
Restated Statement of Other Current Liabilities  Note-8 
Restated Statement of Short-Term Provisions Note-9 
Restated Statement of Property, Plant and Equipment and Intangible Assets  Note-10 
Restated Statement of Other Non-Current Assets Note-11 
Restated Statement of Inventories Note-12 
Restated Statement of Trade Receivables Note-13 
Restated Statement of Cash & Bank Balance Note-14 
Restated Statement of Short-Term Loans and Advances Note-15 
Restated Statement of Other Current Assets Note-16 
Restated Statement of Revenue from Operations  Note-17 
Restated Statement of Other Income Note-18 
Restated Statement of Purchases of Stock in Trade Note-19 
Restated Statement of Changes in Inventories of Stock-in-trade Note-20 
Restated Statement of Employee Benefits Expenses Note-21 
Restated Statement of Finance Costs Note-22 
Restated Statement of Depreciation & Amortization Note-23 
Restated Statement of Other Expenses Note-24 
Restated Statement of Related Party Transaction Note-25 
Restated Statement of Contingent Liabilities & Capital Commitment Note-26 
Restated Statement of Tax Shelter Note-27 
Restated Statement of Capitalization Note-28 
Restated Statement of Earnings per Share Note-29 
Restated Statement of Mandatory Accounting Ratios Note-30 
Restated Statement of CSR Expenditure Note-31 
Restated Statement of C.I.F. Value of Imports Note-32 
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Restated Statement of Earnings in Foreign Currency and Expenditure in Foreign 
Currency 

Note-33 

Restated Statements of Employee Benefit Disclosure  Note-34 
Restated Statement of Mandatory Accounting Ratios Note-35 
Additional Regulatory Information Note-36 

 
In our opinion and to the best of information and explanation provided to us, the Restated Financial Statement 
of the Company, read with significant accounting policies and notes to accounts as appearing in Annexure IV 
are prepared after providing appropriate adjustments and regroupings as considered appropriate. 
 
We Shah Gupta & Co., Chartered Accountants have been subjected to the peer review process of the Institute of 
Chartered Accountants of India (ICAI) and our peer Review Certificate is valid as on the date of signing of this 
report. 
 
This report should not in any way be construed as a reissuance or re-dating of any of the previous audit reports 
issued by us, nor should this report be construed as a new opinion on any of the financial statements referred to 
herein. 
 
We have no responsibility to update our report for events and circumstances occurring after the date of the report. 
 
We have complied with the relevant applicable requirements of the Standard on Quality Control (SQC) 1, 
Quality Control for Firms that Perform Audits and Reviews of Historical Financial Information, and Other 
Assurance and Related Services Engagements. 
 
Our report is intended solely for use of the Board of Directors for inclusion in the Offer documents to be filed 
with the Securities and Exchange Board of India, relevant stock exchange(s) and ROC in connection with the 
proposed IPO. Our report should not be used, referred to, or distributed for any other purpose except with our 
prior consent in writing. Accordingly, we do not accept or assume any liability or any duty of care for any other 
purpose or to any other person to whom this report is shown or into whose hands it may come without our prior 
consent in writing. 
 

For, SHAH GUPTA & CO. 
Chartered Accountants 
Firm Registration No. 109574W 
 
 
 
Bharat P. Vasani 
Partner 
Membership No. 040060 
UDIN:25040060BMILNH9248 
Date: April 02, 2025 
Place: Mumbai  
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+)(;=!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!%G!C`KAVoK!U;.!7.)=%&!%G!=6,;!'&,7.)=.!@)=!36.!2%!=)+.!%G!97%36,2=!%G!2;.!,%19)&:5!=)+.=!
)&3!1)7(.2'&D! =699%72! =.7/',.=5! '&2.7.=2! '&,%1.!%&!I'?.3!3.9%='2=! )&3!&.2!D)'&!%&!I%7.'D&!,677.&,:! 27)&=),2'%&!)&3!
27)&=+)2'%&K!U;.!2%2)+!'&,%1.!,%&='=2=!%G!7./.&6.!G7%1!%9.7)2'%&=!)&3!%2;.7!'&,%1.K!
!!
F*2*($*"6%/+"#0*%',8/(9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!&.2!7./.&6.!G7%1!%9.7)2'%&!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!"V5_AB!+)(;=!)=!)D)'&=2!
d!"C5_\\K_V!+)(;=!'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!%G!CRKC`oK!U;'=!@)=!36.!2%!'&,7.)=.!'&!&.2!=)+.=!
)&3!=)+.=!)&3!1)7(.2'&D!=699%72!=.7/',.=!'&,%1.K!
!
#,C*%"?(3/+*"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!%2;.7!'&,%1.!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!AB\K`H!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!R\KV\!+)(;=!
'&! 2;.! G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC! 7.97.=.&2'&D!)&! '&,7.)=.!%G!ARVKV"o!@;',;!@)=!36.! 2%! '&,7.)=.! '&!&.2!D)'&!%&! G%7.'D&!
,677.&,:!27)&=),2'%&=!)&3!27)&=+)2'%&5!'&2.7.=2!'&,%1.!)&3!7.&2!'&,%1.K!
!
=$%3C'9*9"/6"9,/3E>8(>,%'5*"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!967,;)=.=!%G!=2%,(!'&!27)3.!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!"`5CR_K\H!+)(;=!)=!)D)'&=2!
d!_5VBRKHB! +)(;=! '&! 2;.! G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC! 7.97.=.&2'&D!)&! '&,7.)=.!%G!``KVHo!@;',;!@)=!36.! 2%! '&,7.)=.! '&! 2;.!
967,;)=.=!)&3!362:!.?9.&=.=K!
!
.C'()*"8("?(2*(,/%8*9"/6"[,/3E>8("D%'5*""
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!,;)&D.!'&!'&/.&2%7'.=!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!NH5`BHK"HP!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!
N"5A`RKCAP!+)(;=!'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!'&,7.)=.!%G!A`CKV\oK!
"
^+0</;**"4*(*68,"^K0*(9*9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!.19+%:..!-.&.G'2!.?9.&=.=!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!_VCK"V!+)(;=!)=!)D)'&=2!
d!`VHKAC!+)(;=!'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!%G!HCK`_o!@;',;!@)=!97'1)7'+:!36.!2%!'&,7.)=.!'&!
.19+%:..=!=)+)7:!.?9.&=.=!)&3!,%&27'-62'%&!2%!97%/'3.&2!)&3!%2;.7!G6&3=!)&3!D7)26'2:!.?9.&=.=K!
!
@8('(3*"3/9,9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!G'&)&,.!,%=2=!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d"BCRK`B!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!RA_KAB!
+)(;=!'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!%G!_RK`_o!@;',;!@)=!97'1)7'+:!36.!2%!'&,7.)=.!'&!<&2.7.=2!%&!
F/.737)G2!)&3!8)=;!87.3'25!<&2.7.=2!%&!<&,%1.!2)?5!-)&(!,;)7D.=5!+%)&!97%,.=='&D!G..=!)&3!=2)19!362:!)&3!)99+',)-+.!&.2!
D)'&T+%==!%&!G%7.'D&!,677.&,:!27)&=),2'%&!)&3!27)&=+)2'%&K!
!
7*0%*38',8/("'(5"N+/%,8a',8/("^K0*(9*9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!3.97.,')2'%&!)&3!)1%72'=)2'%&!.?9.&=.=!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!"BHK"\!
+)(;=!)=!)D)'&=2!d!_`K"\!+)(;=!'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!'&,7.)=.!%G!VKCA!o!@;',;!@)=!36.!2%!'&,7.)=.!'&!
M.97.,')2'%&!%&!S7%9.72:5!S+)&2!)&3!bc6'91.&2!)&3!*1%72'=)2'%&!%&!<&2)&D'-+.!)==.2=K!
!
N52*%,898()"'(5"&'%E*,8()"^K0*(9*9"
!



!

A_"!
!

M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!=)+.=!)&3!1)7(.2'&D!.?9.&=.=!@)=!d!"V\HKAC!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!"5HABKRB!+)(;=!
367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!'&,7.)=.!%G!C"K_HoK!
!
]'A*<"'(5"4%'(5"F*)89,%',8/("@**9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!0)-.+!)&3!Y7)&3!E.D'=27)2'%&!I..=!%G!%67!,%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!ARCK\R!+)(;=!)=!
)D)'&=2!d!"VHKRR!+)(;=!367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!'&!C\KH_oK!
!
[,/%')*"3C'%)*9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!J2%7)D.!8;)7D.=!%G!%67!,%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!A\"KRV!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!"CBK\_!
+)(;=!367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!'&!"B\K`RoK!
!
#,C*%"*K0*(9*9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!%2;.7!.?9.&=.=!%G!%67!,%19)&:!'&,7.)=.3!2%!R`\KAH!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!RRBKCR!+)(;=!
367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!'&!CKB\o!36.!2%!'&,7.)=.!'&!97%G.=='%&)+!+.D)+!)&3!,%&=6+2)&,:!
G..=5!7.&25!7.9)'7=!)&3!1)'&2.&)&,.!.2,K!
!
F*9,',*5"=%/68,bY</99Z"A*6/%*",'K""
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2;.!S7%G'2!-.G%7.!2)?!'&,7.)=.3!2%!d!AAVAKA_!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!"5V__K_\!+)(;=!367'&D!
2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeACK!U;.!'&,7.)=.!'&!S7%G'2!-.G%7.!2)?!@)=!)7%6&3!ABK"A!o!@;',;!@)=!36.!2%!2;.!'&,7.)=.!'&!7./.&6.!
G7%1!%9.7)2'%&=!)&3!%2;.7!'&,%1.K!!
!
D'K"^K0*(9*9""
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!2)?!.?9.&=.=!%G!%67!,%19)&:!'&,7.)=.3!-:!HKACo!2%!d!`AAK`\!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!R_\KHA!
+)(;=!367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeACK!
!
F*9,',*5"=%/68,bY</99Z"'6,*%",'K""
!
*=!)!7.=6+2!%G!2;.!G%7.D%'&D!G),2%7=5!%67!97%G'2!)G2.7!2)?!G%7!2;.!:.)7!'&,7.)=.3!-:!d!A\KH"!o!2%!d!"5`R_K`C!+)(;=!'&!G'&)&,')+!
:.)7!ABACeAH!G7%1!d!"5CBAKR`!+)(;=!'&!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeACK!U;.!7.)=%&=!G%7!'&,7.)=.!'&!S*U!)7.!,%19)&:!.&2.7'&D!'&2%!
&.@!D.%D7)9;'.=5!.?9)&3'&D!3'=27'-62'%&!,;)&&.+=!)&3!'&,+6='%&!%G!&.@!-7)&3=!'&!2;.!97%36,2!9%72G%+'%K!
!
(QJLJPQLM!UILK!<=<?!PTNRLKIV!dQS]!XQJLJPQLM!UILK!<=<<!
"
D/,'<"?(3/+*"
!
U%2)+!'&,%1.!G%7!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!@)=!d!"H5BCRKVH!+)(;=!@;.7.)=!'&!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA!'2!@)=!d!_5"H"K_`!
+)(;=! 7.97.=.&2'&D! )&! '&,7.)=.! %G! RCKRCoK!U;.! 7.)=%&!%G! =6,;! '&,7.)=.!@)=! 97'1)7'+:! 36.! 2%! =)+.! %G! 97%36,2=! %G! 2;.!
,%19)&:K!U;.!2%2)+!'&,%1.!,%&='=2=!%G!7./.&6.!G7%1!%9.7)2'%&=!)&3!%2;.7!'&,%1.K!!
!
F*2*($*"6%/+"#0*%',8/(9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!&.2!7./.&6.!G7%1!%9.7)2'%&!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!"C5_\\K_V! +)(;=!)=!
)D)'&=2!d!_5B\VKR"!+)(;=!'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!%G!RCK_\oK!U;'=!@)=!36.!2%!'&,7.)=.!'&!
=)+.=!)&3!1)7(.2'&D!'&,%1.K!
!
#,C*%"?(3/+*"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!%2;.7!'&,%1.!%G!%67!8%19)&:!3.,7.)=.3!2%!d!R\KV\!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!`CKH_!+)(;=!
'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA!7.97.=.&2'&D!)!3.,7.)=.!%G!VKV"o!@;',;!@)=!97'1)7'+:!36.!2%!3.,7.)=.!'&!&.2!D)'&!%&!G%7.'D&!
,677.&,:!27)&=),2'%&!)&3!27)&=+)2'%&K!
!
=$%3C'9*9"/6"9,/3E>8(>,%'5*"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!967,;)=.=!%G!=2%,(!'&!27)3.!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!_5VBRKHB!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!
H5R\BKC_! +)(;=! '&! 2;.! G'&)&,')+! :.)7! ABA"eAA! 7.97.=.&2'&D! )&! '&,7.)=.! %G! ""HKRHo!@;',;!@)=! 36.! 2%! '&,7.)=.! '&! 2;.!
967,;)=.=!)&3!,+.)7'&D!X!G%7@)73'&D!.?9.&=.=!)&3!362:!.?9.&=.=K!



!

A_A!
!

!
.C'()*"8("?(2*(,/%8*9"/6"[,/3E>8("D%'5*""
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!,;)&D.!'&!'&/.&2%7'.=!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!N"5A`RKCAP!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!
"5CR`KRB!+)(;=!'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA!7.97.=.&2'&D!'&,7.)=.!%G!"_CKAVoK!
!
^+0</;**"4*(*68,"^K0*(9*9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!.19+%:..!-.&.G'2!.?9.&=.=!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!`VHKAC!+)(;=!)=!)D)'&=2!
d!HB\KHC!+)(;=!'&!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!%G!`\K_H!o!@;',;!@)=!97'1)7'+:!36.!2%!'&,7.)=.!'&!
.19+%:..=!=)+)7:!.?9.&=.=!)&3!,%&27'-62'%&!2%!97%/'3.&2!)&3!%2;.7!G6&3=!)&3!=2)GG!@.+G)7.!.?9.&=.=K!
!
@8('(3*"3/9,9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!G'&)&,.!,%=2=!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!RA_KAB!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!HCBK\V!+)(;=!
'&! 2;.! G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA! 7.97.=.&2'&D!)&! '&,7.)=.!%G!AAKVRo!@;',;!@)=!97'1)7'+:!36.! 2%! '&,7.)=.! '&! <&2.7.=2!%&!
%/.737)G2!)&3!,)=;!,7.3'25!-)&(!,;)7D.=5!+%)&!97%,.=='&D!)&3!=2)19!362:!)&3!G),2%7'&D!,%11'=='%&!)&3!,;)7D.=K!
!
7*0%*38',8/("'(5"N+/%,8a',8/("^K0*(9*9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!3.97.,')2'%&!)&3!)1%72'=)2'%&!.?9.&=.=!%G!%67!8%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!_`K"\!+)(;=!
)=! )D)'&=2! d! _CKB\! +)(;=! '&! 2;.! G'&)&,')+! :.)7! ABA"eAA! 7.97.=.&2'&D! '&,7.)=.! %G! CKCCo!@;',;!@)=!36.! 2%! '&,7.)=.! '&!
M.97.,')2'%&!%&!S7%9.72:5!S+)&2!)&3!bc6'91.&2K!
!
N52*%,898()"'(5"&'%E*,8()"^K0*(9*9"
"
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!=)+.=!)&3!1)7(.2'&D!.?9.&=.=!@)=!d!"5HABKRB!0)(;=!)=!)D)'&=2!d!``"KV`!0)(;=!
367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA!7.97.=.&2'&D!'&,7.)=.!%G!""HK`AoK!
"
]'A*<"'(5"4%'(5"F*)89,%',8/("@**9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!0)-.+!)&3!Y7)&3!E.D'=27)2'%&!I..=!%G!%67!,%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!"VHKRR!+)(;=!)=!
)D)'&=2!d!""HK\A!+)(;=!367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!'&!`BKV\oK!
!
[,/%')*"3C'%)*9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!J2%7)D.!,;)7D.=!%G!%67!,%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!"CBK\_!+)(;=!G7%1!d!`AKRA!+)(;=!
367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAA!7.97.=.&2'&D!)&!'&,7.)=.!'&!"B_K"\oK!
!
#,C*%"*K0*(9*9"
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!%2;.7!.?9.&=.=!%G!%67!,%19)&:!'&,7.)=.3!2%!d!RRBKCR!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!ARAK"_!
+)(;=! 367'&D! 2;.! G'&)&,')+! :.)7! ABA"eAA! 7.97.=.&2'&D! )&! '&,7.)=.! '&! ""VKACo! @;',;! @)=! 1)'&+:! 36.! 2%! '&,7.)=.! '&!
,%11'=='%&5!G%7.'D&!.?,;)&D.!+)@=5!'&2.7.=2!)&3!+)2.!G..=!%&!=2)262%7:!36.=5!97%G.=='%&)+!+.D)+!)&3!,%&=6+2)&,:!.2,K!
!
F*9,',*5"=%/68,bY</99Z"A*6/%*",'K""
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2;.!S7%G'2!-.G%7.!2)?!'&,7.)=.3!2%!d!"5V__K_\!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!"5"_AKH_!+)(;=!367'&D!
2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAAK!U;.!'&,7.)=.!'&!S7%G'2!-.G%7.!2)?!@)=!)7%6&3!R_KCCo!@;',;!@)=!36.!2%!2;.!'&,7.)=.!'&!7./.&6.!
G7%1!%9.7)2'%&=!)&3!%2;.7!'&,%1.K!!
!
D'K"^K0*(9*9""
!
M67'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!2)?!.?9.&=.=!%G!%67!,%19)&:!'&,7.)=.3!-:!R"KRVo!2%!d!R_\KHA!+)(;=!)=!)D)'&=2!d!C_HK""!
+)(;=!367'&D!2;.!G'&)&,')+!:.)7!ABA"eAAK!
!
F*9,',*5"=%/68,bY</99Z"'6,*%",'K""
!
*=!)!7.=6+2!%G!2;.!G%7.D%'&D!G),2%7=5!%67!97%G'2!)G2.7!2)?!G%7!2;.!:.)7!'&,7.)=.3!-:!`CK"Ro!G7%1!d!\_VKC\!+)(;=!'&!G'&)&,')+!
:.)7!ABA"eAA!2%!d!"5CBAKR`!+)(;=!'&!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeACK!U;.!7.)=%&!G%7!'&,7.)=.!'&!S*U!'=!%&!),,%6&2!%G!,;)&D.!'&!
97%36,2!1'?5!'&,7.)=.!'&!D.%D7)9;'.=!)&3!1)&)D'&D!2;.!.?9.&=.=!)2!='1'+)7!+./.+=K!



!

A_C!
!

!
)LO]!(MTdO!

Yc%#/%:(\"$C"
5LKSQP^MLKO! (TK!S]I!RIKQTV!IJVIV!

2IPIN`IK!?14!<=<E!
(TK!S]I!UILK!IJVIV!8LKP]!?1!
<=<E! <=<?! <=<<!

^.2!8)=;!G7%1!F9.7)2'&D!*,2'/'2'.=! NA5HHCKB\P! NR5C`CK`BP! N`"RKBCP! NCAHKRBP!
^.2!8)=;!G7%1!<&/.=2'&D!*,2'/'2'.=! N"5HH_KR\P! N"5CHVK`\P! "BCKV`! \ARKV_!
^.2!8)=;!6=.3!'&!I'&)&,'&D!*,2'/'2'.=! R5B"BK"B! `5\ARK`B! !!NARHK\"P! V"K""!

"
.'9C"@</G9"6%/+"#0*%',8()"N3,828,8*9"
!
^.2!,)=;!G7%1!%9.7)2'&D!),2'/'2'.=!G%7!2;.!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH!@)=!)2!d!NA5HHCKB\P!+)(;=!)=!,%19)7.3!2%!
2;.!S7%G'2!Y.G%7.!U)?!)2!d!A5AR`KR_!+)(;=K!
%
^.2!,)=;!G7%1!%9.7)2'&D!),2'/'2'.=! G%7! G'&)&,')+!:.)7!ABACeAH!@)=!)2!d! NR5C`CK`BP! +)(;=!)=!,%19)7.3! 2%! 2;.!S7%G'2!
Y.G%7.!U)?!)2!d!A5AVAKA_!+)(;=!@;'+.!G%7!G'&)&,')+!:.)7!ABAAeAC!&.2!,)=;!G7%1!%9.7)2'&D!),2'/'2'.=!@)=!)2!d!N`"RKBCP!
+)(;=!)=!,%19)7.3!2%!2;.!S7%G'2!Y.G%7.!U)?!)2!d!"5V__K_\!+)(;=K!
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J%62;eO.=2!M.+;'!

ABARBC_R_A! M.9)721.&2! %G!
0)-%675!
W%/.7&1.&2! %G!
^)2'%&)+! 8)9'2)+!
U.77'2%7:!%G!M.+;'!

$)7,;!
"_5!ABAR!

L)+'3! 2'++!
,)&,.++.3!

1B0! J;%9=! )&3!
b=2)-+'=;1.&2!
E.D'=27)2'%&!
8.72'G',)2.!Q!!
^%!ABA5!l:%2;'!
Z)-'2)2.!
J)7%]'&'&)D)75! 0):!
F625! W622)+)!
Y.D619.25! 8'7,+.! "5!
Z:3.7)-)35!
U.+)&D)&)!

Jb*TZsMT*0FTB"T"B`_`"_TABAR! 0)-%67!
M.9)721.&25! J2)2.!
%G!U.+)&D)&)!

$)7,;!
"_5!ABAR!

L)+'3! 2'++!
,)&,.++.3!

1:0! <19%72.7! Q! b?9%72.7!
8%3.!E.D'=27)2'%&!

BC"RBBHV`B! $'&'=27:! %G!
8%11.7,.! )&3!
<&36=27:!

*97'+!AH5!
AB"R!

L)+'3! 2'++!
,)&,.++.3!

1F0! 0.D)+! b&2'2:!
<3.&2'G'.7!N0b<P!!

V_HRBB^ErUH0F_U>LZC\! 0.D)+! b&2'2:!
<3.&2'G'.7! S7'/)2.!
0'1'2.3!

*97'+!AA5!
ABAA!

*97'+! AA5!
ABAR!

!
,,,0! 8LSIKQLM!#RRKT_LMO!/IMLSIV!ST!T^K!+^`OQVQLKQIO!!

!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!;)/.!)&:!J6-='3')7'.=K!

!
,30! 8LSIKQLM!LRRKT_LMO!TK!KIJIdLMO!XTK!d]QP]!LRRMQPLSQTJO!LKI!P^KKIJSMU!RIJVQJb!`IXTKI!KIMI_LJS!L^S]TKQSQIO!!

!
+K0!*T" 2ISLQMO!TX!#RRMQPLSQTJ!" #RRMQPLSQTJ!*^N`IK!" 2LSI!TX!LRRMQPLSQTJ"

10! *99+',)2'%&!G%7!E.D'=27)2'%&!6&3.7!
[)7&)2)()!J;%9=!)&3!8%11.7,')+!
b=2)-+'=;1.&2!*,25"_`"e!A"5!V2;!$)''&!
,7%==5!J)19)&D'7)1&)D)7)5!^*5!
Y)&D)+%7.5![)7&)2)()"

_H``C"" $)7,;!"V5!ABAR"

<0! *99+',)2'%&!G%7!E.D'=27)2'%&!6&3.7!
[)7&)2)()!J;%9=!)&3!8%11.7,')+!
b=2)-+'=;1.&2!*,25"_`"e!O)7.;%6=.!&%!
VVTC5!J..D.;)++'!/'++)D.5!()36D%3'!9%=25!
Y)&D)+%7.5![)7&)2)()"

_H`V`\" $)7,;!"_5!ABAR"

"
!

30! 8LSIKQLM!LRRKT_LMO!IaRQKIV!LJV!KIJIdLM!UIS!ST!`I!LRRMQIV!XTK!
!

! ^'+!
!

3,0! 8LSIKQLM!LRRKT_LMO!KIf^QKIV!`^S!JTS!T`SLQJIV!TK!LRRMQIV!XTK!



!

C"C!
!

!
^'+!

"
3,,0! ,JSIMMIPS^LM!5KTRIKSU!

!
*=!%&! 2;.! 3)2.! %G! 2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5! %67!8%19)&:!;)=! 7.D'=2.7.3! 2;.! G%++%@'&D! 27)3.1)7(!@'2;! 2;.!
E.D'=27)7!%G!U7)3.1)7(=!6&3.7!2;.!U7)3.1)7(=!*,25!"___f!
!

2LSI!TX!,OO^I! 5LKSQP^MLKO!TX!S]I!8LKc! "KLVI!8LKc!*T0! )MLOO!TX!/IbQOSKLSQTJ!
I.-76)7:!A_5!ABAH! $F^<[*!*08FYbL!! R`A`CVB! CC!
M.,.1-.7!"_5!ABAH! $F^<[*!*08FYbL! R`A`CV"! CR!
$):!A`5!ABA"!
!

!

H\\R`"_w! CA!

$):!BA5!ABA"!
!

H\A_C"`Ñ! CC!

$R.B8&)F!+&'!40$%5!S.3B!CH_#!5&*%5!S%>39&3F!JeK!JLJW!4.3!*+%!`''07)B%)*!.4!C3&5%B&3[!10*+!*+%!C3&5%B&3[!-%70'*3F=!
%!C+%!C3&5%B&3[!+&'!>%%)!&''07)%5!*.!*+%!R.B8&)F!>F!m9)&$!G+0Bd0!#&*%$!/05%!&)!`''07)B%)*!`73%%B%)*!5&*%5!H&3(+!JbK!JLJM=!

!
3,,,0!5IJVQJb!,JSIMMIPS^LM!RKTRIKSU!KIMLSIV!LRRKT_LMO!#RRMQPLSQTJ!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!2;.!G%++%@'&D!27)3.1)7(=!)7.!9.&3'&D!G%7!)997%/)+f!
!

2LSI!TX!#RRMQPLSQTJ! 5LKSQP^MLKO!TX!S]I!8LKc! #RRMQPLSQTJ!*^N`IK! )MLOO!TX!/IbQOSKLSQTJ!
$):!CB5!ABAC! *08Zb$s! R_R\VHH! "`!
$):!CB5!ABAC! *08Zb$s! R_R\VHR! _!
F,2%-.7!"\5!ABAC! ÇF^0sUZbYbJU! `"RCC`C! CR!

%
I%7!7'=(!)==%,')2.3!@'2;!%67!'&2.++.,26)+!97%9.72:!9+.)=.!=..5!#E'=(!I),2%7=4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!CB!

!



!

C"H!
!

'">&/!/&.6%#"'/7!#*2!+"#"6"'/7!2,+)%'+6/&+!
!

#6">'/,"7!('/!">&!'((&/!
!
U;.!FGG.7!;)=!-..&!)62;%7'm.3!-:!2;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!/'3.!)!7.=%+62'%&!9)==.3!)2!'2=!1..2'&D!;.+3!%&!$)7,;!"AK!
ABAR!=6-].,2!2%!2;.!)997%/)+!%G!2;.!=;)7.;%+3.7=!%G!2;.!8%19)&:!)&3!=6,;!%2;.7!)62;%7'2'.=5!)=!1):!-.!&.,.==)7:K!
!
U;.! =;)7.;%+3.7=!%G! 2;.!8%19)&:!;)/.5!967=6)&2! 2%!)!J9.,')+!E.=%+62'%&!9)==.3! '&! 2;.!b?27)!F73'&)7:!W.&.7)+!
$..2'&D!;.+3!%&!$)7,;!"\5!ABAR!)62;%7'm.3!2;.!FGG.7!6&3.7!J.,2'%&!`AN"PN,P!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!=6-].,2!
2%!)997%/)+=!-:!=6,;!%2;.7!)62;%7'2'.=5!)=!1):!-.!&.,.==)7:K!
!
#55/'3#%!('/!">&!'((&/!
!
U;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7N=P!;)=!)62;%7'=.3!)&3!,%&G'71.3!'&,+6='%&!%G!'2=!9%72'%&!%G!2;.!FGG.7.3!J;)7.=!)=!9)72!%G!2;.!
FGG.75!)=!=.2!%62!-.+%@f!
!

*LNI!TX!S]I!
+IMMQJb!

+]LKI]TMVIKhOj!

*T0!TX!&f^QSU!
+]LKIO!TXXIKIV!

*T0!TX!&f^QSU!
+]LKIO!]IMV!

2LSI!TX!
L^S]TKQeLSQTJ!

!

2LSI!TX!)TJOIJS!
%ISSIK!

M./.&!
$);.&37)(61)7!
J;);!

R5HR5`BB! "B5_"5H\R! e! $)7,;!"A5!ABAR!

E;.2)&! b=2)2.!
S7'/)2.!0'1'2.3!!

H5RH5HBB! _5B_5RHR! $)7,;!"A5!ABAR! $)7,;!"A5!ABAR!

!
U;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7N=P!;)=T;)/.!,%&G'71.3!2;)2!'2!;)=!;.+3!2;.!%GG.7.3!=;)7.=!G%7!)!9.7'%3!%G!)2!+.)=2!%&.!:.)7!
97'%7!2%!2;.!3)2.!%G!G'+'&D!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!2;)2!'2!'=!'&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!
E.D6+)2'%&=!)&3!)7.!.+'D'-+.!G%7!-.'&D!%GG.7.3!'&!2;.!FGG.7K!U;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!;)/.!,%&G'71.3!2;)2!2;.:!;)/.!
&%2!-..&!97%;'-'2.3!G7%1!3.)+'&D=!'&!=.,67'2'.=!1)7(.2!)&3!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%GG.7.3!)&3!2%!-.!=%+3!)7.!G7..!G7%1!
)&:!+'.&5!.&,61-7)&,.!%7!2;'73e9)72:!7'D;2=K!
!
,*l5/,*),5%&!%,+",*.!#55/'3#%!
!
O.!;)/.!7.,.'/.3!#'&e97'&,'9+.4!)997%/)+!G7%1!J$b!S+)2G%71!%G!YJb!/'3.!2;.'7!+.22.7!3)2.3!hij!2%!6=.!2;.!&)1.!%G!
YJb! 0'1'2.3! '&! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=! G%7! +'=2'&D! %G! %67! bc6'2:! J;)7.=! %&! YJb! J$bK! YJb! '=! 2;.!
M.='D&)2.3!J2%,(!b?,;)&D.!G%7!2;.!9679%=.!%G!2;'=!FGG.7K!
!
5/'>,$,",'*!$7!+&$,!'/!'">&/!.'3&/*8&*"#%!#6">'/,",&+!
!
O.!,%&G'71!2;)2!%67!8%19)&:5!%67!M'7.,2%7=5!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!%67!S7%1%2.7=5!1.1-.7=!%G!S7%1%2.7!W7%695!%7!
2;.!9.7=%&=!'&!,%&27%+!%G!%67!8%19)&:!;)/.!&%2!-..&!97%;'-'2.3!G7%1!),,.=='&D!2;.!,)9'2)+!1)7(.2!%7!3.-)77.3!G7%1!
-6:'&D5! =.++'&D! %7! 3.)+'&D! '&! =.,67'2'.=5! 6&3.7! )&:! %73.7! %7! 3'7.,2'%&=! -:! 2;.! JbY<! %7! )&:! %2;.7! 7.D6+)2%7:! %7!
D%/.7&1.&2!)62;%7'2'.=K!
!
^.'2;.7!%67!8%19)&:5!&%7!S7%1%2.7=5!&%7!S7%1%2.7!W7%695!&%7!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!&%7!)&:!%G!%67!M'7.,2%7=!%7!
9.7=%&=!'&!,%&27%+!%G!%67!8%19)&:!)7.T!@.7.!)==%,')2.3!)=!97%1%2.75!3'7.,2%7=!%7!9.7=%&=!'&!,%&27%+!%G!)&:!%2;.7!
8%19)&:!@;',;!'=!3.-)77.3!G7%1!),,.=='&D!%7!%9.7)2'&D!'&!2;.!,)9'2)+!1)7(.2=!6&3.7!)&:!%73.7!%7!3'7.,2'%&=!1)3.!
-:!2;.!JbY<!%7!)&:!%2;.7!7.D6+)2%7:!%7!W%/.7&1.&2)+!*62;%7'2'.=K!
!
U;.7.!)7.!&%!/'%+)2'%&=!%G!=.,67'2'.=!+)@=!,%11'22.3!-:!)&:!%G!2;.1!'&!2;.!9)=2!)&3!&%!=6,;!97%,..3'&D=!)7.!,677.&2+:!
9.&3'&D!)D)'&=2!)&:!%G!2;.1K!
!



!

C"R!
!

^%&.!%G!%67!M'7.,2%7=!)7.!)==%,')2.3!@'2;!2;.!=.,67'2'.=!1)7(.2!)&3!&%!),2'%&!;)=!-..&!2)(.&!-:!2;.!JbY<!)D)'&=2!
2;.!M'7.,2%7=!%7!)&:!%2;.7!.&2'2:!@'2;!@;',;!%67!3'7.,2%7=!)7.!)==%,')2.3!)=!97%1%2.7=!%7!3'7.,2%7K!
!
I672;.7! &%&.! %G! %67! S7%1%2.7=! %7! M'7.,2%7=! ;)=! -..&! 3.,+)7.3! )=! G6D'2'/.! .,%&%1',! %GG.&3.7! 6&3.7! I6D'2'/.!
b,%&%1',!FGG.&3.7=!*,25!AB"VK!
!
U;.!+'=2'&D!%G!)&:!=.,67'2'.=!%G!%67!8%19)&:!;)=!&./.7!-..&!7.G6=.3!-:!)&:!%G!2;.!=2%,(!.?,;)&D.=!'&!<&3')K!
!
5/'>,$,",'*!$7!/$,!
!
^.'2;.7!%67!8%19)&:5!&%7!%67!S7%1%2.7=5!&%7!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!%7!M'7.,2%7=!;)/.!-..&!'3.&2'G'.3!)=!)!@'++G6+!
3.G)6+2.7!)=!3.G'&.3!6&3.7!E.D6+)2'%&!AN"PN<<<P!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!
!
^.'2;.7! %67! 8%19)&:5! %67! S7%1%2.7=5! &%7! 2;.! J.++'&D! J;)7.;%+3.7=! %7! %67! M'7.,2%7=! ;)/.! -..&! 3.,+)7.3! )=! )!
G7)636+.&2! -%77%@.7! -:! )&:! -)&(5! G'&)&,')+! '&=2'262'%&! %7! +.&3'&D! ,%&=%72'615! '&! ),,%73)&,.! @'2;! 2;.! t$)=2.7!
M'7.,2'%&=! %&! I7)63e8+)=='G',)2'%&! )&3! E.9%72'&D! -:! ,%11.7,')+! -)&(=! )&3! =.+.,2! I<=a! 3)2.3! l6+:! "5! AB"`5! )=!
693)2.35!'==6.3!-:!2;.!EY<K!
!
2,/&)"'/+!#++'),#"&2!;,">!">&!+&)6/,",&+!8#/9&"!
!
^%&.!%G!%67!M'7.,2%7=!)7.!)==%,')2.3!@'2;!2;.!=.,67'2'.=!1)7(.2!)&3!2;.7.!;)=!-..&!&%!%62=2)&3'&D!),2'%&!'&'2')2.3!-:!
JbY<!)D)'&=2!2;.1!'&!2;.!G'/.!:.)7=!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
)'85%,#*)&!;,">!">&!)'85#*,&+!h+,.*,(,)#*"!$&*&(,),#%!';*&/+>,5j!/6%&+4!<=1F!
!
F67!8%19)&:5!%67!S7%1%2.7=5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!)&3!S7%1%2.7!W7%69!G%++%@=!2;.!8%19)&'.=!NJ'D&'G',)&2!
Y.&.G',')+!F@&.7=;'9P!E6+.=5!AB"V!N#+$'!/^MIO4P5!2%!2;.!.?2.&2!)99+',)-+.5!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!
!
)'85%,#*)&!;,">!5#/"!#!'(!+)>&26%&!3,!'(!">&!+&$,!,)2/!/&.6%#",'*+!
!
F67! 8%19)&:! '=! '&! ,%19+')&,.! @'2;! 2;.! 97%/'='%&=! =9.,'G'.3! '&! S)72! *! %G! J,;.36+.! L<! %G! 2;.! JbY<! N<8MEP!
E.D6+)2'%&=K! ^%! .?.192'%&! G7%1! .+'D'-'+'2:! &%71=! ;)=! -..&! =%6D;2! 6&3.7! E.D6+)2'%&! CBB! %G! 2;.! JbY<! N<8MEP!
E.D6+)2'%&=5!@'2;!7.=9.,2!2%!2;.!FGG.7K!I672;.75!%67!8%19)&:!;)=!&%2!-..&!G%71.3!-:!2;.!,%&/.7='%&!%G!)!9)72&.7=;'9!
G'71!'&2%!)!,%19)&:K!!
)'85%,#*)&!;,">!)'85#*,&+!#)"4!<=1?!
!
F67! 8%19)&:5! S7%1%2.7=5! J.++'&D! J;)7.;%+3.7=! )&3! 1.1-.7=! %G! 2;.! S7%1%2.7! W7%69! ,%&G'71! 2;)2! 2;.:! )7.! '&!
,%19+')&,.! @'2;! 2;.! 8%19)&'.=! *,25! AB"C5! 2%! 2;.! .?2.&2! )99+',)-+.5! )=! %&! 2;.! 3)2.! %G! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!
!
&%,.,$,%,"7!('/!">&!'((&/!
!
F67!8%19)&:!'=!)&!#6JMQOSIV!)TNRLJU4!'&!2.71=!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&g!)&3!2;'=!FGG.7!'=!)&!#,JQSQLM!
5^`MQP!,OO^IW!'&!2.71=!%G!2;.!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=K!
!
F67!8%19)&:!'=!.+'D'-+.!'&!2.71=!%G!E.D6+)2'%&=!ACB!%G!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!G%7!2;'=!FGG.7K!
!
F67!8%19)&:!'=!.+'D'-+.!G%7!2;.!FGG.7!'&!),,%73)&,.!@'2;!E.D6+)2'%&!AA_NAP!)&3!%2;.7!97%/'='%&=!%G!8;)92.7!<r!%G!
2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!)=!@.!)7.!)&!<==6.7!@;%=.!9%=2e%GG.7!9)'3e69!,)9'2)+!'=!1%7.!2;)&!U.&!87%7.=!E69..=!
-62!+.==!2;)&!U@.&2:eI'/.!87%7.=!E69..=!)&3!@.!1):!;.&,.!'==6.!bc6'2:!J;)7.=!2%!2;.!96-+',!)&3!97%9%=.!2%!+'=2!



!

C"`!
!

2;.!=)1.!%&!2;.!J1)++!)&3!$.3'61!b&2.797'=.!b?,;)&D.5!'&!2;'=!,)=.!-.'&D!J$b!S+)2G%71!%G!YJb!0'1'2.3!N#$+&!
+8&4PK!I672;.75!%67!8%19)&:!=)2'=G'.=!2;.!27),(!7.,%73!)&3T%7!%2;.7!.+'D'-'+'2:!,%&3'2'%&=!%G!2;.!YJb!J$bK!
!
b+'D'-'+'2:!87'2.7')!%G!2;.!YJb!0'1'2.3!G%7!+'=2'&D!%G!,%79%7)2.=!%&!2;.!YJb!J$bf!
!
HK! DC*"?99$*%"9C/$<5"A*"'"./+0'(;"8(3/%0/%',*5"$(5*%",C*"./+0'(8*9"N3,"ISVUb"LXIRH!

"
F67!8%19)&:!@)=!'&,%79%7)2.3!%&!l)&6)7:!"\5!ABAA!6&3.7!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!/'3.!
,.72'G',)2.!%G!'&,%79%7)2'%&!'==6.3!-:!E.D'=27)7!%G!8%19)&'.=5!8.&27)+!E.D'=27)2'%&!8.&27.K!
!

RK! DC*"0/9,"#66*%"0'85"$0"3'08,'<"/6",C*"3/+0'(;"Y6'3*"2'<$*Z"9C'<<"(/,"A*"+/%*",C'("mLVJXX".%/%*9H!
"
*=!%&! 2;.!3)2.!%G! 2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5! 2;.!9)'3e69!,)9'2)+! NG),.!/)+6.P!%G! 2;.!8%19)&:! '=!d!
"5``RKVV!+)(;=!,%197'='&D!%G!"5``5RV5\`"!bc6'2:!J;)7.=!)&3!@.!)7.!97%9%='&D!)&!FGG.7!%G!69!2%!RV5BB5BBB!
bc6'2:!J;)7.=!%G!d!hij!Te!.),;!)DD7.D)2'&D!2%!d!hij!+)(;=!,%197'='&D!)!I7.=;!<==6.!%G!69!2%!HV5BB5BBB!bc6'2:!
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G'&)&,')+! '&=2'262'%&=5! ,%11.7,')+! -)&(=5! 7.D'%&)+! 767)+! -)&(=5! ,%e%9.7)2'/.! -)&(=! N=6-].,2! 2%! EY<! 9.71'=='%&P5!
U76=2=!7.D'=2.7.3!6&3.7!2;.!J%,'.2'.=!E.D'=27)2'%&!*,25!"V`B5!)=!)1.&3.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.5!%7!)&:!%2;.7!276=2!+)@!
)&3!@;%!)7.!)62;%7'm.3!6&3.7!2;.'7!,%&=2'262'%&!2%!;%+3!)&3!'&/.=2!'&!=;)7.=5!9.71'22.3!'&=67)&,.!,%19)&'.=!)&3!
9.&='%&!G6&3=!)&3!2%!&%&e7.='3.&2=!'&,+63'&D!^E<=!)&3!I<<=K!U;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!3%.=!&%25!;%@./.75!
,%&=2'262.!)&!%GG.7!2%!=.++!%7!)&!'&/'2)2'%&!2%!=6-=,7'-.!2%!bc6'2:!J;)7.=!'==6.3!;.7.-:!'&!)&:!%2;.7!]67'=3',2'%&!2%!)&:!
9.7=%&!2%!@;%1!'2!'=!6&+)@G6+!2%!1)(.!)&!%GG.7!%7!'&/'2)2'%&!'&!=6,;!]67'=3',2'%&K!*&:!9.7=%&!'&2%!@;%=.!9%==.=='%&!
2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!,%1.=!'=!7.c6'7.3!2%!'&G%71!;'1=.+G!%7!;.7=.+G!)-%625!)&3!2%!%-=.7/.5!)&:!=6,;!
7.=27',2'%&=K!*&:!3'=962.!)7'='&D!%62!%G!2;'=!'==6.!@'++!-.!=6-].,2!2%!2;.!]67'=3',2'%&!%G!)997%97')2.!,%672N=P!'&!$61-)'!
%&+:K!
!
^%!),2'%&!;)=!-..&!%7!@'++!-.!2)(.&!2%!9.71'2!)!96-+',!%GG.7'&D!'&!)&:!]67'=3',2'%&!@;.7.!),2'%&!@%6+3!-.!7.c6'7.3!
G%7! 2;)2! 9679%=.K! *,,%73'&D+:5! 2;.! bc6'2:! J;)7.=! 7.97.=.&2.3! 2;.7.-:! 1):! &%2! -.! %GG.7.3! %7! =%+35! 3'7.,2+:! %7!
'&3'7.,2+:5!)&3!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!1):!&%2!-.!3'=27'-62.35!'&!)&:!]67'=3',2'%&5!.?,.92!'&!),,%73)&,.!
@'2;!2;.!+.D)+!7.c6'7.1.&2=!)99+',)-+.!'&!=6,;!]67'=3',2'%&K!^.'2;.7!2;.!3.+'/.7:!%G!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!
&%7!)&:!=)+.!;.7.6&3.7!=;)++5!6&3.7!)&:!,'7,61=2)&,.=5!,7.)2.!)&:!'19+',)2'%&!2;)2!2;.7.!;)=!-..&!)&:!,;)&D.!'&!2;.!
)GG)'7=!%G!%67!8%19)&:!='&,.! 2;.!3)2.!;.7.%G!%7! 2;)2! 2;.! '&G%71)2'%&!,%&2)'&.3!;.7.'&! '=! ,%77.,2! )=!%G! )&:! 2'1.!
=6-=.c6.&2!2%!2;'=!3)2.K!
!
U;.!bc6'2:!J;)7.=!;)/.!&%2!-..&5!)&3!@'++!&%2!-.5!7.D'=2.7.35!+'=2.3!%7!%2;.7@'=.!c6)+'G'.3!'&!)&:!%2;.7!]67'=3',2'%&!
%62='3.!<&3')!)&3!1):!&%2!-.!%GG.7.3!%7!=%+35!)&3!)99+',)2'%&=!1):!&%2!-.!1)3.!-:!9.7=%&=!'&!)&:!=6,;!]67'=3',2'%&5!
.?,.92!'&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!)99+',)-+.!+)@=!%G!=6,;!]67'=3',2'%&K!



!

CAC!
!

!
&%,.,$,%,"7!#*2!"/#*+(&/!/&+"/,)",'*+!
!
U;.!bc6'2:!J;)7.=! ;)/.! &%2! -..&5! )&3!@'++! &%2! -.5! 7.D'=2.7.3! 6&3.7! 2;.!>KJK!J.,67'2'.=!*,25! "_CC5! )=! )1.&3.3!
N#+IP^KQSQIO!#PS4P!%7!)&:!=2)2.!=.,67'2'.=!+)@=!'&!2;.!>&'2.3!J2)2.=!)&3!1):!&%2!-.!%GG.7.3!%7!=%+3!@'2;'&!2;.!>&'2.3!
J2)2.=!%7!2%5!%7!G%7!2;.!),,%6&2!%7!-.&.G'2!%G5!#60+0!RIKOTJO4!N)=!3.G'&.3!'&!E.D6+)2'%&!J!6&3.7!2;.!J.,67'2'.=!*,2P5!
.?,.92! 967=6)&2! 2%! )&! .?.192'%&! G7%15! %7! '&! )! 27)&=),2'%&! &%2! =6-].,2! 2%5! 2;.! 7.D'=27)2'%&! 7.c6'7.1.&2=! %G! 2;.!
J.,67'2'.=!*,2K!*,,%73'&D+:5!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!%GG.7.3!)&3!=%+3!N'P!'&!2;.!>&'2.3!J2)2.=!%&+:!2%!#c6)+'G'.3!
'&=2'262'%&)+!-6:.7=45!)=!3.G'&.3!'&!E6+.!"HH*!%G!2;.!J.,67'2'.=!*,25!)&3!N''P!%62='3.!2;.!>&'2.3!J2)2.=!'&!%GG=;%7.!
27)&=),2'%&=!'&!7.+')&,.!%&!E.D6+)2'%&!J!6&3.7!2;.!J.,67'2'.=!*,2!)&3!'&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!)99+',)-+.!+)@=!%G!2;.!
]67'=3',2'%&!@;.7.!2;%=.!%GG.7=!)&3!=)+.=!%,,67K!!
!
U;.!bc6'2:!J;)7.=!;)/.!&%2!-..&5!)&3!@'++!&%2!-.5!7.D'=2.7.35!+'=2.35!%7!%2;.7@'=.!c6)+'G'.3!'&!)&:!%2;.7!]67'=3',2'%&!
%62='3.!<&3')!)&3!1):!&%2!-.!'==6.3!%7!=%+35!2%!)&:!9.7=%&=!'&!)&:!=6,;!]67'=3',2'%&5!.?,.92!'&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!
)99+',)-+.!+)@=!%G!=6,;!]67'=3',2'%&K!!
!
I672;.75!.),;!*99+',)&2!@;.7.!7.c6'7.3!)D7..=!2;)2!=6,;!*99+',)&2!@'++!&%2!=.++!%7! 27)&=G.7!)&:!bc6'2:!J;)7.=!%7!
,7.)2.!)&:!.,%&%1',!'&2.7.=2! 2;.7.'&5! '&,+63'&D!)&:!%GGe=;%7.!3.7'/)2'/.!'&=2761.&2=5!=6,;!)=!9)72','9)2%7:!&%2.=5!
'==6.3!)D)'&=2!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%7!)&:!='1'+)7!=.,67'2:5!%2;.7!2;)&!967=6)&2!2%!)&!.?.192'%&!G7%15!%7!'&!)!27)&=),2'%&!
&%2! =6-].,2! 2%5! 2;.! 7.D'=27)2'%&! 7.c6'7.1.&2=! %G! 2;.! J.,67'2'.=! *,2! )&3! '&! ,%19+')&,.! @'2;! )99+',)-+.! +)@=! )&3!
+.D'=+)2'%&=!'&!.),;!]67'=3',2'%&5!'&,+63'&D!<&3')K!
!
2,+)%#,8&/!)%#6+&!'(!">&!$+&!+8&!
!
*=!7.c6'7.35!)!,%9:!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!=;)++!-.!=6-1'22.3!2%!YJb!J$bK!YJb!;)=!D'/.&!/'3.!'2=!
+.22.7!3)2.3!hij!9.71'=='%&!2%!2;.!8%19)&:!2%!6=.!2;.!.?,;)&D.a=!&)1.!'&!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)=!%&.!
%G!2;.!=2%,(!.?,;)&D.=!G%7!2;.!97%9%=.3!+'=2'&D!%G!8%19)&:a=!bc6'2:!J;)7.=!%&!J$b!S+)2G%71!%G!YJbK!YJb!;)=!
=,762'&'m.3!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!G%7!'2=!+'1'2.3!'&2.7&)+!9679%=.!%G!3.,'3'&D!%&!2;.!1)22.7!%G!D7)&2'&D!2;.!
)G%7.=)'3!9.71'=='%&!2%!2;'=!8%19)&:K!<2!'=!2%!-.!3'=2'&,2+:!6&3.7=2%%3!2;)2!2;.!)G%7.=)'3!9.71'=='%&!D'/.&!-:!YJb!
=;%6+3!&%2!'&!)&:!@):!-.!3..1.3!%7!,%&=276.3!2;)2!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!;)=!-..&!,+.)7.3!%7!)997%/.3!
-:!YJbg!&%7!3%.=!'2!'&!)&:!1)&&.7!@)77)&25!,.72'G:!%7!.&3%7=.!2;.!,%77.,2&.==!%7!,%19+.2.&.==!%G!)&:!%G!2;.!,%&2.&2=!
%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=g!&%7!3%.=!'2!@)77)&2!2;)2!2;'=!8%19)&:a=!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!+'=2.3!%7!@'++!
,%&2'&6.!2%!-.!+'=2.3!%&!YJb!J$bg!&%7!3%.=!'2!2)(.!)&:!7.=9%&='-'+'2:!G%7!2;.!G'&)&,')+!%7!%2;.7!=%6&3&.==!%G!2;'=!
8%19)&:5!'2=!S7%1%2.7=5!'2=!1)&)D.1.&2!%7!)&:!=,;.1.!%7!97%].,2!%G!2;'=!8%19)&:K!
!!
b/.7:!9.7=%&!@;%!3.='7.=!2%!)99+:!G%7!%7!%2;.7@'=.!),c6'7.=!)&:!bc6'2:!J;)7.=!%G!2;'=!8%19)&:!1):!3%!=%!967=6)&2!
2%! '&3.9.&3.&2! '&c6'7:5! '&/.=2'D)2'%&! )&3! )&)+:='=! )&3! =;)++! &%2! ;)/.! )&:! ,+)'1! )D)'&=2! 2;.! J2%,(! b?,;)&D.!
@;)2=%./.7!-:!7.)=%&!%G!)&:!+%==!@;',;!1):!-.!=6GG.7.3!-:!=6,;!9.7=%&!,%&=.c6.&2!2%!%7!'&!,%&&.,2'%&!@'2;!=6,;!
=6-=,7'92'%&!T),c6'='2'%&!@;.2;.7!-:!7.)=%&!%G!)&:2;'&D!=2)2.3!%7!%1'22.3!2%!-.!=2)2.3!;.7.'&!%7!)&:!%2;.7!7.)=%&!
@;)2=%./.7K!
!
%,+",*.!
!
*99+',)2'%&!@'++!-.!1)3.!2%!2;.!#YJb!J$b4!N'K.K!J$b!S+)2G%71!%G!YJb!0'1'2.3P!G%7!%-2)'&'&D!9.71'=='%&!G%7!+'=2'&D!
%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!-.'&D!'==6.3!)&3!=%+3!'&!2;.!FGG.7!%&!'2=!J$b!S+)2G%71!)G2.7!2;.!)++%21.&2!'&!2;.!FGG.7K!YJb!
@'++!-.!2;.!M.='D&)2.3!J2%,(!b?,;)&D.5!@'2;!@;',;!2;.!Y)='=!%G!*++%21.&2!@'++!-.!G'&)+'m.3K!
!
<G!2;.!9.71'=='%&!2%!3.)+!'&!)&3!G%7!)&!%GG',')+!c6%2)2'%&!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%&!2;.!YJb!J$b!'=!&%2!D7)&2.3!-:!YJb!
0'1'2.35!%67!8%19)&:!=;)++!G%72;@'2;!7.9):5!@'2;%62!'&2.7.=25!)++!1%&'.=!7.,.'/.3!G7%1!2;.!*99+',)&2=!'&!967=6)&,.!
%G!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!U;.!*++%21.&2!+.22.7=!=;)++!-.!'==6.3!%7!)99+',)2'%&!1%&.:!=;)++!-.!7.G6&3.3!T!
6&-+%,(.3!@'2;'&!2@%!NAP!O%7('&D!M):=!G7%1!2;.!FGG.7!8+%='&D!M)2.!%7!=6,;!+.==.7!2'1.!)=!1):!-.!=9.,'G'.3!-:!
JbY<!%7!.+=.!2;.!)99+',)2'%&!1%&.:!=;)++!-.!AVV!7.G6&3.3!2%!2;.!*99+',)&2=!G%72;@'2;5!G)'+'&D!@;',;!'&2.7.=2!=;)++!-.!



!

CAH!
!

36.!2%!-.!9)'3!2%!2;.!*99+',)&2=!)2!2;.!7)2.!%G!G'G2..&!9.7!,.&2!N"RoP!9.7!)&&61!G%7!2;.!3.+):.3!9.7'%3!)=!97.=,7'-.3!
6&3.7!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!)&3!%2;.7!)99+',)-+.!+)@K!*&:!.?9.&=.!'&,677.3!-:!%67!
8%19)&:!%&!-.;)+G!%G!)&:!%G!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!@'2;!7.D)73!2%!'&2.7.=2!%&!=6,;!7.G6&3=!@'++!-.!7.'1-67=.3!-:!
=6,;!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!'&!97%9%72'%&!2%!'2=!7.=9.,2'/.!9%72'%&!2;.!FGG.7.3!J;)7.=K!
!
F67! 8%19)&:! =;)++! .&=67.! 2;)2! )++! =2.9=! G%7! 2;.! ,%19+.2'%&! %G! 2;.! &.,.==)7:! G%71)+'2'.=! G%7! +'=2'&D! )&3!
,%11.&,.1.&2!%G!27)3'&D!)2!2;.!YJb!J$b!1.&2'%&.3!)-%/.!)7.!2)(.&!@'2;'&!2;7..!@%7('&D!3):=!G7%1!2;.!FGG.7!T!
Y'3!8+%='&D!M)2.K!
!
F67!,%19)&:!;)=!%-2)'&.3!<&e97'&,'9+.!)997%/)+!G7%1!YJb!/'3.!+.22.7!3)2.3!hij!2%!6=.!&)1.!%G!YJb!'&!2;.!E.3!
Z.77'&D!S7%=9.,26=!G%7!+'=2'&D!%G!.c6'2:!=;)7.=!%&!YJb!J$bK!
!
8&)>#*,+8!('/!/&2/&++#%!'(!,*3&+"'/!./,&3#*)&+!
!
U;.!8%19)&:!;)=!)99%'&2.3!$>IW!<&2'1.!<&3')!S7'/)2.!0'1'2.3!NG%71.7+:!(&%@&!)=!0'&(!<&2'1.!<&3')!S7'/)2.!
0'1'2.3P!)=!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.75!2%!;)&3+.!2;.!'&/.=2%7!D7'./)&,.=!'&!,%e%73'&)2'%&!@'2;!2;.!8%19+')&,.!FGG',.7!
%G!2;.!8%19)&:K!*++!D7'./)&,.=!7.+)2'&D!2%!2;.!97.=.&2!FGG.7!1):!-.!)337.==.3!2%!2;.!E.D'=27)7!@'2;!)!,%9:!2%!2;.!
8%19+')&,.!FGG',.75!D'/'&D!G6++!3.2)'+=!=6,;!)=!&)1.5!)337.==!%G!2;.!)99+',)&25!>S<!<M!N'G!)99+',)-+.P5!&61-.7!%G!
bc6'2:!J;)7.=!)99+'.3!G%75!)1%6&2!9)'3!%&!)99+',)2'%&!)&3!&)1.!%G!-)&(!)&3!-7)&,;K!U;.!8%19)&:!@%6+3!1%&'2%7!
2;.!@%7(!%G!2;.!E.D'=27)7!2%!.&=67.!2;)2!2;.!'&/.=2%7!D7'./)&,.=!)7.!=.22+.3!.?9.3'2'%6=+:!)&3!=)2'=G),2%7'+:K!!
!
U;.!E.D'=27)7! 2%! 2;.!FGG.75!&)1.+:5!$>IW!<&2'1.! <&3')!S7'/)2.!0'1'2.3! NG%71.7+:!(&%@&!)=!0'&(! <&2'1.! <&3')!
S7'/)2.! 0'1'2.3P5! @'++! ;)&3+.! '&/.=2%7a=! D7'./)&,.=! 9.72)'&'&D! 2%! 2;.! FGG.7K! *! G%72&'D;2+:! =2)26=! 7.9%72! %G! 2;.!
,%19+)'&2=!7.,.'/.3!)&3!7.37.==.3!-:!2;.1!@%6+3!-.!G%7@)73.3!2%!2;.!8%19)&:K!U;.!8%19)&:!@%6+3!)+=%!-.!,%e
,%%73'&)2'&D!@'2;!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!'&!)22.&3'&D!2%!2;.!D7'./)&,.=!2%!2;.!'&/.=2%7K!!
!
*++!D7'./)&,.=! 7.+)2'&D! 2%! 2;.!*JY*!97%,.==!1):!-.!)337.==.3! 2%! 2;.!J8JY=5!D'/'&D! G6++!3.2)'+=! =6,;!)=!&)1.5!
)337.==!%G!2;.!)99+',)&25!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!)99+'.3!G%75!)1%6&2!9)'3!%&!)99+',)2'%&!)&3!2;.!M.='D&)2.3!Y7)&,;!
%G!2;.!J8JY!@;.7.!2;.!*99+',)2'%&!I%71!@)=!=6-1'22.3!-:!2;.!*99+',)&2K!O.!.=2'1)2.!2;)2!2;.!)/.7)D.!2'1.!7.c6'7.3!
-:!6=!%7!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!%7!2;.!J8JY=!G%7!2;.!7.37.==)+!%G!7%62'&.!'&/.=2%7!D7'./)&,.=!@'++!-.!J./.&!N\P!
-6='&.==!3):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!7.,.'92!%G!2;.!,%19+)'&2K!<&!,)=.!%G!&%&e7%62'&.!,%19+)'&2=!)&3!,%19+)'&2=!@;.7.!
.?2.7&)+!)D.&,'.=!)7.!'&/%+/.35!@.!@'++!=..(!2%!7.37.==!2;.=.!,%19+)'&2=!)=!.?9.3'2'%6=+:!)=!9%=='-+.K!
!
F67!8%19)&:!;)=!,%&=2'262.3!J2)(.;%+3.7=!E.+)2'%&=;'9!8%11'22..!'&!2;.!1..2'&D!%G!%67!Y%)73!%G!M'7.,2%7N=PK!I%7!
G672;.7!3.2)'+=!%&!2;.!8%11'22..=5!9+.)=.!7.G.7!2%!2;.!=.,2'%&!2'2+.3!#K5'%N(/(0,<,/*4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!"\VK!!
!
F67!8%19)&:!;)=!)99%'&2.3![)+9.=;!Z'11)27)1!E)1'&)!)=!2;.!8%19)&:!J.,7.2)7:!)&3!8%19+')&,.!FGG',.7!2%!
7.37.==!2;.!,%19+)'&2=5! 'G!)&:5!%G!2;.!'&/.=2%7=!9)72','9)2'&D!'&!2;.!FGG.7K!I%7!,%&2),2!3.2)'+=!G%7!%67!8%19+')&,.!
FGG',.75!9+.)=.!7.G.7!2%!#A,/,'(:%@/)2'<(*#2/4!%&!9)D.!`R!
!
<&/.=2%7=!,)&!,%&2),2!2;.!8%19+')&,.!FGG',.7!%7!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!'&!,)=.!%G!)&:!97.e!%GG.7!%7!9%=2e!%GG.7!
7.+)2.3! 97%-+.1=! =6,;! )=! &%&e7.,.'92! %G! +.22.7=! %G! *++%21.&25! ,7.3'2! %G! )++%22.3! bc6'2:! J;)7.=! '&! 2;.! 7.=9.,2'/.!
-.&.G',')7:!),,%6&2!%7!7.G6&3!%73.7=5!.2,K!S67=6)&2!2%!2;.!97.==!7.+.)=.!SEK!^%K!VRTAB""!3)2.3!l6&.!BV5!AB""5!JbY<!
;)=!+)6&,;.3!)!,.&27)+'m.3!@.-e-)=.3!,%19+)'&2=!7.37.==!=:=2.1!#J8FEbJ4K!U;'=!@%6+3!.&)-+.!'&/.=2%7=!2%!+%3D.!
)&3!G%++%@!69!2;.'7!,%19+)'&2=!)&3!27),(!2;.!=2)26=!%G!7.37.==)+!%G!=6,;!,%19+)'&2=!G7%1!)&:;.7.K!I%7!1%7.!3.2)'+=5!
'&/.=2%7=!)7.!7.c6.=2.3!2%!/'='2!2;.!@.-='2.!@@@K=,%7.=KD%/K'&K!
!
+"#"6+!'(!,*3&+"'/!)'85%#,*"+!
!
O.!,%&G'71!2;)2!@.!;)/.!&%2!7.,.'/.3!)&:!'&/.=2%7!,%19+')&2!367'&D!2;.!2;7..!:.)7=!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!
E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!;.&,.!2;.7.!)7.!&%!9.&3'&D!'&/.=2%7!,%19+)'&2=!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!



!

CAR!
!

!
2,+5'+#%!'(!,*3&+"'/!./,&3#*)&+!$7!'6/!)'85#*7!
!
F67!8%19)&:!)&3!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!.=2'1)2.=!2;)2!2;.!)/.7)D.!2'1.!7.c6'7.3!-:!%67!8%19)&:!%7!2;.!E.D'=27)7!
2%! 2;.!FGG.7!%7! 2;.! 7.+./)&2!M.='D&)2.3! <&2.71.3')7:5! G%7! 2;.! 7.37.==)+!%G! 7%62'&.! '&/.=2%7!D7'./)&,.=! =;)++!-.!\!
N=./.&P!3):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!7.,.'92!%G! 2;.!,%19+)'&2K! <&!,)=.!%G!&%&e7%62'&.!,%19+)'&2=!)&3!,%19+)'&2=!@;.7.!
.?2.7&)+!)D.&,'.=!)7.!'&/%+/.35!%67!8%19)&:!@'++!=..(!2%!7.37.==!2;.=.!,%19+)'&2=!)=!.?9.3'2'%6=+:!)=!9%=='-+.K!
!
F67!8%19)&:!=;)++5!)G2.7!G'+'&D!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!%-2)'&!)62;.&2',)2'%&!%&!2;.!J8FEbJ!'&!2.71=!
%G!2;.!JbY<!,'7,6+)7!-.)7'&D!&61-.7!8<ETF<*bT"TAB"C!3)2.3!*97'+!"\5!AB"C!7.)3!@'2;!JbY<!,'7,6+)7!-.)7'&D!&61-.7!
JbY<TZFTF<*bT<WEMT8<ETSTABA"T`HA! 3)2.3! F,2%-.7! "H5! ABA"! )&3! =;)++! ,%19+:! @'2;! JbY<! ,'7,6+)7! -.)7'&D!
&61-.7! 8<ETF<*bT"TAB"H! 3)2.3! M.,.1-.7! "V5! AB"H! '&! 7.+)2'%&! 2%! 7.37.==)+! %G! '&/.=2%7! D7'./)&,.=! 2;7%6D;!
J8FEbJK!I672;.75!%67!Y%)73!-:!)!7.=%+62'%&!%&!I.-76)7:!A`5!ABAR5!;)=!)+=%!,%&=2'262.3!)!J2)(.;%+3.7=a!E.+)2'%&=;'9!
8%11'22..K!U;.!,%19%='2'%&!%G!2;.!J2)(.;%+3.7=a!E.+)2'%&=;'9!8%11'22..!'=!)=!G%++%@=f!
!

+K0!
*T0!

*LNI!TX!8IN`IK! 5TOQSQTJ! QJ! S]I!
)TNNQSSII!

*LS^KI!TX!2QKIPSTKO]QR!

"! S7)=)&&)(61)7! Y)+'7)1!
W)@3.!!

8;)'79.7=%&!
!

<&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!

A! ^):)&!l)D3'=;,;)&37)!E)@)+! $.1-.7! <&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!
C! Y;'1]'!^)&]'!S)2.+! $.1-.7! 8;)'71)&!)&3!O;%+.!U'1.!M'7.,2%7!
HK! l)D762'!S7)=;)&2!J;.2;! $.1-.7! <&3.9.&3.&2!M'7.,2%7!

!
I%7!G672;.7!3.2)'+=5!9+.)=.!=..!2;.!,;)92.7!2'2+.3!#K5'%N(/(0,<,/*4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!"\V!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=K!
!
,85&/+'*#",'*!
!
#SSIJSQTJ! TX! S]I! $QVVIKO! QO! ORIPQXQPLMMU! VKLdJ! ST! S]I! RKT_QOQTJO! TX! O^`lOIPSQTJ! h1j! TX! +IPSQTJ! ?F! TX! S]I!
)TNRLJQIO!#PS!<=1?4!d]QP]!QO!KIRKTV^PIV!`IMTdm!
!
\N(;"0*%9/("GC/"-"
"
(C! +'E*9"/%"'A*,9"+'E8()"/6"'("'00<83',8/("8("'"683,8,8/$9"('+*",/"'"3/+0'(;"6/%"'3P$8%8()!"/%"9$A93%8A8()"

6/%!"8,9"9*3$%8,8*9!"/%"
6C! +'E*9"/%"'A*,9"+'E8()"/6"+$<,80<*"'00<83',8/(9",/"'"3/+0'(;"8("5866*%*(,"('+*9"/%"8("5866*%*(,"3/+A8(',8/(9"

/6"C89"('+*"/%"9$%('+*"6/%"'3P$8%8()"/%"9$A93%8A8()"6/%"8,9"9*3$%8,8*9n"/%"
4C! /,C*%G89*"8(5$3*9"58%*3,<;"/%"8(58%*3,<;"'"3/+0'(;",/"'<</,!"/%"%*)89,*%"'(;",%'(96*%"/6!"9*3$%8,8*9",/"C8+!"/%"

,/"'(;"/,C*%"0*%9/("8("'"683,8,8/$9"('+*!"9C'<<"A*"<8'A<*"6/%"'3,8/("$(5*%"9*3,8/("OOQJf"
%
U;.!+')-'+'2:!97.=,7'-.3!6&3.7!J.,2'%&!HH\!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!'&,+63.=!G7)63=!'&/%+/'&D!)&!)1%6&2!%G!)2!
+.)=2!d!"B5BB5BBBTe!%7!%&.!9.7!,.&2K!%G!2;.!267&%/.7!%G!2;.!8%19)&:5!@;',;./.7!'=!+%@.75!'197'=%&1.&2!G%7!)!2.71!%G!
&%2!+.==!2;)&!='?!N`P!1%&2;=!.?2.&3'&D!69!2%!2.&!N"BP!:.)7=!N97%/'3.3!2;)2!@;.7.!2;.!G7)63!'&/%+/.=!96-+',!'&2.7.=25!
=6,;!2.71!=;)++!&%2!-.!+.==!2;)&!2;7..!NCP!:.)7=P!)&3!G'&.!%G!)&!)1%6&2!&%2!+.==!2;)&!2;.!)1%6&2!'&/%+/.3!'&!2;.!G7)635!
.?2.&3'&D!69!2%!2;7..!2'1.=!%G!=6,;!)1%6&2K!O;.7.!2;.!G7)63!'&/%+/.=!)&!)1%6&2!+.==!2;)&!d!"B5BB5BBBTe!NE69..=!
U.&!+)(;=!%&+:P!%7!%&.!9.7!,.&2!N"oP!%G!2;.!267&%/.7!%G!2;.!8%19)&:5!@;',;./.7!'=!+%@.75!)&3!3%.=!&%2!'&/%+/.!
96-+',!'&2.7.=25!)&:!9.7=%&!D6'+2:!%G!=6,;!G7)63!=;)++!-.!96&'=;)-+.!@'2;!'197'=%&1.&2!G%7!)!2.71!@;',;!1):!.?2.&3!
2%!G'/.!NRP!:.)7=!%7!@'2;!G'&.!@;',;!1):!.?2.&3!2%!d!RB5BB5BBBTe!NE69..=!I'G2:!+)(;=!%&+:P!%7!@'2;!-%2;K!
!
)'*+&*"+!
!



!

CA`!
!

8%&=.&2=! '&! @7'2'&D! %Gf! N)P! 2;.! M'7.,2%7=5! S7%1%2.7=5! J.++'&D! J;)7.;%+3.7=5! 8;'.G! I'&)&,')+! FGG',.75! 8%19)&:!
J.,7.2)7:!X!8%19+')&,.!FGG',.7!)&3!2;.!J2)262%7:!*63'2%7g!)&3!N-P!2;.!YE0$5!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.75!2;.!0.D)+!
8%6&=.+!2%!2;.!FGG.75!Y)&(.7!2%!2;.!FGG.7%5'5!Y)&(.7=!2%!2;.!8%19)&:5!b?9.72=5!$)7(.2!$)(.7%5'5!J:&3',)2.!$.1-.7%5'!
)&3!>&3.7@7'2.7=%5'!2%!),2!'&!2;.'7!7.=9.,2'/.!,)9),'2'.=5!;)/.!-..&!%7!=;)++!-.!36+:!%-2)'&.3!)=!2;.!,)=.!1):!-.!)&3!
=;)++! -.! G'+.3! )+%&D! @'2;! )! ,%9:! %G! 2;.! S7%=9.,26=! @'2;! 2;.! EF85! )=! 7.c6'7.3! 6&3.7! J.,2'%&! A`! )&3! CA! %G! 2;.!
8%19)&'.=!*,25!AB"CK!
!
k!",%()2',$(#-%8#::%6,%(332#/*,-%3'#2'%*2%)#:#/0%2)%*",%1'2$3,4*5$%8#*"%+KD%(/-%*",#'%42/$,/*$%($%(627,%825:-%6,%
26*(#/,-%3'#2'%*2%*",%)#:#/0%2)%*",%1'2$3,4*5$%8#*"%+KD=!
!
&D5&/"!'5,*,'*!
!
b?,.92!)=!=2)2.3!-.+%@5!%67!8%19)&:!;)=!&%2!%-2)'&.3!)&:!.?9.72!%9'&'%&=f!
!
F67!8%19)&:!;)=!7.,.'/.3!@7'22.&!,%&=.&2!3)2.3!$)7,;!"C5!ABAR5!G7%1!%67!J2)262%7:!*63'2%7=5!$T=K!J;);!W692)!X!
8%K5!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2=5!@;%!;%+3!)!/)+'3!9..7!7./'.@!,.72'G',)2.5!2%!'&,+63.!'2=!&)1.!)=!7.c6'7.3!6&3.7!J.,2'%&!
A`NRP!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!'&!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!)=!)&!#b?9.724!)=!3.G'&.3!6&3.7!J.,2'%&!
ANCVP!%G! 2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C! '&! 7.=9.,2!%G! N'P! 2;.! .?)1'&)2'%&! 7.9%72!3)2.3!*97'+! A5!ABAR!%&! 2;.!E.=2)2.3!
I'&)&,')+!J2)2.1.&2=g!)&3!N''P!2;.!J2)2.1.&2!%G!J9.,')+!U)?!Y.&.G'2=!3)2.3!*97'+!""5!ABAR!'&,+63.3!'&!2;'=!M7)G2!E.3!
Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!=6,;!,%&=.&2=!;)/.!&%2!-..&!@'2;37)@&!)=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
Z%@./.75!2;.!2.71!#.?9.724!=;)++!&%2!-.!,%&=276.3!2%!1.)&!)&!#.?9.724!)=!3.G'&.3!6&3.7!2;.!>KJK!J.,67'2'.=!*,2K!
!
S7',.!<&G%71)2'%&!)&3!2;.!U7),(!E.,%73!%G!2;.!S)=2!<==6.=!Z)&3+.3!-:!2;.!YE0$f!
!
U;.!S7',.!<&G%71)2'%&!)&3!2;.!U7),(!E.,%73!%G!2;.!S)=2!<==6.=!;)&3+.3!-:!2;.!YE0$!)7.!)=!G%++%@=f!
!

+K0!
*T0!

,OO^I!
*LNI!

,OO^I!
+QeI!hi!

QJ!
)KTKIj!

,OO^I!
5KQPI!
hij!

%QOSQJb!
2LSI!

'RIJQJb!
5KQPI!TJ!
%QOSQJb!
VLSI!hij!

xol!k!P]LJbI!QJ!PMTOQJb!RKQPI4!xol!k!
P]LJbI!QJ!PMTOQJb!`IJP]NLKc!

?=&'!
PLMIJVLK!

VLUO!XKTN!
MQOSQJb!

A=&'!
PLMIJVLK!

VLUO!
XKTN!
MQOSQJb!

1F=&'!
PLMIJVLK!

VLUO!
XKTN!
MQOSQJb!

"K!! Z)19=!Y'%! `KAA! R"KBB! M.,.1-.7!
AB5!ABAH!

_`K_B! NCHKC_P!
N"KAHP!

NRCK\"P!
NAK"\P!

hij!

AK! [)-7)!
l.@.+=!
0'1'2.3!

HBKBB! "AVKBB! l)&6)7:!
AA5!ABAR!

AHCKAB! NH\K"CP!
N\BK"`P!

hij! hij!

!
^%2.=f!

"#! $%&!'()!()*()+!,-.!/*+!*01$2!,3&!45-67.&3&.!,6!8%&!'&-4%9,3:!0-.&;#!
<#! =374&!5-!'()>*()!,3&!45-67.&3&.!?53!,@@!8%&!,A5B&!4,@4C@,875-6#!
D#! 0-!4,6&!DE8%F!GE8%!,-.!"HE8%!.,I!76!-58!,!83,.7-J!.,IF!4@567-J!K374&!5?!8%&!K3&B75C6!83,.7-J!.,I!%,6!A&&-!45-67.&3&.#!
L#! 0-!4,6&!DE8%F!GE8%!,-.!"HE8%!.,IF!6437K86!,3&!-58!83,.&.!8%&-!8%&!@,68!83,.7-J!K374&!%,6!A&&-!45-67.&3&.#!
"#! M&67J-,8&.! (854:!);4%,-J&!,6!.764@56&.!AI! 8%&! 3&6K&487B&! 066C&3!,8! 8%&! 879&!5?! 8%&! 766C&!%,6!A&&-! 45-67.&3&.! ?53!

.764@567-J!8%&!K374&!7-?539,875-#!

*=!9.7!JbY<!8'7,6+)7!^%K!8<ET8IMTM<0T\TAB"R!3)2.3!F,2%-.7!CB5!AB"R5!2;.!)-%/.!2)-+.!=;%6+3!7.G+.,2!1)?'161!"B!
'==6.=!N<&'2')+!S6-+',!FGG.7=P!1)&)D.3!-:!2;.!0.)3!$)&)D.7K!Z.&,.5!3'=,+%=67.!9.72)'&'&D!2%!7.,.&2!"B!'==6.=!;)&3+.3!-:!
2;.!+.)3!1)&)D.7!)7.!97%/'3.3!



!

CA\!
!

(QJLJPQLM!
7ILK!

"TSLM!
*T0!
TX!

,5'O!

"TSLM!
(^JVO!
/LQOIV!
hi!QJ!

PKTKIj!

*TO!TX!,5'!SKLVQJb!
LS!VQOPT^JS!LO!TJ!
S]I!?=&'!PLMIJVLK!
VLUO!XKTN!MQOSQJb!

VLSI!

*TO!TX!,5'!SKLVQJb!
LS!RKINQ^N!LO!TJ!
S]I!?=&'!PLMIJVLK!
VLUO!XKTN!MQOSQJb!

VLSI!

*TO!TX!,5'!SKLVQJb!
LS!VQOPT^JS!LO!TJ!
S]I!1F=&'!PLMIJVLK!
VLUO!XKTN!MQOSQJb!

VLSI!

*TO!TX!,5'!SKLVQJb!
LS!VQOPT^JS!LO!TJ!
S]I!1F=&'!PLMIJVLK!
VLUO!XKTN!MQOSQJb!

VLSI!

'_IK!
@=k!

$ISdIIJ!
<@k!l!
@=k!

%IOO!
S]LJ!
<@k!

'_IK!
@=k!

$ISdIIJ!
<@k!l!
@=k!

%IOO!
S]LJ!
<@k!

'_IK!
@=k!

$ISdIIJ!
<@k!l!
@=k!

%IOO!
S]LJ!
<@k!

'_IK!
@=k!

$ISdIIJ!
<@k!l!
@=k!

%IOO!
S]LJ!
<@k!

ABAH!e
ABAR!

A! H`KAA! e! A! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e!

ABAC!e!
ABAH!

e! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e!

ABAA!e!
ABAC!

e! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e! e!

!
5/&3,'6+!/,.>"+!#*2!56$%,)!,++6&+!

!
F67!8%19)&:!;)=!&%2!1)3.!)&:!97./'%6=!96-+',!'==6.!'&!<&3')!%7!)-7%)3!'&!G'/.!NRP!:.)7=!97.,.3'&D!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!
E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

!
)'88,++,'*!#*2!$/'9&/#.&!5#,2!'*!5/&3,'6+!'((&/+!'(!'6/!&H6,"7!+>#/&+!,*!%#+"!(,3&!
7&#/+!

!
J'&,.!2;'=!'=!)&!<&'2')+!S6-+',!<==6.!%G!2;.!8%19)&:5!&%!=61!;)=!-..&!9)'3!%7!;)=!-..&!9):)-+.!)=!,%11'=='%&!%7!-7%(.7)D.!
G%7! =6-=,7'-'&D! 2%!%7!97%,67'&D!%7!)D7..'&D! 2%!97%,67.!=6-=,7'92'%&! G%7!)&:!%G! 2;.!bc6'2:!J;)7.=!='&,.! '&,.92'%&!%G! 2;.!
8%19)&:K!

!
)#5,"#%!,++6&+!26/,*.!">&!%#+"!">/&&!7&#/+!$7!'6/!)'85#*74!%,+"&2!./'65!)'85#*,&+4!
+6$+,2,#/,&+!q!#++'),#"&+!'(!'6/!)'85#*7!

!
b?,.92!)=!3'=,+%=.3!'&!8;)92.7!2'2+.3!#D(3#*(:%F*'54*5',4!%&!9)D.!&%K!\`5!%67!8%19)&:!;)=!&%2!1)3.!)&:!,)9'2)+! '==6.!
367'&D!2;.!97./'%6=!2;7..!:.)7=K!

!
O.!3%!&%2!;)/.!)&:!+'=2.3!W7%69!8%19)&:!T!J6-='3')7:!T!*==%,')2.!)=!%&!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
+"')9!8#/9&"!2#"#!'(!&H6,"7!+>#/&+!
!
U;'=!-.'&D!)&!<&'2')+!S6-+',!<==6.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%G!%67!8%19)&:5!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)7.!&%2!+'=2.3!%&!)&:!=2%,(!
.?,;)&D.!)&3!),,%73'&D+:5!&%!=2%,(!1)7(.2!3)2)!'=!)/)'+)-+.!G%7!2;.!bc6'2:!J;)7.=K!
!
5&/('/8#*)&!3,+lyl3,+!'$C&)"+!
!
b?,.92!)=!=2)2.3!'&!2;.!,;)92.7!2'2+.3!#D(3#*(:%F*'54*5',4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!\`5!@.!;)/.!&%2!1)3.!)&:!97./'%6=!
7'D;2=!)&3! T!%7!96-+',! '==6.=!367'&D! 2;.! +)=2! G'/.! NRP!:.)7=!)&3!)7.!)&!#>&+'=2.3! <==6.74! '&! 2.71=!%G!JbY<! <8ME!
E.D6+)2'%&=!)&3!2;'=!<==6.!'=!)&!#<&'2')+!S6-+',!<==6.4!'&!2.71=!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5! 2;.!7.+./)&2!3)2)!
7.D)73'&D!9.7G%71)&,.!/'=eÖe/'=!%-].,2=!'=!&%2!)/)'+)-+.!@'2;!2;.!8%19)&:K!
!
'6"+"#*2,*.! 2&$&*"6/&+4! $'*2+4! /&2&&8#$%&! 5/&(&/&*)&! +>#/&+! #*2! '">&/!
,*+"/68&*"+!,++6&2!$7!">&!)'85#*7!
!



!

CAV!
!

U;.!8%19)&:!;)=!&%!%62=2)&3'&D!3.-.&267.=!%7!-%&3=K!U;.!8%19)&:!;)=!&%2!'==6.3!)&:!7.3..1)-+.!97.G.7.&,.!
=;)7.=!%7!%2;.7!'&=2761.&2=!'&!2;.!9)=2K!
!
&D&85",'*! (/'8! )'85%7,*.! ;,">! #*7! 5/'3,+,'*+! '(! +&)6/,",&+! %#;+4! ,(! #*74!
./#*"&2!$7!+&$,!
!
F67!,%19)&:!;)=!&%2!)99+'.3!%7!7.,.'/.3!)&:!.?.192'%&!G7%1!,%19+:'&D!@'2;!)&:!97%/'='%&=!%G!=.,67'2'.=!+)@=!-:!
JbY<K!

!
! !



!

CA_!
!

+&)",'*!3,,!-!'((&/!/&%#"&2!,*('/8#",'*!

!
"&/8+!'(!">&!'((&/!

!
!",%G?5#*>%F"(',$%6,#/0%#$$5,-9%2)),',-%(/-%E::2**,-%35'$5(/*%*2%*",%K)),'%$"(::%6,%$56L,4*%*2%*",%3'27#$#2/$%2)%*",%
D2<3(/#,$% E4*9% FD+E9% FD++9% FGH@% @D&+% +,05:(*#2/$9% *",% FGH@% I#$*#/0% +,05:(*#2/$9% 25'% N,<2'(/-5<% (/-%
E'*#4:,$% 2)% E$$24#(*#2/9% *",% *,'<$% 2)% *",% &'()*% +,-% .,''#/0% 1'2$3,4*5$9% +,-% .,''#/0% 1'2$3,4*5$9% 1'2$3,4*5$9%
E33:#4(*#2/%O2'<9%(/>%D2/)#'<(*#2/%2)%E::24(*#2/%^2*,%BJDE^MC9%*",%+,7#$#2/%O2'<9%E::2*<,/*%(-7#4,$9%(/-%2*",'%
*,'<$%(/-%42/-#*#2/$%($%<(>%6,%#/42'32'(*,-%#/%*",%E::2*<,/*%(-7#4,$%(/-%2*",'%-245<,/*$_4,'*#)#4(*,$%*"(*%<(>%6,%
,;,45*,-%#/%',$3,4*%2)%*",%K)),'=%!",%G?5#*>%F"(',$%$"(::%(:$2%6,%$56L,4*%*2%(::%(33:#4(6:,%:(8$9%05#-,:#/,$9%'5:,$9%
/2*#)#4(*#2/$%(/-%',05:(*#2/$%',:(*#/0%*2%*",%K)),'%2)%4(3#*(:%(/-%:#$*#/0%(/-%*'(-#/0%2)%$,45'#*#,$%#$$5,-%)'2<%*#<,%*2%
*#<,%6>%FGH@9%*",%A2@9%*",%F*24\%G;4"(/0,9%*",%+2D9%*",%+H@%(/-_%2'%2*",'%(5*"2'#*#,$9%($%#/%)2'4,%2/%*",%-(*,%2)%*",%
K)),'%(/-%*2%*",%,;*,/*%(33:#4(6:,%2'%$54"%2*",'%42/-#*#2/$%($%<(>%6,%3',$4'#6,-%6>%FGH@9%+H@9%*",%A2@9%*",%F*24\%
G;4"(/0,9%*",%+2D%(/-_%2'%(/>%2*",'%(5*"2'#*#,$%8"#:,%0'(/*#/0%#*$%(33'27(:%)2'%*",%K)),'=%
%
1:,($,%/2*,%*"(*9%#/%*,'<$%2)%FGH@%D#'45:('%^2=%D@+_DO&_1KI@DeDGII_SS_RVSY%-(*,-%^27,<6,'%SV9%RVSY%(/-%*",%
FGH@%B@$$5,%2)%D(3#*(:%(/-%&#$4:2$5',%+,?5#',<,/*$C%+,05:(*#2/$9%RVSZ9%(::%*",%#/7,$*2'$%(33:>#/0%#/%*"#$%K)),'%$"(::%
5$,%2/:>%E33:#4(*#2/%F5332'*,-%6>%H:24\,-%E<25/*%BEFHEC%)(4#:#*>%)2'%<(\#/0%3(><,/*=%O5'*",'9%#/%*,'<$%2)%FGH@%
*"'250"% #*$% 4#'45:('% /2=% FGH@_.K_DO&_&@IR_D@+_1_RVSZ_SXZ% -(*,-% ^27,<6,'% S9% RVSZ9% (/-%
FGH@_.K_DO&_&@IR_D@+_1_RVRR_UY% -(*,-% E3'#:% VY9% RVRR9% @/-#7#-5(:% @/7,$*2'$% (/-% ^2/`@/$*#*5*#2/(:% @/7,$*2'$%
<(\#/0% (33:#4(*#2/% 2)% 53% *2% cY% :(\"$9% (33:>#/0% #/% 356:#4% K)),'% $"(::% 5$,% g1@% ($% (% 3(><,/*% <,4"(/#$<% 8#*"%
E33:#4(*#2/%F5332'*,-%6>%H:24\,-%E<25/*%)2'%<(\#/0%(33:#4(*#2/=%
%
O5'*",'%7#-,%*",%$(#-%4#'45:('%+,0#$*'('%*2%*",%K)),'%(/-%&,32$#*2'>%1('*#4#3(/*$%"(7,%6,,/%(:$2%(5*"2'#$,-%*2%42::,4*%
*",%H#-%45<%E33:#4(*#2/%O2'<$=%@/7,$*2'$%<(>%7#$#*%*",%2))#4#(:%8,6$#*,%2)%*",%42/4,'/,-%$*24\%,;4"(/0,%)2'%(/>%
#/)2'<(*#2/%2/%23,'(*#2/(:#f(*#2/%2)%*"#$%)(4#:#*>%2)%)2'<%42::,4*#2/%6>%+,0#$*'('%*2%*",%K)),'%(/-%&1$%($%(/-%8",/%
*",%$(<,%#$%<(-,%(7(#:(6:,=!

!
"]I!'XXIK!
!
U;.!FGG.7!,%197'=.=!%G!)!I7.=;!FGG.7!)&3!)&!FGG.7!G%7!J)+.!-:!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=K!U;.!.?9.&=.=!G%7!2;.!FGG.7!
=;)++!-.!=;)7.3!)1%&D=2!%67!8%19)&:!)&3!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!'&!2;.!1)&&.7!=9.,'G'.3!'&!#K6L,4*$%2)%*",%K)),'4!
%&!9)D.!_AK!
!
/LJcQJb!TX!S]I!&f^QSU!+]LKIO!

!
U;.!bc6'2:!J;)7.=!-.'&D!%GG.7.35!)++%22.3!)&3!27)&=G.77.3!967=6)&2!2%!2;.!FGG.7!=;)++!-.!=6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!
2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!)&3!2;.!$.1%7)&361!X!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&!)&3!=;)++!7)&(!9)7'e9)==6!@'2;!2;.!.?'=2'&D!
bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d!"BTe!.),;!%G!%67!8%19)&:!'&,+63'&D!7'D;2=!'&!7.=9.,2!%G!3'/'3.&3K!U;.!*++%22..=!
69%&!7.,.'92!%G!*++%21.&2!%G!bc6'2:!J;)7.=!6&3.7!2;'=!FGG.7!@'++!-.!.&2'2+.3!2%!3'/'3.&3=!)&3!%2;.7!,%79%7)2.!-.&.G'2=5!
'G!)&:5!3.,+)7.3!-:!%67!8%19)&:!)G2.7!2;.!3)2.!%G!)++%21.&2!'&!),,%73)&,.!@'2;!8%19)&'.=!*,25!AB"C!)&3!2;.!*72',+.=!
%G!*==%,')2'%&!%G!2;.!8%19)&:K!I%7!G672;.7!3.2)'+=5!=..!=.,2'%&!2'2+.3!#&,$4'#3*#2/%2)%G?5#*>%F"(',$%(/-%!,'<$%2)!
E'*#4:,$%2)%E$$24#(*#2/4!%&!9)D.!CVCK!

!
#^S]TKQSU!XTK!S]I!'XXIK!
!
U;'=!FGG.7!;)=!-..&!)62;%7'm.3!-:!)!7.=%+62'%&!%G!2;.!Y%)73!9)==.3!)2!2;.'7!1..2'&D!;.+3!%&!$)7,;!"A5!ABAR!=6-].,2!
2%! 2;.! )997%/)+! %G! =;)7.;%+3.7=! 2;7%6D;! )! =9.,')+! 7.=%+62'%&! 2%! -.! 9)==.3! 967=6)&2! 2%! =.,2'%&! `A! N"PN,P! %G! 2;.!
8%19)&'.=!*,25!AB"CK!U;.!=;)7.;%+3.7=!;)/.!)62;%7'm.3!2;.!FGG.7!-:!)!=9.,')+!7.=%+62'%&!'&!),,%73)&,.!@'2;!J.,2'%&!
`A!N"PN,P!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!9)==.3!)2!2;.!bW$!%G!2;.!8%19)&:!;.+3!%&!$)7,;!"\5!ABARK!!
!



!

CCB!
!

I672;.75! %67! <SF!8%11'22..! 967=6)&2! 2%! 2;.! 7.=%+62'%&! 3)2.3! *97'+! "H5! ABAR5! )997%/.3! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D!
S7%=9.,26=!G%7!G'+'&D!@'2;!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K%!
!
F67!8%19)&:!;)=!7.,.'/.3!)&!'&e97'&,'9+.!)997%/)+!G%7!2;.!+'=2'&D!%G!%67!bc6'2:!J;)7.=!G7%1!YJb!J$b!967=6)&2!2%!
2;.'7!+.22.7!3)2.3!hijK!
!
U;.! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=! ;)=! -..&! )997%/.3! -:! %67! Y%)73! )&3! 2;.! <SF! 8%11'22..5! -%2;5! -:! @):! %G! 2;.'7!
7.=%+62'%&=!9)==.3!%&!hij!G%7!G'+'&D!@'2;!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!)&3!E%8K!

!
8TVI!TX!5LUNIJS!TX!2Q_QVIJV!
!
U;.!3.,+)7)2'%&!)&3!9):1.&2!%G!3'/'3.&3!@'++!-.!)=!9.7!2;.!97%/'='%&=!%G!8%19)&'.=!*,25!AB"C!)&3!%2;.7!)99+',)-+.!
+)@=!'&!2;'=!7.=9.,2!)&3!7.,%11.&3.3!-:!2;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!)2!2;.'7!3'=,7.2'%&!)&3!)997%/.3!-:!2;.!=;)7.;%+3.7=!
)&3!@'++!3.9.&3!%&!)!&61-.7!%G! G),2%7=5! '&,+63'&D!-62!&%2! +'1'2.3! 2%!.)7&'&D=5! ,)9'2)+! 7.c6'7.1.&2=!)&3!%/.7)++!
G'&)&,')+!,%&3'2'%&!%G!%67!8%19)&:K!*&:!3'/'3.&3=!3.,+)7.35!)G2.7!2;.!3)2.!%G!*++%21.&2!N'&,+63'&D!967=6)&2!2%!2;.!
27)&=G.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!FGG.7!G%7!J)+.P!'&!2;'=!FGG.75!@'++!-.!9):)-+.!2%!2;.!*++%22..=!@;%!;)/.!-..&!)++%22.3!
bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!FGG.75!G%7!2;.!.&2'7.!:.)75!'&!),,%73)&,.!@'2;!)99+',)-+.!+)@=K!I%7!G672;.7!3.2)'+=5!9+.)=.!7.G.7!
2%!2;.!,;)92.7=!2'2+.3!e&#7#-,/-%12:#4>f")&3!J&,$4'#3*#2/%2)%G?5#*>%(/-%!,'<$%2)%E'*#4:,$%2)%E$$24#(*#2/M%-.D'&&'&D!
%&!9)D.=!ABR!)&3!CVC!7.=9.,2'/.+:!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K%
!
(LPI!3LM^I4!'XXIK!5KQPI4!(MTTK!5KQPI!LJV!5KQPI!$LJV!
!
U;.!G),.!/)+6.!%G!.),;!bc6'2:!J;)7.!'=!d!"BTe!)&3!2;.!FGG.7!S7',.!)2!2;.!+%@.7!.&3!%G!2;.!S7',.!Y)&3!'=!d!hijTe!9.7!
bc6'2:!J;)7.!N#(MTTK!5KQPI4P!)&3!)2!2;.!;'D;.7!.&3!%G!2;.!S7',.!Y)&3!'=!d!hijTe!9.7!bc6'2:!J;)7.!N#)LR!5KQPI4PK!
!
U;.!S7',.!Y)&3!)&3!2;.!1'&'161!Y'3!0%2!G%7!2;.!FGG.7!@'++!-.!3.,'3.3!-:!%67!8%19)&:5!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!
YE0$!)&3!)3/.72'=.3! '&! )++! .3'2'%&=!%G! hij5! )&!b&D+'=;!&)2'%&)+!3)'+:!&.@=9)9.7! )&3!)++! .3'2'%&=!%G! hij5!Z'&3'!
^)2'%&)+!3)'+:!^.@=9)9.7!)&3!)++!.3'2'%&=!%G!hij5!2;.!$)7)2;'!3)'+:!&.@=9)9.7!N$)7)2;'!-.'&D!2;.!7.D'%&)+!+)&D6)D.!
%G!$);)7)=;27)5!@;.7.!%67!E.D'=2.7.3!'=!+%,)2.3P5.),;!@'2;!@'3.!,'7,6+)2'%&5!)2!+.)=2!2@%!O%7('&D!M):=!97'%7!2%!2;.!
Y'3TFGG.7!F9.&'&D!M)2.!)&3!=;)++!-.!1)3.!)/)'+)-+.!2%!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!G%7!2;.!9679%=.!%G!69+%)3'&D!%&!2;.'7!
@.-='2.=K!U;.!S7',.!Y)&35!)+%&D!@'2;!2;.!7.+./)&2!G'&)&,')+!7)2'%=!,)+,6+)2.3!)2!2;.!I+%%7!S7',.!)&3!)2!2;.!8)9!S7',.5!
=;)++!-.!97.eG'++.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!)/)'+)-+.!%&!2;.!@.-='2.!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!U;.!8)9!S7',.!
@'++!&%2!-.!1%7.!2;)&!"ABo!%G!2;.!I+%%7!S7',.K!U;.!FGG.7!S7',.!=;)++!-.!3.2.71'&.3!-:!%67!8%19)&:!N),2'&D!2;7%6D;!
2;.!<SF!8%11'22..P5!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$!)G2.7!2;.!Y'3T!FGG.7!8+%='&D!M)2.5!%&!2;.!-)='=!%G!)==.==1.&2!
%G!1)7(.2!3.1)&3!G%7!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'==6.3!)&3!%GG.7.3!-:!@):!%G!Y%%(!Y6'+3'&D!S7%,.==K!
!
*2!)&:!D'/.&!9%'&2!%G! 2'1.5! 2;.7.! =;)++!-.!%&+:!%&.!3.&%1'&)2'%&!%G!bc6'2:!J;)7.=!%G!%67!8%19)&:5! =6-].,2! 2%!
)99+',)-+.!+)@=K!
!
)TNRMQLJPI!dQS]!+&$,!,)2/!/Ib^MLSQTJO!LJV!VQOPMTO^KI!LJV!LPPT^JSQJb!JTKNO!
!
F67!8%19)&:!=;)++!,%19+:!@'2;!)++!7.c6'7.1.&2=!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!F67!8%19)&:!=;)++!,%19+:!@'2;!
)++!)99+',)-+.!3'=,+%=67.!)&3!),,%6&2'&D!&%71=!)=!=9.,'G'.3!-:!JbY<!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!
!
/Qb]SO!TX!S]I!&f^QSU!+]LKI]TMVIKO!
!
J6-].,2!2%!)99+',)-+.!+)@=5!76+.=5!7.D6+)2'%&=!)&3!D6'3.+'&.=!)&3!2;.!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&5!%67!.c6'2:!J;)7.;%+3.7=!
=;)++!;)/.!2;.!G%++%@'&D!7'D;2=f!
!
•! E'D;2!2%!7.,.'/.!3'/'3.&3=5!'G!3.,+)7.3g!
!
•! E'D;2!2%!7.,.'/.!*&&6)+!E.9%72=!)&3!&%2',.=!2%!1.1-.7=g!



!

CC"!
!

!
•! E'D;2!2%!)22.&3!D.&.7)+!1..2'&D=!)&3!.?.7,'=.!/%2'&D!7'D;2=5!6&+.==!97%;'-'2.3!-:!+)@g!
!
•! E'D;2!2%!/%2.!%&!)!9%++!.'2;.7!'&!9.7=%&!%7!-:!97%?:5!%7!t.e/%2'&Da!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!

8%19)&'.=!*,25!AB"Cg!
!
•! E'D;2!2%!7.,.'/.!%GG.7=!G%7!7'D;2=!=;)7.=!)&3!-.!)++%22.3!-%&6=!=;)7.=5!'G!)&&%6&,.3g!
!
•! E'D;2!2%!7.,.'/.!)&:!=679+6=!%&!+'c6'3)2'%&5!=6-].,2!2%!)&:!=2)262%7:!)&3!%2;.7!97.G.7.&2')+!,+)'1!-.'&D!=)2'=G'.3g!
!
•! E'D;2!%G!G7..!27)&=G.7)-'+'2:5!=6-].,2!2%!)99+',)-+.!+)@=!'&,+63'&D!)&:!EY<!76+.=!)&3!7.D6+)2'%&=!)&3!G%7.'D&!

.?,;)&D.!7.D6+)2'%&=g!)&3!
!
•! J6,;!%2;.7!7'D;2=5!)=!1):!-.!)/)'+)-+.!2%!)!J;)7.;%+3.7!%G!)!+'=2.3!96-+',!,%19)&:!6&3.7!2;.!8%19)&'.=!*,2!

AB"C5! 2;.! 2.71=!%G! 2;.!JbY<!0'=2'&D!E.D6+)2'%&=!)&3! 2;.!$.1%7)&361!)&3!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&!%G!%67!
8%19)&:K!

!
I%7!)!3.2)'+.3!3.=,7'92'%&!%G!2;.!1)'&!97%/'='%&=!%G!2;.!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&!%G!%67!8%19)&:!7.+)2'&D!2%!/%2'&D!
7'D;2=5!3'/'3.&35!G%7G.'267.!)&3!+'.&5!27)&=G.75!27)&=1'=='%&!)&3T%7!,%&=%+'3)2'%&T=9+'22'&D5!=..!#&,$4'#3*#2/%2)%G?5#*>%
F"(',$%(/-%!,'<$%2)%E'*#4:,$%2)%E$$24#(*#2/4!%&!9)D.!CVCK!

!
#MMTSNIJS!TJMU!QJ!VINLSIKQLMQOIV!XTKN!
!
*=!9.7!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!M.9%='2%7'.=!*,25!"__`!)&3!2;.!7.D6+)2'%&=!1)3.!6&3.75!)&3!J.,2'%&!A_!%G!2;.!8%19)&'.=!
*,25! AB"C! 2;.!bc6'2:!J;)7.=! =;)++! -.! )++%22.3! %&+:! '&! 3.1)2.7')+'m.3! G%71K!Y'33.7=!@'++! &%2! ;)/.! 2;.! %92'%&! %G!
*++%21.&2!%G! 2;.!bc6'2:!J;)7.=! '&!9;:=',)+! G%71K!*=!9.7! 2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5! 2;.! 27)3'&D!%G! 2;.!bc6'2:!
J;)7.=!=;)++!%&+:!-.!'&!3.1)2.7')+'=.3!G%71!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!
!
<&! 2;'=! ,%&2.?25! %67! 8%19)&:! ;)=! .&2.7.3! '&2%! 2;.! G%++%@'&D! )D7..1.&2=! @'2;! 2;.! 7.=9.,2'/.! M.9%='2%7'.=! )&3!
E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7f!
!
•! U7'9)72'2.!*D7..1.&2!3)2.3!l6+:!AH5!ABAH5!)1%&D!8MJ05!%67!8%19)&:!)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!!
!
•! U7'9)72'2.!*D7..1.&2!3)2.3!*97'+!H5!ABAA5!)1%&D!^JM05!%67!8%19)&:!)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!

!
8QJQN^N!#RRMQPLSQTJ!3LM^I4!8LKcIS!%TS!LJV!"KLVQJb!%TS!
!
<&!),,%73)&,.!@'2;!E.D6+)2'%&!A`\!NAP!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!%67!8%19)&:!=;)++!.&=67.!2;)2!2;.!1'&'161!
)99+',)2'%&!='m.!=;)++!-.!2@%!+%2=!9.7!)99+',)2'%&!97%/'3.3!2;)2!2;.!1'&'161!)99+',)2'%&!&%2!-.!+.==!2;)&!d!A5BB5BBBTe!
NE69..=!U@%!0)(;P!9.7!)99+',)2'%&K!
!
*++%,)2'%&!)&3!)++%21.&2!%G!bc6'2:!J;)7.=!2;7%6D;!2;'=!FGG.7!@'++!-.!3%&.!'&!16+2'9+.=!%G!hij!bc6'2:!J;)7.=!=6-].,2!
2%! )! 1'&'161! )++%21.&2! %G! hij! bc6'2:! J;)7.=! 2%! 2;.! =6,,.==G6+! *99+',)&2=! '&! 2.71=! %G! 2;.! JbY<! ,'7,6+)7! ^%K!
8<ET$EMTMJ*TB`TAB"A!3)2.3!I.-76)7:!A"5!AB"AK!

!
8QJQN^N!*^N`IK!TX!#MMTSSIIO!
!
<&!),,%73)&,.!@'2;!E.D6+)2'%&!A`V!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!2;.!1'&'161!&61-.7!%G!)++%22..=!'&!2;'=!FGG.7!
=;)++!-.!ABB!=;)7.;%+3.7=K!<&!,)=.!2;.!1'&'161!&61-.7!%G!97%=9.,2'/.!)++%22..=!'=!+.==!2;)&!ABB5!&%!)++%21.&2!@'++!
-.!1)3.!967=6)&2!2%!2;'=!FGG.7!)&3!2;.!1%&'.=!-+%,(.3!-:!2;.!J8Y=!=;)++!-.!6&-+%,(.3!@'2;'&!H!@%7('&D!3):=!%G!
,+%=67.!%G!2;.!FGG.7K!!

!



!

CCA!
!

CTQJS!>TMVIKO!
!
J6-].,2!2%!97%/'='%&=!%G!2;.!*72',+.=!%G!*==%,')2'%&!%G!2;.!8%19)&:5!@;.7.!A!N2@%P!%7!1%7.!9.7=%&=!)7.!7.D'=2.7.3!
)=!2;.!;%+3.7=!%G!)&:!bc6'2:!J;)7.=5!2;.:!@'++!-.!3..1.3!2%!;%+3!=6,;!bc6'2:!J;)7.=!)=!]%'&2e;%+3.7=!@'2;!-.&.G'2=!
%G!=67/'/%7=;'9K!
!
C^KQOVQPSQTJ!
!
U;.!,%672=!%G!$);)7)=;27)!)2!$61-)'5!<&3')!@'++!;)/.!.?,+6='/.!]67'=3',2'%&!'&!7.+)2'%&!2%!2;'=!FGG.7K!
!
"]I!&f^QSU!+]LKIO!]L_I!JTS!̀ IIJ!LJV!dQMM!JTS!̀ I!KIbQOSIKIV!̂ JVIK!S]I!60+0!+IP^KQSQIO!#PS!TK!LJU!OSLSI!OIP^KQSQIO!
MLdO!QJ!S]I!6JQSIV!+SLSIO!LJV!NLU!JTS!`I!QOO^IV!TK!OTMV!dQS]QJ!S]I!6JQSIV!+SLSIO!TK!ST4!TK!XTK!S]I!LPPT^JS!TK!
`IJIXQS! TX4! \60+0! RIKOTJOW! hLO! VIXQJIV! QJ! /Ib^MLSQTJ! +j4! IaPIRS! R^KO^LJS! ST! LJ! IaINRSQTJ! XKTN4! TK! QJ! L!
SKLJOLPSQTJ!JTS!O^`gIPS!ST4!S]I!KIbQOSKLSQTJ!KIf^QKINIJSO!TX!S]I!60+0!+IP^KQSQIO!#PS!LJV!LRRMQPL`MI!60+0!OSLSI!
OIP^KQSQIO!MLdO0!#PPTKVQJbMU4!S]I!&f^QSU!+]LKIO!LKI!`IQJb!QOO^IV!LJV!OTMV!TJMU!T^SOQVI!S]I!6JQSIV!+SLSIO!QJ!
TXXO]TKI!SKLJOLPSQTJO!QJ!KIMQLJPI!TJ!/Ib^MLSQTJ!+!^JVIK!S]I!60+0!+IP^KQSQIO!#PS!LJV!S]I!LRRMQPL`MI!MLdO!TX!S]I!
g^KQOVQPSQTJ!d]IKI!S]TOI!QOO^IO!LJV!OLMIO!TPP^K0!
!
"]I! &f^QSU! +]LKIO! ]L_I! JTS! `IIJ! LJV! dQMM! JTS! `I! KIbQOSIKIV4! MQOSIV! TK! TS]IKdQOI! f^LMQXQIV! QJ! LJU! TS]IK!
g^KQOVQPSQTJ!T^SOQVI!,JVQL!LJV!NLU!JTS!`I!QOO^IV!TK!OTMV4!LJV!LRRMQPLSQTJO!NLU!JTS!`I!NLVI!`U!RIKOTJO!QJ!LJU!
O^P]!g^KQOVQPSQTJ4!IaPIRS!QJ!PTNRMQLJPI!dQS]!S]I!LRRMQPL`MI!MLdO!TX!O^P]!g^KQOVQPSQTJ0!
!
5IKQTV!TX!TRIKLSQTJ!TX!O^`OPKQRSQTJ!MQOSm!

!
J..!#H#-_K)),'%1'20'(<<,4!'&!8;)92.7!2'2+.3!#U.71=!%G!2;.!FGG.74!%&!9)D.!CA_K!
!
*TNQJLSQTJ!XLPQMQSU!ST!,J_IOSTKO!
!
<&!),,%73)&,.!@'2;!J.,2'%&!\A!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!7.)3!@'2;!8%19)&'.=!NJ;)7.!8)9'2)+!)&3!M.-.&267.=P!
E6+.=5!AB"H5! 2;.!=%+.!*99+',)&25!%7! 2;.!G'7=2!*99+',)&2!)+%&D!@'2;!%2;.7! ]%'&2!*99+',)&2=5!1):!&%1'&)2.!)&:!%&.!
9.7=%&!'&!@;%15!'&!2;.!./.&2!%G!2;.!3.)2;!%G!=%+.!*99+',)&2!%7!'&!,)=.!%G!]%'&2!*99+',)&2=5!3.)2;!%G!)++!2;.!*99+',)&2=5!
)=!2;.!,)=.!1):!-.5!2;.!bc6'2:!J;)7.=!*++%22.35!'G!)&:5!=;)++!/.=2K!*!9.7=%&5!-.'&D!)!&%1'&..5!.&2'2+.3!2%!2;.!bc6'2:!
J;)7.=!-:!7.)=%&!%G!2;.!3.)2;!%G!2;.!%7'D'&)+!;%+3.7N=P5!=;)++!-.!.&2'2+.3!2%!2;.!=)1.!)3/)&2)D.=!2%!@;',;!;.!%7!=;.!
@%6+3!-.!.&2'2+.3!'G!;.!%7!=;.!@.7.!2;.!7.D'=2.7.3!;%+3.7!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.N=PK!O;.7.!2;.!&%1'&..!'=!)!1'&%75!2;.!
;%+3.7N=P!1):!1)(.!)!&%1'&)2'%&!2%!)99%'&25! '&! 2;.!97.=,7'-.3!1)&&.75!)&:!9.7=%&!2%!-.,%1.!.&2'2+.3!2%!.c6'2:!
=;)7.N=P!'&!2;.!./.&2!%G!;'=!%7!;.7!3.)2;!367'&D!2;.!1'&%7'2:K!*!&%1'&)2'%&!=;)++!=2)&3!7.=,'&3.3!69%&!)!=)+.!%G!bc6'2:!
J;)7.N=P!-:!2;.!9.7=%&!&%1'&)2'&DK!*!-6:.7!@'++!-.!2'2+.3!2%!1)(.!)!G7.=;!&%1'&)2'%&!'&!2;.!1)&&.7!97.=,7'-.3K!I7.=;!
&%1'&)2'%&!,)&!-.!1)3.!%&+:!%&!2;.!97.=,7'-.3!G%71!)/)'+)-+.!%&!7.c6.=2!)2!%67!E.D'=2.7.3!FGG',.!%7!8%79%7)2.!
FGG',.!%7!2%!2;.!E.D'=27)7!)&3!U7)&=G.7!*D.&2=!%G!%67!8%19)&:K!
!
*&:!9.7=%&!@;%!-.,%1.=!)!&%1'&..!-:!/'726.!%G!2;.!97%/'='%&=!%G!J.,2'%&!\A!%G!2;.!8%19)&'.=!*,2!=;)++!69%&!
97%36,2'%&!%G!=6,;!./'3.&,.5!)=!1):!-.!7.c6'7.3!-:!2;.!Y%)735!.+.,2!.'2;.7f!
!
"K! 2%!7.D'=2.7!;'1=.+G!%7!;.7=.+G!)=!2;.!;%+3.7!%G!2;.!.c6'2:!=;)7.=g!%7!
!
AK! 2%!1)(.!=6,;!27)&=G.7!%G!2;.!.c6'2:!=;)7.=5!)=!2;.!3.,.)=.3!;%+3.7!,%6+3!;)/.!1)3.K!
!
I672;.75!2;.!Y%)73!1):!)2!)&:!2'1.!D'/.!&%2',.!7.c6'7'&D!)&:!&%1'&..!2%!,;%%=.!.'2;.7!2%!-.!7.D'=2.7.3!;'1=.+G!%7!
;.7=.+G!%7!2%!27)&=G.7!2;.!.c6'2:!=;)7.=5!)&3!'G!2;.!&%2',.!'=!&%2!,%19+'.3!@'2;!@'2;'&!)!9.7'%3!%G!&'&.2:!N_BP!3):=5!2;.!
Y%)73!1):!2;.7.)G2.7!@'2;;%+3!9):1.&2!%G!)++!3'/'3.&3=5!-%&6=.=!%7!%2;.7!1%&'.=!9):)-+.!'&!7.=9.,2!%G!2;.!.c6'2:!
=;)7.=5!6&2'+!2;.!7.c6'7.1.&2=!%G!2;.!&%2',.!;)/.!-..&!,%19+'.3!@'2;K!
!



!

CCC!
!

J'&,.!2;.!*++%21.&2!%G!bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!FGG.7!@'++!-.!1)3.!%&+:!'&!3.1)2.7')+'m.3!G%715!2;.7.!'=!&%!&..3!2%!1)(.!
)! =.9)7)2.! &%1'&)2'%&!@'2;! %67!8%19)&:K!^%1'&)2'%&=! 7.D'=2.7.3!@'2;! 7.=9.,2'/.! 3.9%='2%7:! 9)72','9)&2! %G! 2;.!
)99+',)&2!@%6+3!97./)'+K!<G!2;.!*99+',)&2=!7.c6'7.!,;)&D'&D!%G!2;.'7!&%1'&)2'%&5!2;.:!)7.!7.c6.=2.3!2%!'&G%71!2;.'7!
7.=9.,2'/.!3.9%='2%7:!9)72','9)&2K!
!
/IOSKQPSQTJO4!QX!LJU!TJ!"KLJOXIK!LJV!"KLJONQOOQTJ!TX!&f^QSU!+]LKIO!
!
b?,.92!G%7!2;.!+%,(e'&!%G!2;.!97.eFGG.7!,)9'2)+!%G!%67!8%19)&:5!S7%1%2.7=a!1'&'161!,%&27'-62'%&!)=!97%/'3.3!6&3.7!
2;.!=.,2'%&!2'2+.3!JD(3#*(:%F*'54*5',M%%&!9)D.!\`!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!.?,.92!)=!97%/'3.3!'&!2;.!
*72',+.=!%G!*==%,')2'%&!2;.7.!)7.!&%!7.=27',2'%&=!%&!27)&=G.7!%G!bc6'2:!J;)7.=K!I672;.75!2;.7.!)7.!&%!7.=27',2'%&=!%&!2;.!
27)&=1'=='%&! %G! =;)7.=T3.-.&267.=! )&3! %&! 2;.'7! ,%&=%+'3)2'%&T=9+'22'&D5! .?,.92! )=! 97%/'3.3! '&! 2;.! *72',+.=! %G!
*==%,')2'%&K! I%7! 3.2)'+=5! 9+.)=.! 7.G.7! ,;)92.7! 2'2+.3! J&,$4'#3*#2/% 2)% G?5#*>% F"(',$% (/-% !,'<$% 2)% E'*#4:,$% 2)%
E$$24#(*#2/M%%&!9)D.!CVC!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
U;.!)-%/.!'&G%71)2'%&!'=!D'/.&!G%7!2;.!-.&.G'2!%G!2;.!*99+',)&2=K!U;.!*99+',)&2=!)7.!)3/'=.3!2%!1)(.!2;.'7!%@&!
.&c6'7'.=!)-%62!2;.!+'1'2=!)99+',)-+.!2%!2;.1K!F67!8%19)&:!)&3!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!3%!&%2!),,.92!)&:!
7.=9%&='-'+'2:!G%7!2;.!,%19+.2.&.==!)&3!),,67),:!%G!2;.!'&G%71)2'%&!=2)2.3!;.7.'&!)-%/.K!F67!8%19)&:!)&3!2;.!Y%%(!
E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!)7.!&%2!+')-+.!2%!'&G%71!2;.!'&/.=2%7=!%G!)&:!)1.&31.&2=!%7!1%3'G',)2'%&=!%7!,;)&D.=!'&!
)99+',)-+.!+)@=!%7!7.D6+)2'%&=5!@;',;!1):!%,,67!)G2.7!2;.!3)2.!%G!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!*99+',)&2=!)7.!
)3/'=.3!2%!1)(.!2;.'7!'&3.9.&3.&2!'&/.=2'D)2'%&=!)&3!.&=67.!2;)2!2;.!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!*99+'.3!G%7!3%!&%2!
.?,..3!2;.!)99+',)-+.!+'1'2=!6&3.7!+)@=!%7!7.D6+)2'%&=K!
!
;QS]VKLdLM!TX!S]I!'XXIK!
!
<&!),,%73)&,.!@'2;!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!2;.!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!7.=.7/.!2;.!7'D;2!2%!&%2!
97%,..3!@'2;!2;.!FGG.75!'&!@;%+.!%7!9)72!2;.7.%G5!2%!2;.!.?2.&2!%G!2;.'7!7.=9.,2'/.!9%72'%&!%G!FGG.7.3!J;)7.=!)G2.7!2;.!
Y'3TFGG.7!F9.&'&D!M)2.!-62!-.G%7.!2;.!*++%21.&2K!<&!2;.!./.&2!2;)2!%67!8%19)&:5!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!
3.,'3.!&%2!2%!97%,..3!@'2;!2;.!FGG.75!%67!8%19)&:!=;)++!'==6.!)!96-+',!&%2',.!'&!2;.!&.@=9)9.7=!'&!@;',;!2;.!97.e
FGG.7!)3/.72'=.1.&2=!@.7.!96-+'=;.35!@'2;'&!2@%!3):=!%G!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.!%7!=6,;!%2;.7!2'1.!)=!1):!-.!
97.=,7'-.3!-:!2;.!JbY<5!97%/'3'&D!7.)=%&=!G%7!&%2!97%,..3'&D!@'2;!2;.!FGG.7K!<&!=6,;!./.&25!2;.!YE0$!2;7%6D;!2;.!
E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!=;)++!&%2'G:!2;.!J8JY=!)&3!2;.!J9%&=%7!Y)&(5!2%!6&-+%,(!2;.!-)&(!),,%6&2=!%G!2;.!*JY*!
Y'33.7=!@'2;'&!%&.!O%7('&D!M):!G7%1!2;.!3)2.!%G!7.,.'92!%G!=6,;!&%2'G',)2'%&!)&3!)+=%!'&G%71!2;.!Y)&(.7=!2%!2;.!
FGG.7!2%!97%,.==!7.G6&3=!2%!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=5!)=!2;.!,)=.!1):!-.K!U;.!&%2',.!%G!@'2;37)@)+!@'++!-.!'==6.3!'&!2;.!
=)1.!&.@=9)9.7=!@;.7.!2;.!97.eFGG.7!)3/.72'=.1.&2=!;)/.!)99.)7.3!)&3!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!@'++!)+=%!-.!'&G%71.3!
97%192+:K!<G!2;.!FGG.7!'=!@'2;37)@&!)G2.7!2;.!3.='D&)2.3!3)2.5!)1%6&2=!2;)2!;)/.!-..&!,7.3'2.3!2%!2;.!S6-+',!FGG.7!
*,,%6&2!=;)++!-.!27)&=G.77.3!2%!2;.!E.G6&3!*,,%6&2K!
!
^%2@'2;=2)&3'&D!2;.!G%7.D%'&D5!2;.!FGG.7!'=!)+=%!=6-].,2!2%!%-2)'&'&D!N'P!2;.!G'&)+!+'=2'&D!)&3!27)3'&D!)997%/)+=!%G!2;.!
J2%,(! b?,;)&D.5! @;',;! %67! 8%19)&:! =;)++! )99+:! G%7! )G2.7! *++%21.&25! )&3! N''P! 2;.! G'&)+! E%8! )997%/)+! %G! 2;.!
S7%=9.,26=!)G2.7!'2!'=!G'+.3!@'2;!2;.!E%8K!<G!*++%21.&2!'=!&%2!1)3.!@'2;'&!2;.!97.=,7'-.3!2'1.!9.7'%3!6&3.7!)99+',)-+.!
+)@5!2;.!.&2'7.!=6-=,7'92'%&!)1%6&2!7.,.'/.3!@'++!-.!7.G6&3.3T6&-+%,(.3!@'2;'&!2;.!2'1.!97.=,7'-.3!6&3.7!)99+',)-+.!
+)@K!
!
<G!%67!8%19)&:5! '&!,%&=6+2)2'%&!@'2;! 2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7=!@'2;37)@!2;.!FGG.7!)G2.7! 2;.!Y'3TFGG.7!
8+%='&D!M)2.!)&3!2;.7.)G2.7!3.2.71'&.=!2;)2!'2!@'++!97%,..3!@'2;!)!96-+',!%GG.7'&D!%G!bc6'2:!J;)7.=5!%67!8%19)&:!
=;)++!G'+.!)!G7.=;!37)G2!7.3!;.77'&D!97%=9.,26=!@'2;!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!

!
$QVo'XXIK!5KTbKLNNI!

!
$,2o'((&/!'5&*+!'*! hij%&'1

$,2o'((&/!)%'+&+!'*! hij%('41



!

CCH!
!

I=! D93!R.B8&)F!&)5!;%$$0)7!;+&3%+.$5%3K!0)!(.)'9$*&*0.)!10*+!*+%!G-gHK!B&F!(.)'05%3!8&3*0(08&*0.)!>F!`)(+.3!P)/%'*.3'!0)!&((.35&)(%!
10*+!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'=!C+%!`)(+.3!P)/%'*.3!G05aD44%3!#%30.5!'+&$$!>%!.)%!].3[0)7!2&F!830.3!*.!*+%!G05aD44%3!D8%)0)7!2&*%!0)!
&((.35&)(%!10*+!*+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'=!

J=! D93!R.B8&)F!&)5!;%$$0)7!;+&3%+.$5%3K!0)!(.)'9$*&*0.)!10*+!*+%!G-gHK!B&F!(.)'05%3!($.'0)7!*+%!G05aD44%3!#%30.5!4.3!,PG'!.)%!1.3[0)7!
5&F!830.3!*.!*+%!G05aD44%3!R$.'0)7!2&*%!0)!&((.35&)(%!10*+!*+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'=!

!
?.*%<!!
!
¥! P)!*%3B'!.4!3%79$&*0.)!JbM!.4!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)K!JLIQK!*+%!.44%3!'+&$$!3%B&0)!.8%)!&4*%3!&*!$%&'*!*+3%%!1.3[0)7!5&F'!43.B!*+%!5&*%!.4!

40$0)7!*+%!#3.'8%(*9'!10*+!*+%!-%70'*3&3!.4!R.B8&)0%'=!
¥! P)!*%3B'!.4!3%79$&*0.)!Jbb"I:!.4!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)K!JLIQK!%A(%8*!&'!.*+%310'%!83./05%5!0)!*+%'%!3%79$&*0.)'K!*+%!.44%3!'+&$$!>%![%8*!

.8%)!4.3!&*!$%&'*!*+3%%!1.3[0)7!5&F'!&)5!).*!B.3%!*+&)!*%)!1.3[0)7!5&F'=!
¥! P)!*%3B'!.4!3%79$&*0.)!Jbb"J:!.4!*+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)K!JLIQK!P)!(&'%!.4!&!3%/0'0.)!0)!*+%!830(%!>&)5K!*+%!.44%3.3!'+&$$!%A*%)5!*+%!

>0550)7!".44%3:!8%30.5!50'($.'%5!0)!*+%!-%5!6%330)7!#3.'8%(*9'K!4.3!&!B0)0B9B!.4!*+3%%!1.3[0)7!5&F'K!'9>d%(*!*.!*+%!83./0'0.)!.4!'9>_
3%79$&*0.)!"I:!0'!).*!&88$0(&>$%!*.!.93!(.B8&)F!&'!*+0'!0'!&!40A%5!830(%=!

¥! P)! *%3B'! .4! 3%79$&*0.)! Jbb"V:! .4! ;@GP! PR2-! -%79$&*0.)K! JLIQK! P)! (&'%! .4! 4.3(%! B&d%93%K! >&)[0)7! '*30[%! .3! '0B0$&3! 9)4.3%'%%)!
(03(9B'*&)(%'K!.93!R.B8&)F!B&FK!4.3!3%&'.)'!*.!>%!3%(.35%5!0)!130*0)7K!%A*%)5!*+%!.44%3!8%30.5!50'($.'%5!0)!*+%!-%5!6%330)7!#3.'8%(*9'K!
4.3!&!B0)0B9B!8%30.5!.4!*+3%%!1.3[0)7!5&F'K!'9>d%(*!*.!*+%!83./0'0.)!.4!'9>_3%79$&*0.)!Jbb"I:=!

w!i#P!B&)5&*%!%)5!*0B%!&)5!5&*%!'+&$$!>%!&*!M<LL8B!.)!G05aD44%3!R$.'0)7!2&*%K!0=%=K!.)!xyz!
!

N("8(583',82*",8+*<8(*"8("%*90*3,"/6",C*"#66*%"89"9*,"/$,"A*</GH"
!

&_IJSO! ,JVQPLSQ_I!2LSI!
Y'3T!FGG.7!F9.&'&D!M)2.! F&!%7!)-%62!hij!
Y'3T!FGG.7!8+%='&D!M)2.! F&!%7!)-%62!hij!
I'&)+'=)2'%&!%G!Y)='=!%G!*++%21.&2!@'2;!2;.!M.='D&)2.3!
J2%,(!b?,;)&D.!

F&!%7!)-%62!hij!

<&'2')2'%&! %G! 7.G6&3=! N'G! )&:5! G%7! *&,;%7!
<&/.=2%7=PT6&-+%,('&D!%G!G6&3=!G7%1!*JY*!*,,%6&2w!

F&!%7!)-%62!hij!

87.3'2!%G!bc6'2:!J;)7.=!2%!3.1)2!),,%6&2=!%G!*++%22..=! F&!%7!)-%62!hij!
8%11.&,.1.&2!%G!27)3'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%&!2;.!
J2%,(!b?,;)&D.!

F&!%7!)-%62!hij!

\!P)!(&'%!.4!"0:!&)F!5%$&F!0)!9)>$.([0)7!.4!&B.9)*'!0)!*+%!`;G`!`((.9)*'!"0)($950)7!&B.9)*'!>$.([%5!*+3.97+!*+%!i#P!H%(+&)0'B:!%A(%%50)7!
4.93!].3[0)7!2&F'! 43.B! *+%!G05aD44%3!R$.'0)7!2&*%! 4.3! (&)(%$$%5a!10*+53&1)a!5%$%*%5!`;G`!S.3B'K! *+%!G055%3! '+&$$!>%!(.B8%)'&*%5!&*!&!
9)04.3B!3&*%!.4!ZILL!8%3!5&F!.3!IMX!8%3!&))9B!.4!*+%!G05!`B.9)*K!1+0(+%/%3!0'!+07+%3!43.B!*+%!5&*%!.)!1+0(+!*+%!3%O9%'*!4.3!(&)(%$$&*0.)a!
10*+53&1&$a5%$%*0.)!0'!8$&(%5!0)!*+%!;*.([!@A(+&)7%!>0550)7!8$&*4.3B!9)*0$!*+%!5&*%!.)!1+0(+!*+%!&B.9)*'!&3%!9)>$.([%5!"00:!&)F!>$.([0)7!.4!
B9$*08$%!&B.9)*'!4.3!*+%!'&B%!`;G`!S.3B!"4.3!&B.9)*'!>$.([%5!*+3.97+!*+%!i#P!H%(+&)0'B:K!*+%!G055%3!'+&$$!>%!(.B8%)'&*%5!&*!&!9)04.3B!
3&*%!ZILL!8%3!5&F!.3!IMX!8%3!&))9B!.4!*+%!*.*&$!(9B9$&*0/%!>$.([%5!&B.9)*!%A(%8*!*+%!.3070)&$!&88$0(&*0.)!&B.9)*K!1+0(+%/%3!0'!+07+%3!43.B!
*+%!5&*%!.)!1+0(+!'9(+!B9$*08$%!&B.9)*'!1%3%!>$.([%5!*0$$!*+%!5&*%!.4!&(*9&$!9)>$.([^!"000:!&)F!>$.([0)7!.4!&B.9)*'!B.3%!*+&)!*+%!G05!`B.9)*K!
*+%!G055%3!'+&$$!>%!(.B8%)'&*%5!&*!&!9)04.3B!3&*%!.4!ZILL!8%3!5&F!.3!IMX!8%3!&))9B!.4!*+%!5044%3%)(%!0)!&B.9)*K!1+0(+%/%3!0'!+07+%3!43.B!*+%!
5&*%!.)!1+0(+!'9(+!%A(%''!&B.9)*'!1%3%!>$.([%5!*0$$!*+%!5&*%!.4!&(*9&$!9)>$.([^!"0/:!&)F!5%$&F!0)!9)>$.([0)7!.4!).)_&$$.**%5a!8&3*0&$$F!&$$.**%5!
G05'K!%A(%%50)7!*1.!].3[0)7!2&F'!43.B!*+%!G05aD44%3!R$.'0)7!2&*%K!*+%!G055%3!'+&$$!>%!(.B8%)'&*%5!&*!&!9)04.3B!3&*%!.4!ZILL!8%3!5&F!.3!IMX!
8%3!&))9B!.4!*+%!G05!`B.9)*K!1+0(+%/%3!0'!+07+%3!4.3!*+%!%)*03%!593&*0.)!.4!5%$&F!%A(%%50)7!*1.!].3[0)7!2&F'!43.B!*+%!G05aD44%3!R$.'0)7!2&*%!
>F!*+%!;R;G!3%'8.)'0>$%!4.3!(&9'0)7!'9(+!5%$&F!0)!9)>$.([0)7=!C+%!G-gH!'+&$$K!0)!*+%03!'.$%!50'(3%*0.)K!05%)*04F!&)5!40A!*+%!$0&>0$0*F!.)!'9(+!
0)*%3B%50&3F!.3!%)*0*F!3%'8.)'0>$%!4.3!'9(+!5%$&F!0)!9)>$.([0)7=!C+%!G055%3!'+&$$!>%!(.B8%)'&*%5!0)!*+%!B&))%3!'8%(040%5!0)!*+%!;@GP!B&'*%3!
(03(9$&3! ).=! ;@GPa6DaRS2a#.2_Ja#aRP-aJLJVaLLLeW! 5&*%5! h9)%! JIK! JLJVK! &)5! *+%! ;@GP! (03(9$&3! ).=! ;@GPa6DaRS2a2PgIaRP-a#aJLJIaWN!
5&*%5!H&3(+!VIK!JLJI!&)5!;@GP!(03(9$&3!).=!;@GPa6DaRS2a2PgJaRP-a#aJLJIaJWQLaIaH!5&*%5!H&3(+!IbK!JLJIK!&'!&B%)5%5!893'9&)*!*.!;@GP!
(03(9$&3!).=!;@GPa6DaRS2a2PgJa#aRP-aJLJIaMNL!5&*%5!h9)%!JK!JLJIK!1+0(+!4.3!*+%!&/.05&)(%!.4!5.9>*K!'+&$$!>%!5%%B%5!*.!>%!0)(.38.3&*%5!0)!
*+%!5%%B%5!&73%%B%)*!.4!*+%!R.B8&)F!10*+!*+%!;R;G'K!*.!*+%!%A*%)*!&88$0(&>$%=!C+%!83.(%''0)7!4%%'!4.3!&88$0(&*0.)'!B&5%!>F!i#P!G055%3'!9'0)7!
*+%!i#P!H%(+&)0'B!B&F!>%!3%$%&'%5!*.!*+%!3%B0**%3!>&)['!";R;G':!.)$F!&4*%3!'9(+!>&)['!83./05%!&!130**%)!(.)403B&*0.)!.)!(.B8$0&)(%!10*+!
;@GP! (03(9$&3! ).=! ;@GPa6DaRS2a2PgJa#aRP-aJLJIaMNL! 5&*%5! h9)%! JK! JLJI! 3%&5! 10*+! ;@GP! (03(9$&3! ).=!
;@GPa6DaRS2a2PgJaRP-a#aJLJIaJWQLaIaH!5&*%5!H&3(+!IbK!JLJIK!;@GP!(03(9$&3!).=!!;@GPa6DaRS2a2PgJaRP-a#aJLJJaMI!5&*%5!̀ 830$!JLK!JLJJ!
&)5!;@GP!(03(9$&3!).=!;@GPa6DaRS2a2PgJa#aRP-aJLJJaNM!5&*%5!H&F!VLK!JLJJ=!

!
U;.!97%,.=='&D!G..=!G%7!)99+',)2'%&=!1)3.!-:!>S<!Y'33.7=!6='&D!2;.!>S<!$.,;)&'=1!1):!-.!7.+.)=.3!2%!2;.!7.1'22.7!
-)&(=!NJ8JY=P!%&+:!)G2.7!=6,;!-)&(=!97%/'3.!)!@7'22.&!,%&G'71)2'%&!%&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!>S<!8'7,6+)7=K!
!
U;.!)-%/.!2'1.2)-+.5!%2;.7!2;)&!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.5!'=!'&3',)2'/.!)&3!3%.=!&%2!,%&=2'262.!)&:!%-+'D)2'%&!%7!
+')-'+'2:!%&!%67!8%19)&:5!%67!J.++'&D!J;)7.;%+3.7!%7!2;.!YE0$K!
!



!

CCR!
!

O;'+=2!%67!8%19)&:!=;)++!.&=67.!2;)2!)++!=2.9=!G%7!2;.!,%19+.2'%&!%G!2;.!&.,.==)7:!G%71)+'2'.=!G%7!2;.!+'=2'&D!)&3!2;.!
,%11.&,.1.&2!%G!27)3'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!)7.!2)(.&!@'2;'&!2;.!2'1.!97.=,7'-.3!6&3.7!
)99+',)-+.!+)@5!2;.!2'1.2)-+.!1):!-.!.?2.&3.3!36.!2%!/)7'%6=!G),2%7=5!=6,;!)=!.?2.&='%&!%G!2;.!Y'3TFGG.7!S.7'%3!-:!
%67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!7./'='%&!%G!2;.!S7',.!Y)&3!%7!)&:!3.+):!'&!7.,.'/'&D!2;.!G'&)+!+'=2'&D!
)&3!27)3'&D!)997%/)+!G7%1!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!U;.!,%11.&,.1.&2!%G!27)3'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!.&2'7.+:!
)2!2;.!3'=,7.2'%&!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!)&3!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!)99+',)-+.!+)@=K!U;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!,%&G'71!
2;)2!2;.:!=;)++!.?2.&3!=6,;!7.)=%&)-+.!=699%72!)&3!,%%9.7)2'%&!'&!7.+)2'%&!2%!;'=!9%72'%&!%G!2;.!FGG.7.3!J;)7.=!G%7!
,%19+.2'%&!%G!2;.!&.,.==)7:!G%71)+'2'.=!G%7!+'=2'&D!)&3!,%11.&,.1.&2!%G!27)3'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)2!2;.!J2%,(!
b?,;)&D.!@'2;'&!2;7..!O%7('&D!M):=!G7%1!2;.!Y'3T!FGG.7!8+%='&D!M)2.!%7!=6,;!%2;.7!9.7'%3!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!
-:!JbY<K!
!
Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!)&3!)&:!7./'='%&=!2%!2;.!=)1.!@'++!-.!),,.92.3!%&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!2%!RKBB!9K1K!
N<JUP!367'&D!2;.!FGG.7!S.7'%3!N.?,.92!G%7!2;.!Y'3T!FGG.7!8+%='&D!M)2.PK!F&!2;.!Y'3T!FGG.7!8+%='&D!M)2.5!2;.!Y'3!,61!
*99+',)2'%&!I%71=!@'++!-.!),,.92.3!%&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!2%!CKBB!9K1K!N<JUP!G%7!'&3'/'36)+!)&3!&%&e'&3'/'36)+!
*99+',)&2=K! U;.! 2'1.! G%7! )99+:'&D! G%7! <&3'/'36)+! *99+',)&2=! %&! Y'3T! FGG.7! 8+%='&D! M)2.! 1):-.! .?2.&3.3! '&!
,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!EU*!)&3!YJb!2)('&D!'&2%!),,%6&2!2;.!2%2)+!&61-.7!%G!)99+',)2'%&=!7.,.'/.3!69!2%!2;.!
,+%=67.!%G!2'1'&D=K!

!
+&$,! QO! QJ! S]I! RKTPIOO! TX! OSKILNMQJQJb! LJV! KIV^PQJb! S]I! RTOS! TXXIK! SQNIMQJI! XTK! ,5'O0! #JU! PQKP^MLKO! TK!
JTSQXQPLSQTJO!XKTN!+&$,!LXSIK!S]I!VLSI!TX!S]I!/IV!2KLXS!/IV!>IKKQJb!5KTORIPS^O!NLU!KIO^MS!QJ!P]LJbIO!ST!S]I!
L`T_IlNIJSQTJIV!SQNIMQJIO0!(^KS]IK4!S]I!TXXIK!RKTPIV^KI!QO!O^`gIPS!ST!P]LJbI!̀ LOQO!LJU!KI_QOIV!+&$,!PQKP^MLKO!
ST!S]QO!IXXIPS0!

!
+^`NQOOQTJ!TX!$QVO!hTS]IK!S]LJ!$QVO!XKTN!#JP]TK!,J_IOSTKOjm!

!
$QVo'XXIK!5IKQTV!hIaPIRS!S]I!$QVo'XXIK!)MTOQJb!2LSIj!

J6-1'=='%&!)&3!E./'='%&!'&!Y'3=! F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!RKBB!9K1K!<&3')&!J2)&3)73!
U'1.!N#,+"4P!

$QVo'XXIK!)MTOQJb!2LSIn!
J6-1'=='%&!)&3!E./'='%&!'&!Y'3=! ! F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!CKBB!9K1K!<JU!
J6-1'=='%&!%G!b+.,27%&',!*99+',)2'%&=!NF&+'&.!*JY*!
2;7%6D;!Ce'&e"!),,%6&2=PQI%7!<&3'/'36)+!Y'33.7=!!

F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!69!2%!RKBB!9K1K!<JU!

J6-1'=='%&! %G! b+.,27%&',! *99+',)2'%&=! NY)&(! *JY*!
2;7%6D;!F&+'&.!,;)&&.+=!+'(.!<&2.7&.2!Y)&('&D5!$%-'+.!
Y)&('&D!)&3!J:&3',)2.!>S<!*JY*!)99+',)2'%&=!@;.7.!
Y'3!*1%6&2!'=!69!2%!d!BKRB!1'++'%&P!

F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!69!2%!HKBB!9K1K!<JU!

J6-1'=='%&! %G! b+.,27%&',! *99+',)2'%&=! NJ:&3',)2.!
^%&eE.2)'+5!^%&e<&3'/'36)+!*99+',)2'%&=P!

F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!69!2%!CKBB!9K1K!<JU!

J6-1'=='%&!%G!S;:=',)+!*99+',)2'%&=!NY)&(!*JY*P! F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!69!2%!"KBB!9K1K!<JU!
J6-1'=='%&!%G!S;:=',)+!*99+',)2'%&=!NJ:&3',)2.!^%&e
E.2)'+5!^%&e<&3'/'36)+!*99+',)2'%&=!%G!n<Y=!)&3!^<<=!
@;.7.!Y'3!*1%6&2!'=!1%7.!2;)&!d!BKRB!1'++'%&P!

F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!69!2%!"AKBB!9K1K!<JU!

8TVQXQPLSQTJo!/I_QOQTJoPLJPIMMLSQTJ!TX!$QVO!
>9@)73! E./'='%&! %G! Y'3=! -:! n<Y=! )&3! ^%&e
<&=2'262'%&)+!<&/.=2%7=!,)2.D%7'.=4!

F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!69!2%!RKBB!9K1K!<JU!%&!
Y'3T!FGG.7!8+%='&D!M)2.!

>9@)73!%7!3%@&@)73!E./'='%&!%G!Y'3=!%7!,)&,.++)2'%&!
%G!Y'3=!-:!<<=!

F&+:!-.2@..&!"BKBB!)K1K!)&3!69!2%!RKBB!9K1K!%&!Y'3T!
FGG.7!8+%='&D!M)2.!

\\i#P!B&)5&*%!%)5!*0B%!&)5!5&*%!'+&$$!>%!&*!M<LL!8=B=!.)!G05a!D44%3!R$.'0)7!2&*%=!
&,PG'!&)5!?.)_P)'*0*9*0.)&$!G055%3'!(&)!)%0*+%3!3%/0'%!*+%03!>05'!5.1)1&35'!).3!(&)(%$a10*+53&1!*+%03!>05'=!
!
'J!S]I!$QVo!'XXIK!)MTOQJb!2LSI4!$QVO!O]LMM!`I!^RMTLVIV!^JSQMm!

!



!

CC`!
!

)P! HKBB!9K1K!<JU!'&!,)=.!%G!Y'3=!-:!n<Y=!)&3!^%&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=5!)&3!
!
-P! RKBB!9K1K!<JU!%7!=6,;!.?2.&3.3!2'1.!)=!9.71'22.3!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.5!'&!,)=.!%G!Y'3=!-:!E<Y=K!

!
F&!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.5!.?2.&='%&!%G!2'1.!1):!-.!D7)&2.3!-:!J2%,(!b?,;)&D.!%&+:!G%7!69+%)3'&D!Y'3=!7.,.'/.3!
-:!<&3'/'36)+!Y'33.7=5!)G2.7!2)('&D!'&2%!),,%6&2!2;.!2%2)+!&61-.7!%G!Y'3=!7.,.'/.3!)&3!)=!7.9%72.3!-:!2;.!YE0$!2%!
2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!
!
U;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!=;)++!=6-1'2!2;.!3.2)'+=!%G!,)&,.++.3T@'2;37)@&T3.+.2.3!)99+',)2'%&=!2%!2;.!J8JYa=!%&!
3)'+:!-)='=!@'2;'&!`B!1'&62.=!%G!2;.!Y'3!,+%=67.!2'1.!G7%1!2;.!Y'3T!FGG.7!F9.&'&D!M)2.!2'++!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!
M)2.!-:!%-2)'&'&D!2;.!=)1.!G7%1!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!U;.!J8JYa=!=;)++!6&-+%,(!=6,;!)99+',)2'%&=!-:!2;.!,+%='&D!
;%67=!%G!2;.!O%7('&D!M):!)&3!=6-1'2!)!,%&G'71)2'%&!'&!7.=9.,2!2;.7.%G!2%!2;.!YE0$!)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!
%&!)!3)'+:!-)='=K!
!
U%!)/%'3!369+',)2'%&5!2;.!G),'+'2:!%G!7.e'&'2')2'%&!97%/'3.3!2%!J:&3',)2.!$.1-.7=!=;)++!97.G.7)-+:!-.!)++%@.3!%&+:!
%&,.!9.7!-'3T-)2,;!)&3!)=!3..1.3!G'2!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.5!)G2.7!,+%=67.!%G!2;.!2'1.!G%7!69+%)3'&D!Y'3=K!
!
,S! QO! PMLKQXQIV! S]LS!$QVO!JTS!^RMTLVIV!TJ! S]I!IMIPSKTJQP!`QVVQJb!OUOSIN!TK! QJ!KIORIPS!TX!d]QP]! S]I! X^MM!$QV!
#NT^JS!QO!JTS!`MTPcIV!`U!+)+$O!TK!JTS!`MTPcIV!^JVIK!S]I!65,!8IP]LJQON!QJ!S]I!KIMI_LJS!#+$#!#PPT^JS4!
LO!S]I!PLOI!NLU!`I4!dT^MV!`I!KIgIPSIV0!
!
M6.!2%!+'1'2)2'%&!%G!2'1.!)/)'+)-+.!G%7!69+%)3'&D!2;.!Y'3=!%&!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.5!Y'33.7=!)7.!)3/'=.3!2%!
=6-1'2!2;.'7!Y'3=!%&.!3):!97'%7!2%!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.!)&3!'&!)&:!,)=.5!&%2!+)2.7!2;)&!CKBB!9K1K!N<JUP!%&!2;.!
Y'3T!FGG.7!8+%='&D!3)2.K!*&:!2'1.!1.&2'%&.3!'&!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!'=!<JUK!Y'33.7=!)7.!,)62'%&.3!
2;)25!'&!2;.!./.&2!)!+)7D.!&61-.7!%G!Y'3=!)7.!7.,.'/.3!%&!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.5!)=!'=!2:9',)++:!.?9.7'.&,.3!'&!
96-+',!'==6.5!=%1.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!1):!&%2!D.2!69+%)3.3!36.!2%!+),(!%G!=6GG','.&2!2'1.K!J6,;!Y'3=!2;)2!
,)&&%2!-.!69+%)3.3!%&!2;.!.+.,27%&',!-'33'&D!=:=2.1!@'++!&%2!-.!,%&='3.7.3!G%7!)++%,)2'%&!6&3.7!2;'=!FGG.7K!Y'3=!)&3!
)&:!7./'='%&!'&!Y'3=!@'++!-.!),,.92.3!%&+:!367'&D!O%7('&D!M):=5!'K.K5!$%&3):!2%!I7'3):!N.?,+63'&D!96-+',!;%+'3):=P!
367'&D!2;.!Y'3!T!FGG.7!S.7'%3K!^.'2;.7!%67!8%19)&:!&%7!2;.!YE0$!'=!+')-+.!G%7!)&:!G)'+67.!'&!69+%)3'&D!2;.!Y'3!,61!
*99+',)2'%&!I%71=!36.!2%!G)6+2=!'&!)&:!=%G2@)7.T!;)73@)7.!=:=2.1!%7!%2;.7@'=.K!
!
<&/.=2%7=!1):!9+.)=.!&%2.!2;)2!)=!9.7!+.22.7!&%K!0'=2TJ$MTJ$TABB`!3)2.3!l6+:!C5!ABB`!)&3!+.22.7!&%K!̂ JbT<SFTAR"B"e!
`!3)2.3!l6+:!`5!ABB`!'==6.3!-:!YJb!)&3!^Jb!7.=9.,2'/.+:5!Y'3=!)&3!)&:!7./'='%&!'&!Y'3=!=;)++!&%2!-.!),,.92.3!%&!
J)2673):=!)&3!96-+',!;%+'3):=!)=!3.,+)7.3!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!Y'3=!)&3!7./'='%&=!-:!*JY*!Y'33.7=!=;)++!-.!
69+%)3.3!-:!2;.!7.+./)&2!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7:!'&!2;.!.+.,27%&',!=:=2.1!2%!-.!97%/'3.3!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!
!
F67!8%19)&:5! '&!,%&=6+2)2'%&!@'2;! 2;.!YE0$5!7.=.7/.=! 2;.!7'D;2! 2%!7./'=.! 2;.!S7',.!Y)&3!367'&D! 2;.!Y'3TFGG.7!
S.7'%3K!U;.!7./'='%&!'&!2;.!S7',.!Y)&3!=;)++!&%2!.?,..3!ABo!%&!.'2;.7!='3.5!'K.K!2;.!I+%%7!S7',.!,)&!1%/.!69!%7!3%@&!
2%!2;.!.?2.&2!%G!ABo!%G!2;.!I+%%7!S7',.!)&3!2;.!8)9!S7',.!@'++!-.!7./'=.3!),,%73'&D+:K!!
!
,J!PLOI!TX!KI_QOQTJ! QJ! S]I!5KQPI!$LJV4! S]I!$QVo'XXIK!5IKQTV!O]LMM!`I!IaSIJVIV! XTK!LS! MILOS! S]KII!LVVQSQTJLM!
;TKcQJb!2LUO!LXSIK!O^P]!KI_QOQTJ4!O^`gIPS!ST!S]I!$QVo'XXIK!5IKQTV!JTS!IaPIIVQJb!1=!;TKcQJb!2LUO0!,J!PLOIO!
TX!XTKPI!NLgI^KI4!̀ LJcQJb!OSKQcI!TK!OQNQMLK!̂ JXTKIOIIJ!PQKP^NOSLJPIO4!T^K!)TNRLJU!LJV!+IMMQJb!+]LKI]TMVIK4!
QJ! PTJO^MSLSQTJ!dQS]! S]I!$/%84! XTK!KILOTJO! ST!`I!KIPTKVIV! QJ!dKQSQJb4! IaSIJV! S]I!$QVo'XXIK!5IKQTV! XTK!L!
NQJQN^N!TX!TJI!;TKcQJb!2LU4!O^`gIPS!ST!S]I!$QVo!'XXIK!5IKQTV!JTS!IaPIIVQJb!1=!;TKcQJb!2LUO0!#JU!KI_QOQTJ!
QJ!5KQPI!$LJV4!LJV!S]I!KI_QOIV!$QVo'XXIK!5IKQTV4!QX!LRRMQPL`MI4!O]LMM!`I!dQVIMU!VQOOINQJLSIV!`U!JTSQXQPLSQTJ!ST!
S]I!+STPc!&aP]LJbI4!`U! QOO^QJb!L!RKIOO! KIMILOI!LJV!LMOT!`U! QJVQPLSQJb! S]I! P]LJbI!TJ! S]I! SIKNQJLMO!TX! S]I!
+UJVQPLSI! 8IN`IKO! LJV! `U! QJSQNLSQTJ! ST! S]I! 2IOQbJLSIV! ,JSIKNIVQLKQIO! LJV! S]I! +RTJOTK! $LJchOj4! LO!
LRRMQPL`MI0!,J!PLOI!TX!KI_QOQTJ!TX!5KQPI!$LJV4!S]I!$QV!%TS!O]LMM!KINLQJ!S]I!OLNI0!!
!
^%&.!)1%&D!%67!8%19)&:!)&3!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7!'=!+')-+.!G%7!)&:!G)'+67.!'&!69+%)3'&D!2;.!Y'3=!36.!2%!G)6+2=!
'&!)&:!=%G2@)7.T!;)73@)7.!=:=2.1!%7!2;.!-+%,('&D!%G!Y'3!*1%6&2!'&!2;.!*JY*!*,,%6&2!%&!7.,.'92!%G!'&=276,2'%&=!



!

CC\!
!

G7%1!2;.!J9%&=%7!Y)&(N=P!%&!),,%6&2!%G!)&:!.77%7=5!%1'=='%&=!%7!&%&e,%19+')&,.!-:!/)7'%6=!9)72'.=!'&/%+/.3!'&5!%7!
)&:!%2;.7!G)6+25!1)+G6&,2'%&'&D!%7!-7.)(3%@&!'&5!%7!%2;.7@'=.5!'&!2;.!>S<!$.,;)&'=1K!
!
<&!,)=.!%G!3'=,7.9)&,:!'&!3)2)!.&2.7.3!'&!2;.!.+.,27%&',!-%%(!7#$`(`7#$!3)2)!,%&2)'&.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!
I%71!G%7!)!9)72',6+)7!Y'33.75!2;.!3.2)'+=!)=!9.7!2;.!Y'3!G'+.!7.,.'/.3!G7%1!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!1):!-.!2)(.&!)=!2;.!
G'&)+!3)2)!G%7!2;.!9679%=.!%G!*++%21.&2K!<&!,)=.!%G!3'=,7.9)&,:!'&!2;.!3)2)!.&2.7.3!'&!2;.!.+.,27%&',!-%%(!/'=eÖe/'=!2;.!
3)2)!,%&2)'&.3!'&!2;.!9;:=',)+!%7!.+.,27%&',!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%715!G%7!)!9)72',6+)7!*JY*!Y'33.75!2;.!E.D'=27)7!
2%!2;.!FGG.7!=;)++!)=(!2;.!7.+./)&2!J8JY=!T!EU*=TMS=!T!=2%,(-7%(.7=5!)=!2;.!,)=.!1):!-.5!G%7!2;.!7.,2'G'.3!3)2)K!

!
8QJQN^N!+^`OPKQRSQTJ!
!
U;'=!FGG.7!'=!&%2!7.=27',2.3!2%!)&:!1'&'161!=6-=,7'92'%&!+./.+!)&3!'=!"BBo!6&3.7@7'22.&K!
!
*=!9.7!J.,2'%&!C_!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!'G!2;.!#=2)2.3!1'&'161!)1%6&24!;)=!&%2!-..&!=6-=,7'-.3!)&3!2;.!=61!9):)-+.!
%&!)99+',)2'%&!'=!&%2!7.,.'/.3!@'2;'&!)!9.7'%3!%G!CB!3):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!2;.!S7%=9.,26=5!2;.!)99+',)2'%&!1%&.:!;)=!2%!-.!
7.267&.3!@'2;'&!=6,;!9.7'%3!)=!1):!-.!97.=,7'-.3K! <G!%67!8%19)&:!3%.=!&%2! 7.,.'/.! 2;.!"BBo!=6-=,7'92'%&!%G! 2;.!FGG.7!
2;7%6D;!2;.!FGG.7!M%,61.&2!'&,+63'&D!3./%+/.1.&2!%G!>&3.7@7'2.7=5!'G!)&:5!@'2;'&!='?2:!N`BP!3):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!,+%=67.!
%G!2;.!FGG.75!%67!8%19)&:!=;)++!G%72;@'2;!7.G6&3!2;.!.&2'7.!=6-=,7'92'%&!)1%6&2!7.,.'/.3K!<G!2;.7.!'=!)!3.+):!-.:%&3!G'G2..&!
3):=!)G2.7!%67!8%19)&:!-.,%1.=!+')-+.!2%!9):!2;.!)1%6&25!%67!8%19)&:!)&3!./.7:!%GG',.7!'&!3.G)6+2!@'++5!%&!)&3!G7%1!2;.!
.?9'7:!%G!2;'=!9.7'%35!-.!]%'&2+:!)&3!=./.7)++:!+')-+.!2%!7.9):!2;.!1%&.:5!@'2;!'&2.7.=2!%7!%2;.7!9.&)+2:!)=!97.=,7'-.3!6&3.7!2;.!
JbY<!E.D6+)2'%&=5!2;.!8%19)&'.=!*,2!AB"C!)&3!)99+',)-+.!+)@K!
!
<&!),,%73)&,.!@'2;!E.D6+)2'%&!A`BN"P!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!%67!FGG.7!=;)++!-.!;6&37.3!9.7,.&2!6&3.7@7'22.&K!U;6=5!
2;.!6&3.7@7'2'&D!%-+'D)2'%&=!=;)++!-.!G%7!2;.!.&2'7.!;6&37.3!9.7,.&2!%G!2;.!FGG.7!2;7%6D;!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!
)&3!=;)++!&%2!-.!7.=27',2.3!2%!2;.!1'&'161!=6-=,7'92'%&!+./.+K!
!
I672;.75!'&!),,%73)&,.!@'2;!E.D6+)2'%&!A`V!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!%67!8%19)&:!=;)++!.&=67.!2;)2!2;.!&61-.7!%G!
97%=9.,2'/.!)++%22..=!2%!@;%1!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!)++%22.35!@'++!&%2!-.!+.==!2;)&!ABB!NU@%!Z6&37.3PK!
!
I672;.75!'&!),,%73)&,.!@'2;!E.D6+)2'%&!A`\!NAP!%G!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!%67!8%19)&:!=;)++!.&=67.!2;)2!2;.!1'&'161!
)99+',)2'%&!='m.!=;)++!-.!2@%!+%2=!9.7!)99+',)2'%&!97%/'3.3!2;)2!2;.!1'&'161!)99+',)2'%&!&%2!-.!+.==!2;)&!d!A5BB5BBBTe!NE69..=!
U@%!0)(;P!9.7!)99+',)2'%&K!
!
U;.!bc6'2:!J;)7.=!;)/.!&%2!-..&!)&3!@'++!&%2!-.!7.D'=2.7.35!+'=2.3!%7!%2;.7@'=.!c6)+'G'.3!'&!)&:!%2;.7!]67'=3',2'%&!%62='3.!
<&3')! )&3!1):! &%2! -.! '==6.3! %7! =%+35! )&3! )99+',)2'%&=!1):! &%2! -.!1)3.! -:! 9.7=%&=! '&! )&:! =6,;! ]67'=3',2'%&5! .?,.92! '&!
,%19+')&,.!@'2;!2;.!)99+',)-+.!+)@=!%G!=6,;!]67'=3',2'%&K!
!
8QbKLSQTJ!ST!8LQJ!$TLKV!
!
!",%,:#0#6#:#*>%4'#*,'#(%)2'%<#0'(*#2/%2)%FNG%D2<3(/#,$%*2%HFG%N(#/%H2('-%#$%($%)2::28$a%
%

+K0!*T0! &MQbQ`QMQSU!)KQSIKQL! 2ISLQMO!
"K! ! S)'3!69!,)9'2)+!)&3!1)7(.2!,)9'2)+'m)2'%&! S)'3e69! ,)9'2)+! %G! 1%7.! 2;)&! d! "B! 87%7.=! )&3! $)7(.2!

8)9'2)+'m)2'%&!=;%6+3!-.!1'&'161!d!AR!87%7.=!

!
BN('\,*% D(3#*(:#f(*#2/% 8#::% 6,% *",% 3'2-54*% 2)% *",% 3'#4,%
B(7,'(0,%2)%*",%8,,\:>%"#0"%(/-%:28%2)%*",%4:2$#/0%3'#4,%2)%*",%
',:(*,-%$"(',$%?52*,-%2/%*",%$*24\%,;4"(/0,%-5'#/0%X%B*"',,C%
<2/*"$%3'#2'%*2%*",%-(*,%2)%*",%(33:#4(*#2/C%(/-%*",%32$*%#$$5,%
/5<6,'%2)%,?5#*>%$"(',$!

AK! ! S7%1%2.7!;%+3'&D! S7%1%2.7N=P! =;)++! -.! ;%+3'&D! )2! +.)=2! ABo! %G! .c6'2:! =;)7.!
,)9'2)+!%G!2;.!,%19)&:!)2!2;.!2'1.!%G!1)('&D!)99+',)2'%&K!



!

CCV!
!

+K0!*T0! &MQbQ`QMQSU!)KQSIKQL! 2ISLQMO!
CK! ! I'&)&,')+!S)7)1.2.7=!

•! U;.!)99+',)&2!,%19)&:!=;%6+3!;)/.!9%='2'/.!%9.7)2'&D!
97%G'2! N.)7&'&D=! -.G%7.! '&2.7.=25! 3.97.,')2'%&! )&3! 2)?P!
G7%1!%9.7)2'%&=!G%7!)2!+.)=2!)&:!A!%62!%G!C!G'&)&,')+!:.)7=!
)&3!;)=!9%='2'/.!97%G'2!)G2.7!2)?!NS*UP!'&!2;.!'11.3')2.+:!
97.,.3'&D! I'&)&,')+! s.)7! %G! 1)('&D! 2;.! 1'D7)2'%&!
)99+',)2'%&!2%!b?,;)&D.K!
!

U;.!)99+',)&2!,%19)&:!=;%6+3!;)/.!)!^.2!@%72;!%G!)2!+.)=2!d!
"R!,7%7.=!G%7!A!97.,.3'&D!G6++!G'&)&,')+!:.)7=!

HK! ! U7),(! 7.,%73! %G! 2;.! ,%19)&:! '&! 2.71=! %G!
+'=2'&DT!7.D6+)2%7:!),2'%&=5!.2,K!

U;.!)99+',)&2!,%19)&:!'=!+'=2.3!%&!J$b!b?,;)&D.T!S+)2G%71!
;)/'&D!&)2'%&@'3.!2.71'&)+=!G%7!)2!+.)=2!C!:.)7=K!

RK! ! E.D6+)2%7:!*,2'%&!
•! ^%! 1)2.7')+! 7.D6+)2%7:! ),2'%&! '&! 2;.! 9)=2! C! :.)7=! +'(.!

=6=9.&='%&! %G! 27)3'&D! )D)'&=2! 2;.! )99+',)&2! ,%19)&:5!
97%1%2.7=T97%1%2.7! D7%69! -:! )&:! =2%,(! b?,;)&D.!
;)/'&D!&)2'%&@'3.!27)3'&D!2.71'&)+=K!

•! ^%!M.-)71.&2!%G!,%19)&:5!97%1%2.7=T97%1%2.7!D7%695!
=6-='3')7:!,%19)&:!-:!JbY<K!

•! ^%! M'=c6)+'G',)2'%&TM.-)71.&2! %G! 3'7.,2%7=! %G! 2;.!
,%19)&:!-:!)&:!7.D6+)2%7:!)62;%7'2:K!

•! U;.!)99+',)&2!,%19)&:!;)=!&%2!7.,.'/.3!)&:!@'&3'&D!69!
9.2'2'%&!)31'22.3!-:!)!^80U!

!
`K! ! S6-+',!J;)7.;%+3.7! U;.!)99+',)&2!,%19)&:!=;)++!;)/.!)!1'&'161!%G!ARB!96-+',!

=;)7.;%+3.7=! )=! 9.7! 2;.! +)2.=2! =;)7.;%+3'&D=! )=! 9.7! 2;.! +)2.=2!
=;)7.;%+3'&D!9)22.7K!

\K! ! F2;.7!9)7)1.2.7=!+'(.!^%K!%G!=;)7.;%+3.7=5!
62'+'m)2'%&!%G!G6&3=!

•! ^%! 97%,..3'&D=! ;)/.! -..&! )31'22.3! 6&3.7! 2;.!
<&=%+/.&,:!)&3!Y)&(7692,:!8%3.!)D)'&=2! 2;.!)99+',)&2!
,%19)&:!)&3!S7%1%2'&D!,%19)&'.=K!

•! ^%!9.&3'&D!M.G)6+2=! '&! 7.=9.,2! %G! 9):1.&2! %G! '&2.7.=2!
)&3T%7! 97'&,'9)+! 2%! 2;.! 3.-.&267.T-%&3TG'?.3! 3.9%='2!
;%+3.7=! -:! 2;.! )99+',)&25! ! 97%1%2.7=T97%1%2.7! ! D7%69!
T97%1%2'&D!,%19)&:N'.=P5!J6-='3')7:!8%19)&'.=K!

•! U;.!)99+',)&2!,%19)&:!=;)++!%-2)'&!)!,.72'G',)2.!G7%1!)!
,7.3'2!7)2'&D!)D.&,:!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!@'2;!7.=9.,2!
2%! 62'+'m)2'%&! %G! G6&3=! )=! 9.7! 2;.! =2)2.3! %-].,2'/.!
967=6)&2! 2%! <SF! )&3T%7! G672;.7! G6&3=! 7)'=.3! -:! 2;.!
,%19)&:5!'G!)&:!9%=2!+'=2'&D!%&!J$b!9+)2G%71K!

•! U;.! )99+',)&2! ,%19)&:! ;)=! &%! 9.&3'&D! '&/.=2%7!
,%19+)'&2=K!
!

8%%+'&D!%GG!9.7'%3!%G!A!1%&2;=!G7%1!2;.!3)2.!2;.! =.,67'2:!;)=!
,%1.!%62!%G!27)3.e2%e27)3.!,)2.D%7:!%7! )&:!%2;.7! =67/.'++)&,.!
),2'%&K!

^%2.=f!
"K! ^.2!@%72;!3.G'&'2'%&!2%!-.!,%&='3.7.3!)=!9.7!3.G'&'2'%&!'&!JbY<!<8MEK!
AK! 8%19)&:! '=! 7.c6'7.3! 2%! =6-1'2! <&G%71)2'%&! $.1%7)&361! 2%! 2;.! b?,;)&D.! )=! 97.=,7'-.3! '&! JbY<! N<8MEP!

E.D6+)2'%&=K!
CK! U;.!)99+',)2'%&!=6-1'22.3!2%!2;.!b?,;)&D.!G%7!+'=2'&D!)&3!1.7.!G6+G'++'&D!2;.!.+'D'-'+'2:!,7'2.7')!3%.=!&%2!)1%6&2!

2%!D7)&2!%G!)997%/)+!G%7!+'=2'&DK!
HK! <G!2;.!3%,61.&2=!)&3!,+)7'G',)2'%&!7.,.'/.3!G7%1!2;.!)99+',)&2!,%19)&:!)7.!&%2!2%!2;.!=)2'=G),2'%&!%G!YJb5!YJb!

;)=! 2;.! 7'D;2! 2%!,+%=.! 2;.!)99+',)2'%&!)2!)&:!9%'&2!%G! 2'1.!@'2;%62!D'/'&D!)&:!7.)=%&! 2;.7.%GK!U;.7.)G2.75! 2;.!
,%19)&:!,)&!1)(.!G7.=;!)99+',)2'%&!)=!9.7!2;.!.?2)&2!&%71=K!

RK! U;.!b?,;)&D.!1):!7.].,2!)99+',)2'%&!)2!)&:!=2)D.!'G!2;.!'&G%71)2'%&!=6-1'22.3!2%!2;.!b?,;)&D.!'=!G%6&3!2%!-.!
'&,%19+.2.!T!'&,%77.,2!T!1'=+.)3'&D!T!G)+=.!%7!G%7!)&:!,%&27)/.&2'%&!%G!E6+.=5!Y:.e+)@=!)&3!E.D6+)2'%&=!%G!2;.!



!

CC_!
!

b?,;)&D.5!W6'3.+'&.=!T!E.D6+)2'%&=!'==6.3!-:!=2)262%7:!)62;%7'2'.=!%7!G%7!)&:!7.)=%&!'&!2;.!'&2.7.=2!%G!<&/.=2%7=!
)&3!1)7(.2!'&2.D7'2:K!U;.!b?,;)&D.!1):!)+=%!7.].,2!2;.!)99+',)2'%&!'G!2;.!,%19)&:!'=!G%6&3!&%2!G6+G'++'&D!'&2.7&)+!
YJb!=2)&3)73=K!

`K! 8%19)&'.=!2;)2!;)/.!)997%),;.3!G%7!+'=2'&D!%&!)&:!=2%,(!.?,;)&D.!)&3!;)=!-..&!3.&'.3!+'=2'&D!G%7!)&:!7.)=%&!
@;)2=%./.7!%7!;)=!,;%=.&!2%!@'2;37)@!'2=!)99+',)2'%&!G7%1!2;.!b?,;)&D.5!2;.:!1):!7.)99+:!G%7!+'=2'&D!)G2.7!)!
1'&'161!9.7'%3!%G!`!1%&2;=!N`!1%&2;=!)G2.7!3)2.!%G!7.].,2'%&T!@'2;37)@)+PK!<G!7.].,2.3!G%7!)!=.,%&3!2'1.5!2;.!
,%19)&:!@%6+3!&%2!-.!.+'D'-+.!2%!)99+:!)D)'&K!

\K! YJb!3.,'='%&!@K7K2!)31'=='%&!%G!=.,67'2'.=!G%7!+'=2'&D!)&3!27)3'&D!'=!G'&)+K!
VK! YJb!;)=!2;.!7'D;2!2%!,;)&D.!T!1%3'G:!T!3.+.2.!)&:!%7!)++!2;.!)-%/.!&%71=!@'2;%62!D'/'&D!)&:!97'%7!'&2'1)2'%&!2%!

2;.!,%19)&:K!
_K! U;.!,%19)&'.=!)7.!7.c6'7.3!2%!=6-1'2!3%,61.&2=!)&3!,%19+:!@'2;!2;.!.?2)&2!&%71=K!
"BK! U;.!,%19)&:!=;)++!6=.!YJba=!7.G.7.&,.!7.D)73'&D!+'=2'&D!%&+:!)G2.7!2;.!b?,;)&D.!D7)&2=!'2=!'&e97'&,'9+.!+'=2'&D!

)997%/)+!2%!2;.!,%19)&:!
!

8LKcIS!8LcQJb!
!
U;.!bc6'2:!J;)7.=!'==6.3!)&3!27)&=G.77.3!2;7%6D;!2;'=!FGG.7!)7.!97%9%=.3!2%!-.!+'=2.3!%&!YJb!J$b!@'2;!,%196+=%7:!1)7(.2!
1)('&D!2;7%6D;!2;.!7.D'=2.7.3!$)7(.2!$)(.7!%G!2;.!J$b!b?,;)&D.!G%7!)!1'&'161!9.7'%3!%G!2;7..!:.)7=!%7!=6,;!%2;.7!2'1.!
)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.5!G7%1!2;.!3)2.!%G!+'=2'&D!%&!YJb!J$b!I%7!G672;.7!3.2)'+=!%G!2;.!1)7(.2!1)('&D!
)77)&D.1.&2!9+.)=.!7.G.7!2%!=.,2'%&!2'2+.3!JA,/,'(:%@/)2'<(*#2/M%-.D'&&'&D!%&!9)D.!`R!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
#KKLJbINIJSO!XTK!VQORTOLM!TX!'VV!%TSO!
!
U;.!27)3'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!;)99.&!'&!2;.!1'&'161!,%&27),2!='m.!%G!hij!=;)7.=!'&!2.71=!%G!2;.!JbY<!,'7,6+)7!^%K!
8<ET$EMTMJ*TB`TAB"A!3)2.3!I.-76)7:!A"5!AB"AK!Z%@./.75!'&!2.71=!%G!E.D6+)2'%&!A`"NRP!%G!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!2;.!
$)7(.2!$)(.7!=;)++!-6:!2;.!.&2'7.!=;)7.;%+3'&D!%G!)!=;)7.;%+3.7!'&!%&.!+%25!@;.7.!/)+6.!%G!=6,;!=;)7.;%+3'&D!'=!+.==!2;)&!2;.!
1'&'161!,%&27),2!='m.!)++%@.3!G%7!27)3'&D!%&!YJb!J$bK!
!
'RSQTJ!ST!KIPIQ_I!+IP^KQSQIO!QJ!2INLSIKQLMQOIV!(TKN!
!
S67=6)&2!2%!J.,2'%&!A_!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!FGG.7!=;)++!-.!)++%22.3!%&+:!'&!3.1)2.7')+'m.3!
G%71K!I672;.75!)=!9.7!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!2;.!27)3'&D!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!=;)++!%&+:!-.!'&!3.1)2.7')+'m.3!G%71!%&!
2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!Y'33.7=!@'++!&%2!;)/.!2;.!%92'%&!%G!*++%21.&2!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'&!9;:=',)+!G%71K!*++%22..=!=;)++!
;)/.!2;.!%92'%&!2%!7.e1)2.7')+'m.!2;.!bc6'2:!J;)7.=5!'G!2;.:!=%!3.='7.5!)=!9.7!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!8%19)&'.=!*,2!)&3!2;.!
M.9%='2%7'.=!*,2K!
!
#RRMQPLSQTJ!`U!IMQbQ`MI!*/,O4!(5,Oo(,,O!KIbQOSIKIV!dQS]!+&$,4!3)(O!KIbQOSIKIV!dQS]!+&$,!LJV!H(,O!
!
<2!'=!2%!-.!6&3.7=2%%3!2;)2!2;.7.!'=!&%!7.=.7/)2'%&!G%7!b+'D'-+.!^E<=!%7!IS<=TI<<=!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!%7!L8I=!%7!nI<=K!J6,;!
b+'D'-+.!^E<=5!nI<=5!I<<=!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!@'++!-.!27.)2.3!%&!2;.!=)1.!-)='=!@'2;!%2;.7!,)2.D%7'.=!G%7!2;.!9679%=.!%G!
*++%,)2'%&K!
!
^E<=5!IS<=TI<<=!)&3!G%7.'D&!/.&267.!,)9'2)+!'&/.=2%7=!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!)7.!9.71'22.3!2%!967,;)=.!=;)7.=!%G!)&!<&3')&!
,%19)&:!'&!)!96-+',!FGG.7!@'2;%62!2;.!97'%7!)997%/)+!%G!2;.!EY<5!=%!+%&D!)=!2;.!97',.!%G!2;.!.c6'2:!=;)7.=!2%!-.!'==6.3!'=!&%2!
+.==!2;)&!2;.!97',.!)2!@;',;!2;.!.c6'2:!=;)7.=!)7.!'==6.3!2%!7.='3.&2=K!U;.!27)&=G.7!%G!=;)7.=!-.2@..&!)&!<&3')&!7.='3.&2!)&3!)!
&%&e7.='3.&2! 3%.=! &%2! 7.c6'7.! 2;.! 97'%7! )997%/)+! %G! 2;.!I<SY!%7! 2;.!EY<5! 97%/'3.3! 2;)2! N'P! 2;.! ),2'/'2'.=! %G! 2;.! '&/.=2..!
,%19)&:!)7.!6&3.7!2;.!)62%1)2',!7%62.!6&3.7!2;.!G%7.'D&!3'7.,2!'&/.=21.&2!N#IM<4P!S%+',:!)&3!2;.!&%&e7.='3.&2!=;)7.;%+3'&D!
'=!@'2;'&!2;.!=.,2%7)+!+'1'2=!6&3.7!2;.!IM<!9%+',:g!)&3!N''P!2;.!97','&D!'=!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!D6'3.+'&.=!97.=,7'-.3!-:!2;.!
JbY<TEY<K!
!
U;.!,677.&2!97%/'='%&=!%G!2;.!I%7.'D&!b?,;)&D.!$)&)D.1.&2!NU7)&=G.7!%7!FGG.7!%G!J.,67'2:!-:!)!S.7=%&!E.='3.&2!%62='3.!
<&3')P!E.D6+)2'%&=5!ABBB5!97%/'3.=!)!D.&.7)+!9.71'=='%&!G%7!2;.!^E<=5!IS<=!)&3!G%7.'D&!/.&267.!,)9'2)+!'&/.=2%7=!7.D'=2.7.3!



!

CHB!
!

@'2;!JbY<!2%!'&/.=2!'&!=;)7.=!%G!<&3')&!,%19)&'.=!-:!@):!%G!=6-=,7'92'%&!'&!)&!<SFK!Z%@./.75!=6,;!'&/.=21.&2=!@%6+3!-.!
=6-].,2!2%!%2;.7!'&/.=21.&2!7.=27',2'%&=!6&3.7!2;.!I%7.'D&!b?,;)&D.!$)&)D.1.&2!NU7)&=G.7!%7!FGG.7!%G!J.,67'2:!-:!)!S.7=%&!
E.='3.&2!%62='3.!<&3')P!E.D6+)2'%&=5!ABBB5!EY<!)&3T%7!JbY<!7.D6+)2'%&=!)=!1):!-.!)99+',)-+.!2%!=6,;!'&/.=2%7=K!
!
U;.!*++%21.&2!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!2%!^%&eE.='3.&2=!=;)++!-.!=6-].,2!2%!2;.!,%&3'2'%&=5!'G!)&:5!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:!2;.!
W%/.7&1.&2!%G!<&3')TEY<!@;'+.!D7)&2'&D!=6,;!)997%/)+=K!
!
*Id!(QJLJPQLM!,JOSK^NIJSO!
!
*=!%&!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!2;.7.!)7.!&%!%62=2)&3'&D!@)77)&2=5!&.@!G'&)&,')+!'&=2761.&2=!%7!)&:!
7'D;2=5!@;',;!@%6+3!.&2'2+.! 2;.!=;)7.;%+3.7=!%G!%67!8%19)&:5! '&,+63'&D!%67!S7%1%2.7=5! 2%!),c6'7.!%7!7.,.'/.!)&:!bc6'2:!
J;)7.=!)G2.7!2;.!<==6.K!I672;.75!%67!8%19)&:!'=!&%2!'==6'&D!)&:!&.@!G'&)&,')+!'&=2761.&2=!2;7%6D;!2;'=!<==6.!
!
#O!RIK!S]I!IaSIJS!.^QVIMQJIO!TX!S]I!.T_IKJNIJS!TX!,JVQL4!')$O!PLJJTS!RLKSQPQRLSI!QJ!S]QO!'XXIK!
!
U;.!,677.&2!97%/'='%&=!%G!2;.!I%7.'D&!b?,;)&D.!$)&)D.1.&2!NU7)&=G.7!%7!<==6.!%G!J.,67'2:!-:!)!S.7=%&!E.='3.&2!%62='3.!
<&3')P!E.D6+)2'%&=5!ABBB5!97%/'3.=!)!D.&.7)+!9.71'=='%&!G%7!2;.!^E<=5!IS<=!)&3!G%7.'D&!/.&267.!,)9'2)+!'&/.=2%7=!7.D'=2.7.3!
@'2;!JbY<!2%!'&/.=2!'&!=;)7.=!%G!<&3')&!,%19)&'.=!-:!@):!%G!=6-=,7'92'%&!'&!)&!<SFK!Z%@./.75!=6,;!'&/.=21.&2=!@%6+3!-.!
=6-].,2!2%!%2;.7!'&/.=21.&2!7.=27',2'%&=!6&3.7!2;.!I%7.'D&!b?,;)&D.!$)&)D.1.&2!NU7)&=G.7!%7!<==6.!%G!J.,67'2:!-:!)!S.7=%&!
E.='3.&2! %62='3.! <&3')P! E.D6+)2'%&=5! ABBB5! EY<! )&3T%7! JbY<! 7.D6+)2'%&=! )=! 1):! -.! )99+',)-+.! 2%! =6,;! '&/.=2%7=K! U;.!
*++%21.&2!%G! 2;.!bc6'2:!J;)7.=! 2%!^%&eE.='3.&2=!=;)++!-.!=6-].,2! 2%! 2;.!,%&3'2'%&=5! 'G!)&:5!)=!1):!-.!97.=,7'-.3!-:! 2;.!
W%/.7&1.&2!%G!<&3')TEY<!@;'+.!D7)&2'&D!=6,;!)997%/)+=%
!
! !



!

CH"!
!

'((&/!+"/6)"6/&!
! !
U;'=!FGG.7!'=!-.'&D!1)3.!'&!2.71=!%G!E.D6+)2'%&!AA_!NAP!%G!8;)92.7!<r!%G!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=!)=!)1.&3.3!G7%1!2'1.!2%!
2'1.5!@;.7.-:5!)&!'==6.7!@;%=.!9%=2!%GG.7!G),.!/)+6.!,)9'2)+!'=!1%7.!2;)&!d"5BBB!+)(;=!)&3!69!2%!dA5RBB!+)(;=5!=;)++!'==6.!
=;)7.=!2%!2;.!96-+',!)&3!97%9%=.!2%!+'=2!2;.!=)1.!%&!2;.!J1)++!)&3!$.3'61!b&2.797'=.!b?,;)&D.!N#+8&!&aP]LJbI45!'&!2;'=!
,)=.!-.'&D!2;.!YJb!J$bPK!I%7!G672;.7!3.2)'+=!7.D)73'&D!2;.!=)+'.&2!G.)267.=!)&3!2.71=!%G!=6,;!)&!'==6.!9+.)=.!7.G.7!=.,2'%&=!
2'2+.!#!,'<$%2)%*",%K)),'4!)&3!#K)),'%1'24,-5',}!%&!9)D.!CA_!)&3!CHR!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
U;.!FGG.7!%G!69!2%!RV5BB5BBB!bc6'2:!J;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d"B!.),;!G6++:!9)'3!N2;.!#&f^QSU!+]LKIO4P!G%7!,)=;!)2!)!97',.!%G!
d!hij!9.7!bc6'2:!J;)7.=!N'&,+63'&D!)!=;)7.!97.1'61!d!hij!9.7!bc6'2:!J;)7.P!)DD7.D)2'&D!69!2%!dhij! +)(;=!N#U;.!FGG.74P!
,%197'='&D!)!I7.=;!<==6.!%G!69!2%!HV5BB5BBB!.c6'2:!=;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d!"B!.),;!G6++:!9)'3!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!
)&3!)&!FGG.7!G%7!J)+.!%G!69!2%!"B5BB5BBB!bc6'2:!=;)7.=!%G!G),.!/)+6.!%G!d!"B!.),;!G6++:!9)'3!)DD7.D)2'&D!69!2%!d!hij!+)(;=!
,%197'='&D!%GG.7!G%7!=)+.!%G!R5HR5`BB!.c6'2:!=;)7.=!-:!M./.&!$);.&37)(61)7!J;);!)DD7.D)2'&D!2%!d!hij! +)(;=!)&3!692%!
H5RH5HBB!.c6'2:!=;)7.=!-:!E;.2)&!b=2)2.!S7'/)2.!0'1'2.3!)DD7.D)2'&D!2%!d!hij!+)(;=!N2;.!#+IMMQJb!+]LKI]TMVIKO45!)&3!=6,;!
.c6'2:!=;)7.=!%GG.7.3!-:!2;.!=.++'&D!=;)7.;%+3.7=5! 2;.!#'XXIKIV!+]LKIO4P!N=6,;!%GG.7!G%7!=)+.!-:!=.++'&D!=;)7.;%+3.7=5! 2;.!
#'XXIK!(TK!+LMI4!)&3! 2%D.2;.7!@'2;! 2;.! G7.=;! '==6.5! #"]I!'XXIK4P5! hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!dhij! .),;!@'++! -.! 7.=.7/.3! G%7!
=6-=,7'92'%&!-:!$)7(.2!$)(.7!N#8LKcIS!8LcIK!/IOIK_LSQTJ!5TKSQTJ4P!)&3!)!^.2!FGG.7!2%!96-+',!%G!hij!bc6'2:!J;)7.=!%G!
G),.!/)+6.!%G!d!"B!.),;!G6++:!9)'3!69!'=!;.7.'&)G2.7!7.G.77.3!2%!)=!2;.!^.2!FGG.7K!U;.!FGG.7!)&3!2;.!^.2!FGG.7!@'++!,%&=2'262.!
hij!o!)&3!hij!o!7.=9.,2'/.+:!%G!2;.!9%=2!%GG.7!9)'3!69!bc6'2:!J;)7.!8)9'2)+!%G!%67!8%19)&:K!U;.!FGG.7!'=!-.'&D!1)3.!2;7%6D;!
2;.!Y%%(!Y6'+3'&D!S7%,.==K!
!

5LKSQP^MLKO!TX!S]I!
'XXIK!h<j!

H,$O!h1j! *TJl,JOSQS^SQTJLM!
$QVVIKO!

,JVQ_QV^LM!$QVVIKO! 8LKcIS!
/IOIK_LSQTJ!

5TKSQTJ!
^61-.7! %G! bc6'2:!
J;)7.=! )/)'+)-+.! G%7!
*++%21.&2T)++%,)2'%&%('1

^%2!1%7.!2;)&!hij!bc6'2:!
J;)7.=!

^%2!+.==!2;)&!hij!bc6'2:!
J;)7.=! )/)'+)-+.! G%7!
)++%,)2'%&! %7! FGG.7! +.==!
)++%,)2'%&! 2%! n<Y!
Y'33.7=! )&3! <&3'/'36)+!
Y'33.7=!

^%2! +.==! 2;)&! hij!
bc6'2:! J;)7.=!
)/)'+)-+.! G%7!
)++%,)2'%&! %7! FGG.7!
+.==! )++%,)2'%&! 2%!
n<Y! Y'33.7=! )&3!
^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=!

>9! 2%! hij!
bc6'2:!J;)7.=!!

S.7,.&2)D.!%G!FGG.7!='m.!
)/)'+)-+.! G%7!
*++%21.&2T)++%,)2'%&!

^%2! 1%7.! 2;)&! RBo! %G!
2;.! ^.2! FGG.7! =;)++! -.!
)/)'+)-+.! G%7! )++%,)2'%&!
2%!n<Y=K!
!
Z%@./.75!692%!Ro!%G!2;.!
^.2! n<Y! S%72'%&!
N.?,+63'&D! 2;.! *&,;%7!
<&/.=2%7!S%72'%&P!=;)++!-.!
)/)'+)-+.! G%7! )++%,)2'%&!
97%9%72'%&)2.+:! 2%!
$626)+! I6&3=! %&+:K!
$626)+! I6&3=!
9)72','9)2'&D! '&! 2;.!
$626)+! I6&3! S%72'%&!
@'++! )+=%! -.! .+'D'-+.! G%7!
)++%,)2'%&! '&! 2;.!
7.1)'&'&D! -)+)&,.! n<Y!
S%72'%&! N.?,+63'&D! 2;.!
*&,;%7! <&/.=2%7!

^%2!+.==!2;)&!"Ro!%G!2;.!
^.2!FGG.7!%7!2;.!FGG.7K!
!
I672;.75! N)P!%&.!2;'73!%G!
=6,;!9%72'%&!)/)'+)-+.!2%!
^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=! =;)++! -.!
7.=.7/.3! G%7! )99+',)&2=!
@'2;! )&! )99+',)2'%&! ='m.!
%G! 1%7.! 2;)&! dABB5BBB!
)&3! 69! 2%! d"5BBB5BBBg!
)&3!N-P!2@%!2;'73!%G!=6,;!
9%72'%&! )/)'+)-+.! 2%!
^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=! =;)++! -.!
7.=.7/.3! G%7! )99+',)&2=!
@'2;! )99+',)2'%&! ='m.! %G!
1%7.! 2;)&! d"5BBB5BBB5!
97%/'3.3! 2;)2! 2;.!
6&=6-=,7'-.3! 9%72'%&! '&!

^%2!+.==!2;)&!CRo!%G!
2;.!^.2!FGG.7!%7!2;.!
FGG.7!+.==!)++%,)2'%&!
2%! n<Y=! )&3! ^%&e
<&=2'262'%&)+!Y'33.7=!
@'++!-.!)/)'+)-+.!G%7!
)++%,)2'%&!

hij!%G!2;.!FGG.7!
J'm.K!



!

CHA!
!

5LKSQP^MLKO!TX!S]I!
'XXIK!h<j!

H,$O!h1j! *TJl,JOSQS^SQTJLM!
$QVVIKO!

,JVQ_QV^LM!$QVVIKO! 8LKcIS!
/IOIK_LSQTJ!

5TKSQTJ!
S%72'%&PK! U;.!
6&=6-=,7'-.3! 9%72'%&! '&!
2;.!$626)+!I6&3!S%72'%&!
@'++! -.! )/)'+)-+.! G%7!
)++%,)2'%&!2%!%2;.7!n<Y=!

.'2;.7! 2;.! =6-,)2.D%7'.=!
1.&2'%&.3!)-%/.!1):!-.!
)++%,)2.3!2%!)99+',)&2=!'&!
2;.!%2;.7!=6-e,)2.D%7:!%G!
^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=K!

Y)='=! %G!
*++%21.&2T)++%,)2'%&! 'G!
7.=9.,2'/.! ,)2.D%7:! '=!
%/.7=6-=,7'-.3#($!

S7%9%72'%&)2.!)=! G%++%@=!
N.?,+63'&D! 2;.! *&,;%7!
<&/.=2%7!S%72'%&Pf!!
N)P! 69! 2%! hij! bc6'2:!
J;)7.=!=;)++!-.!)/)'+)-+.!
G%7! )++%,)2'%&! %&! )!
97%9%72'%&)2.! -)='=! 2%!
$626)+! I6&3=! %&+:g! )&3!
N-P! hij! bc6'2:! J;)7.=!
=;)++! -.! )/)'+)-+.! G%7!
)++%,)2'%&! %&! )!
97%9%72'%&)2.!-)='=!2%!)++!
n<Y=5! '&,+63'&D! $626)+!
I6&3=! 7.,.'/'&D!
)++%,)2'%&! )=! 9.7! N)P!
)-%/.K!!
>9! 2%! `Bo! %G! 2;.! n<Y!
S%72'%&! N%G! 69! 2%! hij!
bc6'2:! J;)7.=P! 1):! -.!
)++%,)2.3! %&! )!
3'=,7.2'%&)7:! -)='=! 2%!
*&,;%7! <&/.=2%7=! %G!
@;',;!%&.e2;'73!=;)++!-.!
)/)'+)-+.! G%7! )++%,)2'%&!
2%! $626)+! I6&3=! %&+:5!
=6-].,2! 2%! /)+'3! Y'3!
7.,.'/.3! G7%1! $626)+!
I6&3=! )2! %7! )-%/.! 2;.!
*&,;%7! <&/.=2%7!
*++%,)2'%&!S7',.!

U;.! )++%21.&2! 2%! .),;!
^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=!=;)++!&%2!-.!+.==!
2;)&! 2;.! 1'&'161!
)99+',)2'%&! ='m.5! =6-].,2!
2%!)/)'+)-'+'2:!%G!bc6'2:!
J;)7.=! '&! 2;.! ^%&e
<&=2'262'%&)+! ! S%72'%&!!
)&3! 2;.! ! 7.1)'&'&D!!
)/)'+)-+.! bc6'2:! J;)7.=!
'G!)&:5! =;)++!-.!*++%22.3!
%&!)!97%9%72'%&)2.!!-)='=5!
'&! ),,%73)&,.! @'2;! 2;.!
,%&3'2'%&=! =9.,'G'.3! '&!
2;.! JbY<! ! <8ME!!
E.D6+)2'%&=!=6-].,2!2%f!
!
)K! %&.! 2;'73! %G! 2;.!

9%72'%&! )/)'+)-+.! ! 2%!
^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=! -.'&D! hij!
bc6'2:! ! J;)7.=! )7.!
7.=.7/.3! G%7! Y'33.7=!
Y'33'&D=!1%7.!2;)&!d!
BKAB!1'++'%&!)&3!69!2%!
d"KBB!1'++'%&g!

-K! 2@%! 2;'73! %G! 2;.!
9%72'%&! )/)'+)-+.! ! 2%!
^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=! -.'&D! hij!
bc6'2:! ! J;)7.=! )7.!
7.=.7/.3! G%7! Y'33.7=!
Y'33'&D! ! 1%7.! 2;)&!
d"KBB!1'++'%&K!

S7%/'3.3! 2;)2! 2;.!
6&=6-=,7'-.3! 9%72'%&! '&!
.'2;.7! %G! 2;.! ,)2.D%7'.=!
=9.,'G'.3! '&! N)P! %7! N-P!
)-%/.5!1):!-.!)++%,)2.3!
2%! Y'33.7=! '&! 2;.! %2;.7!
,)2.D%7:K!

*++%21.&2! 2%! .),;!
<&3'/'36)+! Y'33.7!
=;)++!&%2!-.!+.==!2;)&!
2;.! 1'&'161! Y'3!
+%25! =6-].,2! 2%!
)/)'+)-'+'2:! %G!
bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!
<&3'/'36)+! <&/.=2%7!
S%72'%&! )&3! 2;.!
7.1)'&'&D! )/)'+)-+.!
bc6'2:!J;)7.=!'G!)&:5!
=;)++!-.!)++%22.3!%&!)!
97%9%72'%&)2.! -)='=K!
I%7! 3.2)'+=! =..5!
#K)),'% 1'24,-5',4!
%&!9)D.!!CHR!

I'71!*++%21.&2!

$%3.!%G!)++%21.&2! 8%196+=%7'+:!'&!3.1)2.7')+'=.3!G%71!



!

CHC!
!

5LKSQP^MLKO!TX!S]I!
'XXIK!h<j!

H,$O!h1j! *TJl,JOSQS^SQTJLM!
$QVVIKO!

,JVQ_QV^LM!$QVVIKO! 8LKcIS!
/IOIK_LSQTJ!

5TKSQTJ!
$'&'161!Y'3!J'm.! ! J6,;! &61-.7! %G! bc6'2:!

J;)7.=! )&3! '&! 16+2'9+.=!
%G! hij! bc6'2:! J;)7.=! =%!
2;)2! 2;.! Y'3! *1%6&2!
.?,..3=!d!A5BB5BBB!

J6,;! &61-.7! %G! bc6'2:!
J;)7.=! )&3! '&! 16+2'9+.=!
%G! hij!bc6'2:!J;)7.=! =%!
2;)2! 2;.! Y'3! *1%6&2!
.?,..3=!d!A5BB5BBB!

hij! bc6'2:! J;)7.=!
)&3! '&! 16+2'9+.=! %G!
hij!bc6'2:!J;)7.=!

hij! bc6'2:!
J;)7.=!!

$)?'161!Y'3!J'm.! J6,;! &61-.7! %G! bc6'2:!
J;)7.=! '&! 16+2'9+.=! %G!
hij!bc6'2:!J;)7.=!=%!2;)2!
2;.!Y'3!3%.=!&%2!.?,..3!
2;.!='m.!%G!2;.!^.2!FGG.7!
N.?,+63'&D! 2;.! *&,;%7!
9%72'%&P5! =6-].,2! 2%!
)99+',)-+.!+'1'2=K!!

J6,;! &61-.7! %G! bc6'2:!
J;)7.=! '&! 16+2'9+.=! %G!
hij!bc6'2:!J;)7.=!=%!2;)2!
2;.!Y'3!3%.=!&%2!.?,..3!
2;.!='m.!%G!2;.!^.2!FGG.7!
N.?,+63'&D! 2;.! n<Y!
S%72'%&P5! =6-].,2! 2%!
)99+',)-+.!+'1'2=!

J6,;! &61-.7! %G!
bc6'2:! J;)7.=! '&!
16+2'9+.=! %G! hij!
bc6'2:! J;)7.=! =%!
2;)2!2;.!Y'3!*1%6&2!
3%.=! &%2! .?,..3!
dA5BB5BBB!

hij! bc6'2:!
J;)7.=!!

U7)3'&D!0%21 hij!bc6'2:!J;)7.=!)&3!'&!
16+2'9+.=!2;.7.%G!

hij!bc6'2:!J;)7.=!)&3!'&!
16+2'9+.=!2;.7.%G!!

hij! bc6'2:! J;)7.=!
)&3! '&! 16+2'9+.=!
2;.7.%G!!

hij! bc6'2:!
J;)7.=5!
Z%@./.7! 2;.!
$)7(.2! $)(.7!
1):!),,.92!%33!
+%2=!'G!)&:!'&!2;.!
1)7(.2! )=!
7.c6'7.3! 6&3.7!
2;.! JbY<!
N<8MEP!
E.D6+)2'%&=5!
AB"VK!

U.71=!%G!S):1.&2! I6++!Y'3!*1%6&2!=;)++!-.!-+%,(.3!-:!2;.!J8JY=!'&!2;.!-)&(!),,%6&2!%G!2;.!*JY*!Y'33.7!N%2;.7!
2;)&!*&,;%7!<&/.=2%7=P!%7!-:!2;.!J9%&=%7!Y)&(!2;7%6D;!2;.!>S<!$.,;)&'=15!2;)2!'=!=9.,'G'.3!
'&!2;.!*JY*!I%71!)2!2;.!2'1.!%G!=6-1'=='%&!%G!2;.!*JY*!I%71K!<&!,)=.!%G!*&,;%7!<&/.=2%7=f!
I6++!Y'3!*1%6&2!=;)++!-.!9):)-+.!-:!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=!)2!2;.!2'1.!%G!=6-1'=='%&!%G!2;.'7!
Y'3=%*'!

$%3.!%G!Y'33'&D! F&+:!2;7%6D;!2;.!*JY*!97%,.==!N.?,.92!G%7!*&,;%7!<&/.=2%7=PK!<&!,)=.!%G!>S<!Y'33.7=5!*JY*!
97%,.==!@'++!'&,+63.!2;.!>S<!$.,;)&'=1K!

C+0'!D44%3!0'!>%0)7!B&5%!0)!*%3B'!.4!R+&8*%3!Pk!.4!*+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'K!JLIQK!&'!&B%)5%5!43.B!*0B%!*.!*0B%=!
I=! D93!R.B8&)FK!0)!(.)'9$*&*0.)!10*+!*+%!G-gHK!B&F!&$$.(&*%!98!*.!bLX!.4!*+%!,PG!#.3*0.)!*.!`)(+.3!P)/%'*.3'!.)!&!50'(3%*0.)&3F!>&'0'!0)!&((.35&)(%!

10*+!*+%!;@GP!PR2-!-%79$&*0.)'=!D)%_*+035!.4!*+%!`)(+.3!P)/%'*.3!#.3*0.)!'+&$$!>%!3%'%3/%5!4.3!5.B%'*0(!H9*9&$!S9)5'K!'9>d%(*!*.!/&$05!G05'!>%0)7!
3%(%0/%5!43.B!5.B%'*0(!H9*9&$!S9)5'!&*!.3!&>./%!*+%!830(%!`)(+.3!P)/%'*.3!`$$.(&*0.)!#30(%=!P)!*+%!%/%)*!.4!9)5%3_'9>'(308*0.)!.3!).)_`$$.*B%)*!0)!*+%!
`)(+.3! P)/%'*.3!#.3*0.)K! *+%!>&$&)(%!@O90*F!;+&3%'! 0)! *+%!`)(+.3! P)/%'*.3!#.3*0.)! '+&$$! >%!&55%5! *.! *+%!?%*!,PG!#.3*0.)=!S.3!5%*&0$'K! '%%!TD44%3!
#3.(%593%U!.)!8&7%!!VWM!

J=! P)!*%3B'!.4!-9$%!Ie"J:!.4!*+%!;R--!3%&5!10*+!-%79$&*0.)!JMJ!.4!*+%!;@GP!"PR2-:!-%79$&*0.)'K!JLIQ!*+0'!0'!&)!D44%3!4.3!&*!$%&'*!JMX!.4!*+%!8.'*!.44%3!
8&05_98!@O90*F!'+&3%!(&80*&$!.4!*+%!R.B8&)F=!C+0'!D44%3!0'!>%0)7!B&5%!*+3.97+!G..[!G90$50)7!#3.(%''K!1+%3%0)!&$$.(&*0.)!*.!*+%!89>$0(!'+&$$!>%!&'!8%3!
-%79$&*0.)!JMJ!.4!*+%!;@GP!"PR2-:!-%79$&*0.)'=!S.3!493*+%3!5%*&0$'K!8$%&'%!'%%!TC%3B'!.4!*+%!D44%3U!.)!8&7%!VJe=!

V=! ;9>d%(*!*.!/&$05!G05'!>%0)7!3%(%0/%5!&*!.3!&>./%!*+%!D44%3!#30(%K!9)5%3'9>'(308*0.)K!04!&)FK!0)!&)F!(&*%7.3FK!%A(%8*!0)!*+%!,PG!#.3*0.)K!1.9$5!>%!&$$.1%5!
*.!>%!B%*!10*+!'80$$_./%3!43.B!&)F!.*+%3!(&*%7.3F!.3!(.B>0)&*0.)!.4!(&*%7.30%'!.4!G055%3'!&*!*+%!50'(3%*0.)!.4!.93!R.B8&)F!0)!(.)'9$*&*0.)!10*+!*+%!G..[!
-9))0)7!g%&5!H&)&7%3'!&)5!*+%!2%'07)&*%5!;*.([!@A(+&)7%K!'9>d%(*!*.!&88$0(&>$%!$&1'!

"#! S9$$!G05!̀ B.9)*!'+&$$!>%!8&F&>$%!>F!*+%!̀ )(+.3!P)/%'*.3'!&*!*+%!*0B%!.4!'9>B0''0.)!.4!*+%!̀ )(+.3!P)/%'*.3!̀ 88$0(&*0.)!S.3B'!83./05%5!*+&*!&)F!5044%3%)(%!
>%*1%%)!*+%!`)(+.3!P)/%'*.3!`$$.(&*0.)!#30(%!&)5!*+%!`)(+.3!P)/%'*.3!D44%3!#30(%!'+&$$!>%!8&F&>$%!>F!*+%!`)(+.3!P)/%'*.3!#&F_P)!2&*%!&'!0)50(&*%5!0)!
*+%!R`?=!

U;.!Y'3=!-:!IS<=!@'2;!,.72)'&!=276,267.=!)=!3.=,7'-.3!6&3.7!JK)),'%1'24,-5',M!%&!9)D.!!CHR!)&3!;)/'&D!=)1.!S*^!1):!-.!
,%++)2.3!)&3! '3.&2'G'.3!)=!)!='&D+.!Y'3! '&! 2;.!Y'33'&D!97%,.==K!U;.!bc6'2:!J;)7.=!*++%,)2.3!)&3!*++%22.3! 2%!=6,;!=6,,.==G6+!
Y'33.7=!N@'2;!=)1.!S*^P!1):!-.!97%9%72'%&)2.+:!3'=27'-62.3K!
!



!

CHH!
!

<G!2;.!Y'3!'=!=6-1'22.3!'&!]%'&2!&)1.=5!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!=;%6+3!,%&2)'&!%&+:!2;.!&)1.!%G!2;.!G'7=2!Y'33.7!@;%=.!
&)1.!=;%6+3!)+=%!)99.)7!)=!2;.!G'7=2!;%+3.7!%G!2;.!3.9%='2%7:!),,%6&2!;.+3!'&!]%'&2!&)1.=K!U;.!='D&)267.!%G!%&+:!2;.!G'7=2!Y'33.7!
@%6+3!-.!7.c6'7.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)&3!=6,;!G'7=2!Y'33.7!@%6+3!-.!3..1.3!2%!;)/.!='D&.3!%&!-.;)+G!%G!2;.!]%'&2!
;%+3.7=K!Y'33.7=!@'++!-.!7.c6'7.3!2%!,%&G'71!)&3!@'++!-.!3..1.3!2%!;)/.!7.97.=.&2.3!2%!%67!8%19)&:5!2;.!>&3.7@7'2.7=5!2;.'7!
7.=9.,2'/.!3'7.,2%7=5!%GG',.7=5!)D.&2=5!)GG'+')2.=!)&3!7.97.=.&2)2'/.=!2;)2!2;.:!)7.!.+'D'-+.!6&3.7!)99+',)-+.!+)@5!76+.=5!7.D6+)2'%&=5!
D6'3.+'&.=!)&3!)997%/)+=!2%!),c6'7.!2;.!bc6'2:!J;)7.=K!
!
;QS]VKLdLM!TX!S]I!'XXIK!
!
<&!),,%73)&,.!@'2;!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!2;.!8%19)&:5!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.75!7.=.7/.=!2;.!
7'D;2!&%2!2%!97%,..3!@'2;!2;.!FGG.7!)2!)&:!2'1.!-.G%7.!2;.!FGG.7!F9.&'&D!M)2.5!@'2;%62!)=='D&'&D!)&:!7.)=%&!2;.7.%GK!
!
<&!,)=.5!2;.!8%19)&:!@'=;.=!2%!@'2;37)@!2;.!FGG.7!)G2.7!FGG.7!F9.&'&D!-62!-.G%7.!)++%21.&25!2;.!8%19)&:!@'++!D'/.!96-+',!
&%2',.!D'/'&D!7.)=%&=!G%7!@'2;37)@)+!%G!FGG.7K!U;.!96-+',!&%2',.!@'++!)99.)7!'&!2@%!@'3.+:!,'7,6+)2.3!&)2'%&)+!&.@=9)9.7=!N%&.!
.),;!'&!b&D+'=;!)&3!Z'&3'P!)&3!%&.!'&!7.D'%&)+!N$)7)2;'P!&.@=9)9.7K!
!
U;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.75!2;7%6D;!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.75!@'++!'&=276,2!2;.!J8JY=5!2%!6&-+%,(!2;.!*JY*!*,,%6&2=!
@'2;'&! %&.!O%7('&D!M):! G7%1! 2;.! 3):!%G! 7.,.'92! %G! =6,;! '&=276,2'%&K!U;.!&%2',.! %G!@'2;37)@)+!@'++! -.! '==6.3! '&! 2;.! =)1.!
&.@=9)9.7=!@;.7.!2;.!97.eFGG.7!)3/.72'=.1.&2=!;)/.!)99.)7.3!)&3!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!@'++!)+=%!-.!'&G%71.3!97%192+:K!!!
!
<G!%67!8%19)&:!@'2;37)@=!2;.!FGG.7!)G2.7!2;.!FGG.7!8+%='&D!M)2.!)&3!=6-=.c6.&2+:!3.,'3.=!2%!6&3.72)(.!)!96-+',!%GG.7'&D!%G!
bc6'2:!J;)7.=5!%67!8%19)&:!@'++!G'+.!)!G7.=;!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!@'2;!2;.!=2%,(!.?,;)&D.!@;.7.!2;.!bc6'2:!J;)7.=!
1):!-.!97%9%=.3!2%!-.!+'=2.3K!
!
^%2@'2;=2)&3'&D!2;.!G%7.D%'&D5!2;.!FGG.7!'=!=6-].,2!2%!%-2)'&'&D!N'P!2;.!G'&)+!+'=2'&D!)&3!27)3'&D!)997%/)+=!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.5!
@;',;!%67!8%19)&:!@'++!)99+:!G%7!%&+:!)G2.7!*++%21.&2g!)&3!N''P!2;.!7.D'=27)2'%&!%G!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!@'2;!2;.!
EF8K! %



!

CHR!
!

'((&/!5/')&26/&!
!

E::%H#--,'$%$"25:-%',7#,8%*",%A,/,'(:%@/)2'<(*#2/%&245<,/*%)2'%@/7,$*#/0%#/%156:#4%K)),'%3',3(',-%(/-%#$$5,-%#/%
(442'-(/4,%8#*"%*",%4#'45:('%BFGH@_.K_DO&_&@IS_D@+_1_RVRV_XTC%-(*,-%N('4"%ST9%RVRV%/2*#)#,-%6>%FGH@%(/-%
53-(*,-%35'$5(/*% *2% *",%4#'45:('% BD@+_DO&_1KI@DeDGII_SS_RVSYC%-(*,-%^27,<6,'%SV9%RVSY%($%(<,/-,-%(/-%
<2-#)#,-%6>%*",%4#'45:('%BFGH@_.K_DO&_&@I_D@+_1_RVSW_RWC%-(*,-%p(/5('>%RS9%RVSW9%(/-%FGH@%D#'45:('%6,('#/0%
/5<6,'% BFGH@_.K_DO&_&@IR_D@+_1_RVSZ_RRC% -(*,-% O,6'5('>% SY9% RVSZ% (/-% D#'45:('%
BFGH@_.K_DO&_&@IR_D@+_1_RVSZ_SXZC% -(*,-% ^27,<6,'% VS9% RVSZ9% /2*#)#,-% 6>% FGH@% BJA,/,'(:% @/)2'<(*#2/%
&245<,/*MC%(/-%FGH@%D#'45:('%^2=%FGH@_.K_DO&_&D+R_D@+_1_RVSQ_SXX%-(*,-%^27,<6,'%VZ9%RVSQ9% #/4:5-,-%
6,:28%5/-,'%F,4*#2/%J1E+!%H%d%A,/,'(:%@/)2'<(*#2/%&245<,/*M9%8"#4"%"#0":#0"*$%*",%\,>%'5:,$9%3'24,$$,$9%(/-%
3'24,-5',$%(33:#4(6:,%*2%356:#4%#$$5,$%#/%0,/,'(:%#/%(442'-(/4,%8#*"%*",%3'27#$#2/$%2)%*",%D2<3(/#,$%E4*9%RVSX9%*",%
F,45'#*#,$%D2/*'(4*$%B+,05:(*#2/C%E4*9%SQYW9%*",%F,45'#*#,$%D2/*'(4*$%B+,05:(*#2/C%+5:,$9%SQYT%(/-%*",%FGH@%@D&+%
+,05:(*#2/$=%!",%A,/,'(:%@/)2'<(*#2/%&245<,/*%#$%(7(#:(6:,%2/%*",%8,6$#*,$%2)%*",%F*24\%G;4"(/0,$%(/-%*",%H22\%
+5//#/0%I,(-%N(/(0,'=%1:,($,% ',),'% *2% *",% ',:,7(/*% 32'*#2/$%2)% *",%A,/,'(:% @/)2'<(*#2/%&245<,/*%8"#4"%(',%
(33:#4(6:,%*2%*"#$%K)),'=%
%
E--#*#2/(::>9%(::%H#--,'$%<(>%',),'%*2%*",%A,/,'(:%@/)2'<(*#2/%&245<,/*%)2'%#/)2'<(*#2/9%#/%(--#*#2/%*2%8"(*%#$%
$*(*,-%",',#/9%#/%',:(*#2/%*2%B#C%4(*,02'>%2)%H#--,'$%,:#0#6:,%*2%3('*#4#3(*,%#/%*",%K)),'r%B##C%<(;#<5<%(/-%<#/#<5<%
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7.+)2'&D!2%!U76=2=!)&3!@;%!)7.!)62;%7'm.3!6&3.7!2;.'7!,%&=2'262'%&!2%!;%+3!)&3!'&/.=2!'&!.c6'2:!=;)7.=g!

•! J,'.&2'G',!)&3!T!%7!<&36=27')+!E.=.)7,;!F7D)&'m)2'%&=!)62;%7'm.3!2%!'&/.=2!'&!.c6'2:!=;)7.=g!

•! <&=67)&,.!8%19)&'.=!7.D'=2.7.3!@'2;!<&=67)&,.!E.D6+)2%7:!)&3!M./.+%91.&2!*62;%7'2:5!<&3')g!

•! S7%/'3.&2!I6&3=!@'2;!1'&'161!,%796=!%G!d!ARBBKBB!+)(;=!)&3!@;%!)7.!)62;%7'm.3!6&3.7!2;.'7!,%&=2'262'%&!2%!
;%+3!)&3!'&/.=2!'&!.c6'2:!=;)7.=g!

•! S.&='%&!I6&3=!)&3!S.&='%&!I6&3=!@'2;!1'&'161!,%796=!%G!d!ARBBKBB!+)(;=!)&3!@;%!)7.!)62;%7'm.3!6&3.7!2;.'7!
,%&=2'262'%&!2%!;%+3!)&3!'&/.=2!'&!.c6'2:!=;)7.=g!

•! ^)2'%&)+! <&/.=21.&2! I6&3! =.2! 69! -:! E.=%+62'%&! &%K! IK! ^%K! ATCTABBReMM<<! 3)2.3! ^%/.1-.7! AC5! ABBR! %G!
W%/.7&1.&2!%G!<&3')!96-+'=;.3!'&!2;.!W)m.22.!%G!<&3')g!

•! $6+2'+)2.7)+!)&3!-'+)2.7)+!3./.+%91.&2!G'&)&,')+!'&=2'262'%&g!
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•! b+'D'-+.!nI<=g!

•! <&=67)&,.!G6&3=!=.2!69!)&3!1)&)D.3!-:!)71:5!&)/:!%7!)'7!G%7,.!%G!2;.!>&'%&!%G!<&3')g!

•! <&=67)&,.!G6&3=!=.2!69!)&3!1)&)D.3!-:!2;.!M.9)721.&2!%G!S%=2=5!<&3')g!

•! *&:!%2;.7!9.7=%&!.+'D'-+.! 2%!)99+:! '&! 2;'=!FGG.75!6&3.7! 2;.! +)@=5! 76+.=5! 7.D6+)2'%&=5!D6'3.+'&.=!)&3!9%+','.=!
)99+',)-+.!2%!2;.1K!

#RRMQPLSQTJO!JTS!ST!`I!NLVI!`Um!

•! $'&%7=!N.?,.92!2;7%6D;!2;.'7!W6)73')&=P!

•! S)72&.7=;'9!G'71=!%7!2;.'7!&%1'&)2'%&=!

•! I%7.'D&!^)2'%&)+=!N.?,.92!^E<=P!

•! F/.7=.)=!8%79%7)2.!Y%3'.=!

#O!RIK! S]I! IaQOSQJb! KIb^MLSQTJO4!')$O!LKI!JTS! IMQbQ`MI! ST!RLKSQPQRLSI! QJ! S]QO!'XXIK0!"]I!/$,!]LO!]TdI_IK!
PMLKQXQIV! QJ! QSO!PQKP^MLK4!#050! h2,/!+IKQIOj!)QKP^MLK!*T0!EE4!VLSIV!2IPIN`IK!F4!<==?!S]LS!')$O!d]QP]!LKI!
QJPTKRTKLSIV!LJV!LKI!JTS!^JVIK!S]I!LV_IKOI!JTSQPI!TX!S]I!/$,!LKI!RIKNQSSIV!ST!^JVIKSLcI!XKIO]!QJ_IOSNIJSO!
LO!1?F! QJPTKRTKLSIV!JTJl!KIOQVIJS!IJSQSQIO! QJ! SIKNO!TX!/Ib^MLSQTJ!@h1j!TX!/$,!*TSQXQPLSQTJ!*T0<=o<===l/$!
VLSIV!8LU!?4!<===!^JVIK!(2,!+P]INI!dQS]!S]I!RKQTK!LRRKT_LM!TX!.T_IKJNIJS!QX!S]I!QJ_IOSNIJS!QO!S]KT^b]!
.T_IKJNIJS!/T^SI!LJV!dQS]!S]I!RKQTK!LRRKT_LM!TX!/$,!QX!S]I!QJ_IOSNIJS!QO!S]KT^b]!#^STNLSQP!/T^SI!TJ!PLOI!
`U!PLOI!̀ LOQO0!')$O!NLU!QJ_IOS!QJ!S]QO!'XXIK!RKT_QVIV!QS!T`SLQJO!L!RKQTK!LRRKT_LM!XKTN!S]I!/$,0!'J!O^`NQOOQTJ!
TX!O^P]!LRRKT_LM!LMTJb!dQS]!S]I!$QV!)^N!#RRMQPLSQTJ!(TKN4!S]I!')$!O]LMM!`I!IMQbQ`MI!ST!`I!PTJOQVIKIV!XTK!
O]LKI!LMMTPLSQTJ0!

8#D,868!#*2!8,*,868!#55%,)#",'*!+,s&!

10! (TK!,JVQ_QV^LM!$QVVIKO!

U;.!*99+',)2'%&!16=2!-.!G%7!)!1'&'161!%G!hij!bc6'2:!J;)7.=!)&3!'&!16+2'9+.=!%G!hij!bc6'2:!J;)7.=!2;.7.)G2.75!=%!)=!
2%!.&=67.! 2;)2! 2;.!*99+',)2'%&!S7',.!9):)-+.!-:! 2;.!Y'33.7!3%.=!&%2!.?,..3!d!A5BB5BBBTeK! <&!,)=.!%G! 7./'='%&!%G!
*99+',)2'%&=5!2;.!<&3'/'36)+!Y'33.7=!;)/.!2%!.&=67.!2;)2!2;.!*99+',)2'%&!S7',.!3%.=!&%2!.?,..3!d!A5BB5BBBTeK!

<0! (TK!'S]IK!S]LJ!,JVQ_QV^LM!$QVVIKO!h*TJl,JOSQS^SQTJLM!#RRMQPLJSO!LJV!H,$Ojm!

U;.!*99+',)2'%&!16=2!-.!G%7!)!1'&'161!%G!=6,;!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!2;)2!2;.!*99+',)2'%&!*1%6&2!.?,..3=!
dA5BB5BBBTe!)&3!'&!16+2'9+.=!%G!hij!bc6'2:!J;)7.=!2;.7.)G2.7K!*&!)99+',)2'%&!,)&&%2!-.!=6-1'22.3!G%7!1%7.!2;)&!2;.!
^.2!FGG.7!J'm.K!Z%@./.75! 2;.!1)?'161!*99+',)2'%&!-:!)!n<Y!'&/.=2%7!=;%6+3!&%2!.?,..3!2;.! '&/.=21.&2! +'1'2=!
97.=,7'-.3! G%7! 2;.1! -:! )99+',)-+.! +)@=K! >&3.7! .?'=2'&D! JbY<! E.D6+)2'%&=5! )! n<Y! Y'33.7! ,)&&%2! @'2;37)@! '2=!
*99+',)2'%&!)G2.7!2;.!FGG.7!8+%='&D!M)2.!)&3!'=!7.c6'7.3!2%!9):!"BBo!n<Y!$)7D'&!69%&!=6-1'=='%&!%G!*99+',)2'%&K!

<&! ,)=.! %G! 7./'='%&! '&!*99+',)2'%&=5! 2;.!^%&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=5!@;%! )7.! '&3'/'36)+=5! ;)/.! 2%! .&=67.! 2;)2! 2;.!
*99+',)2'%&!*1%6&2!'=!D7.)2.7!2;)&!dA5BB5BBBTe!G%7!-.'&D!,%&='3.7.3!G%7!)++%,)2'%&!'&!2;.!^%&e<&=2'262'%&)+!S%72'%&K!

$QVVIKO!LKI!LV_QOIV!ST!IJO^KI!S]LS!LJU!OQJbMI!#RRMQPLSQTJ!XKTN!S]IN!VTIO!JTS!IaPIIV!S]I!QJ_IOSNIJS!MQNQSO!TK!
NLaQN^N! J^N`IK! TX! &f^QSU! +]LKIO! S]LS! PLJ! `I! ]IMV! `U! S]IN! ^JVIK! LRRMQPL`MI! MLd! TK! KIb^MLSQTJ! TK! LO!
ORIPQXQIV!QJ!S]QO!2KLXS!/IV!>IKKQJb!5KTORIPS^O0!

"]I!L`T_I!QJXTKNLSQTJ!QO!bQ_IJ!XTK!S]I!`IJIXQS!TX!S]I!$QVVIKO0!"]I!)TNRLJU!LJV!S]I!$/%8!LKI!JTS!MQL`MI!XTK!
LJU!LNIJVNIJSO!TK!NTVQXQPLSQTJ!TK!P]LJbIO!QJ!LRRMQPL`MI!MLdO!TK!KIb^MLSQTJO4!d]QP]!NLU!TPP^K!LXSIK!S]I!VLSI!
TX! S]QO!2KLXS!/IV!>IKKQJb!5KTORIPS^O0!$QVVIKO! LKI! LV_QOIV! ST!NLcI! S]IQK! QJVIRIJVIJS! QJ_IOSQbLSQTJO! LJV!
IJO^KI! S]LS! S]I! J^N`IK! TX! &f^QSU! +]LKIO! LRRMQIV! XTK! VT! JTS! IaPIIV! S]I! LRRMQPL`MI! MQNQSO! ^JVIK! MLdO! TK!
KIb^MLSQTJO0!

8&">'2!'(!$,22,*.!5/')&++!

F67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$!@'++!3.,'3.!2;.!S7',.!Y)&3!)&3!2;.!1'&'161!Y'3!+%2!='m.!G%7!2;.!FGG.7!
)&3!2;.!=)1.!=;)++!-.!)3/.72'=.3!'&!)++!.3'2'%&=!%G!2;.!b&D+'=;!&)2'%&)+!&.@=9)9.7!hij5!)++!.3'2'%&=!%G!Z'&3'!&)2'%&)+!



!

CR`!
!

&.@=9)9.7!hij!)&3!hij!b3'2'%&!%G!$)7)2;'!E.D'%&)+!&.@=9)9.7!hij!@;.7.!2;.!7.D'=2.7.3!%GG',.!%G!2;.!,%19)&:!'=!
='26)2.35!.),;!@'2;!@'3.!,'7,6+)2'%&!)2!+.)=2!2@%!O%7('&D!M):=!97'%7!2%!2;.!Y'3TFGG.7!F9.&'&D!M)2.K!U;.!YE0$!)&3!
2;.!J8JY=!=;)++!),,.92!Y'3=!G7%1!2;.!Y'33.7=!367'&D!2;.!Y'3!T!FGG.7!S.7'%3K!

)K! U;.!Y'3TFGG.7!S.7'%3!=;)++!-.!G%7!)!1'&'161!%G!2;7..!O%7('&D!M):=!)&3!=;)++!&%2!.?,..3!2.&!O%7('&D!M):=K!
U;.!Y'3TFGG.7!S.7'%3!1):-.!.?2.&3.35!'G!7.c6'7.35!-:!)&!)33'2'%&)+!2;7..!O%7('&D!M):=5!=6-].,2!2%!2;.!2%2)+!
Y'3TFGG.7!S.7'%3!&%2!.?,..3'&D!"B!O%7('&D!M):=K!*&:!7./'='%&!'&!2;.!S7',.!Y)&3!)&3!2;.!7./'=.3!Y'3!T!FGG.7!
S.7'%35!'G!)99+',)-+.5!@'++!-.!96-+'=;.3!'&!)++!.3'2'%&=!%G!2;.!b&D+'=;!&)2'%&)+!&.@=9)9.7!hij5!)++!.3'2'%&=!%G!
Z'&3'!&)2'%&)+!&.@=9)9.7!hij!)&3!hij!b3'2'%&!%G!$)7)2;'!E.D'%&)+!&.@=9)9.7!hij!@;.7.!2;.!7.D'=2.7.3!%GG',.!
%G!2;.!,%19)&:!'=!='26)2.35!.),;!@'2;!@'3.!,'7,6+)2'%&!)&3!)+=%!-:!'&3',)2'&D!2;.!,;)&D.!%&!2;.!@.-='2.=!%G!2;.!
YE0$K!

-K! M67'&D! 2;.!Y'3TFGG.7!S.7'%35! <&3'/'36)+!Y'33.7=5! =;%6+3!)997%),;! 2;.!YE0$!%7! 2;.'7!)62;%7'm.3!)D.&2=! 2%!
7.D'=2.7!2;.'7!Y'3=K!U;.!YE0$!=;)++!),,.92!Y'3=!G7%1!*&,;%7!<&/.=2%7=!)&3!*JY*!Y'33.7=!'&!J9.,'G'.3!8'2'.=!
)&3!'2!=;)++!;)/.!2;.!7'D;2!2%!/.2!2;.!Y'3=!367'&D!2;.!Y'3TFGG.7!S.7'%3!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!2.71=!%G!2;.!E.3!
Z.77'&D!S7%=9.,26=K!*JY*!Y'33.7=!=;%6+3!)997%),;!2;.!M.='D&)2.3!Y7)&,;.=!%7!2;.!YE0$!NG%7!2;.!Y'3=!2%!
-.!=6-1'22.3!'&!2;.!J9.,'G'.3!8'2'.=P!2%!7.D'=2.7!2;.'7!Y'3=K!

,K! b),;!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!@'++!D'/.!2;.!Y'33.7!2;.!,;%',.!2%!Y'3!G%7!69!2%!2;7..!%92'%&)+!97',.=!NG%7!
3.2)'+=!7.G.7!2%!2;.!9)7)D7)9;!2'2+.3!#Y'3=!)2!M'GG.7.&2!S7',.!0./.+=!)&3!E./'='%&!%G!Y'3=4!-.+%@P!@'2;'&!2;.!
S7',.!Y)&3!)&3!=9.,'G:!2;.!3.1)&3!N'K.K5!2;.!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!Y'3!G%7P!'&!.),;!%92'%&K!U;.!97',.!)&3!
3.1)&3!%92'%&=!=6-1'22.3!-:!2;.!Y'33.7!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!@'++!-.!27.)2.3!)=!%92'%&)+!3.1)&3=!
G7%1!2;.!Y'33.7!)&3!@'++!&%2!-.!,616+)2.3K!*G2.7!3.2.71'&)2'%&!%G!2;.!FGG.7!S7',.5!2;.!1)?'161!&61-.7!%G!
bc6'2:!J;)7.=!Y'3!G%7!-:!)!Y'33.7!T!*99+',)&2!)2!%7!)-%/.!2;.!FGG.7!S7',.!@'++!-.!,%&='3.7.3!G%7!)++%,)2'%&!T!
*++%21.&2!)&3!2;.!7.=2!%G!2;.!Y'3N=P5!'77.=9.,2'/.!%G!2;.!Y'3!*1%6&25!@'++!-.,%1.!)62%1)2',)++:!'&/)+'3K!

3K! U;.!Y'33.7T*99+',)&2!,)&&%2!Y'3!2;7%6D;!)&%2;.7!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)G2.7!Y'3=!2;7%6D;!%&.!Y'3!,61!
*99+',)2'%&!I%71!;)/.!-..&!=6-1'22.3!2%!)!YE0$!%7!2;.!J8JY=K!J6-1'=='%&!%G!)!=.,%&3!Y'3!,61!*99+',)2'%&!
I%71!2%!.'2;.7!2;.!=)1.!%7!2%!)&%2;.7!YE0$!%7!J8JY!@'++!-.!27.)2.3!)=!16+2'9+.!Y'3!)&3!'=!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3!
.'2;.7!-.G%7.!.&2.7'&D!2;.!Y'3!'&2%!2;.!.+.,27%&',!-'33'&D!=:=2.15!%7!)2!)&:!9%'&2!%G!2'1.!97'%7!2%!2;.!)++%,)2'%&!
%7!*++%21.&2!%G!bc6'2:!J;)7.=!'&!2;'=!FGG.7K!Z%@./.75!2;.!Y'33.7!,)&!7./'=.!2;.!Y'3!2;7%6D;!2;.!E./'='%&!I%715!
2;.!97%,.367.!G%7!@;',;!'=!3.2)'+.3!6&3.7!2;.!9)7)D7)9;!JH5#:-53%2)%*",%H22\%(/-%+,7#$#2/%2)%H#-$M=%

.K! b?,.92!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!Y'3=!7.,.'/.3!G7%1!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=5!2;.!YE0$!2;.!J8JY=!@'++!.&2.7!.),;!Y'3!
%92'%&! '&2%! 2;.! .+.,27%&',! -'33'&D! =:=2.1! )=! )! =.9)7)2.! Y'3! )&3! D.&.7)2.! )! U7)&=),2'%&! E.D'=27)2'%&! J+'95!
N#UEJ4P5!G%7!.),;!97',.!)&3!3.1)&3!%92'%&!)&3!D'/.!2;.!=)1.!2%!2;.!Y'33.7K!U;.7.G%7.5!)!Y'33.7!,)&!7.,.'/.!
69!2%!2;7..!UEJ=!G%7!.),;!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71K!

GK! U;.!YE0$!=;)++!),,.92!2;.!Y'3=!G7%1!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=!367'&D!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!Y'3!T!FGG.7!S.7'%3!'K.K5!
%&.!@%7('&D!3):!97'%7!2%!2;.!Y'3!T!FGG.7!F9.&'&D!M)2.K!Y'3=!-:!n<Y=!6&3.7!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!)&3!
2;.!n<Y!S%72'%&!=;)++!&%2!-.!,%&='3.7.3!)=!16+2'9+.!Y'3=K!

DK! *+%&D!@'2;!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%715!*&,;%7!<&/.=2%7=!@'++!1)(.!9):1.&2!'&!2;.!1)&&.7!3.=,7'-.3!'&!
#b=,7%@! $.,;)&'=1! Q! U.71=! %G! 9):1.&2! )&3! 9):1.&2! '&2%! 2;.! b=,7%@! *,,%6&2=4! '&! 2;.! =.,2'%&! #K)),'%
1'24,-5',4!-.D'&&'&D!%&!9)D.!!CHR!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

;K! >9%&! 7.,.'92! %G! 2;.! Y'3! ,61! *99+',)2'%&! I%715! =6-1'22.3! @;.2;.7! '&! 9;:=',)+! %7! .+.,27%&',! 1%3.5! 2;.!
M.='D&)2.3!Y7)&,;!%G!2;.!J8JY!=;)++!/.7'G:!'G!=6GG','.&2!G6&3=!.c6)+!2%!2;.!Y'3!*1%6&2!)7.!)/)'+)-+.!'&!2;.!
*JY*!*,,%6&25!)=!1.&2'%&.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%715!97'%7!2%!69+%)3'&D!=6,;!Y'3=!@'2;!2;.!J2%,(!
b?,;)&D.K!

'K! <G!=6GG','.&2!G6&3=!)7.!&%2!)/)'+)-+.!'&!2;.!*JY*!*,,%6&25!2;.!M.='D&)2.3!Y7)&,;!%G!2;.!J8JY!=;)++!7.].,2!=6,;!
Y'3=!)&3!=;)++!&%2!69+%)3!=6,;!Y'3=!@'2;!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!

]K! <G!=6GG','.&2!G6&3=!)7.!)/)'+)-+.!'&!2;.!*JY*!*,,%6&25!2;.!J8JY!=;)++!-+%,(!)&!)1%6&2!.c6'/)+.&2!2%!2;.!Y'3!
*1%6&2!1.&2'%&.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)&3!@'++!.&2.7!.),;!Y'3!%92'%&!'&2%!2;.!.+.,27%&',!-'33'&D!
=:=2.1!)=!)!=.9)7)2.!Y'3!)&3!D.&.7)2.!)!UEJ!G%7!.),;!97',.!)&3!3.1)&3!%92'%&K!U;.!UEJ!=;)++!-.!G67&'=;.3!2%!
2;.!*JY*!Y'33.7!%&!7.c6.=2K!
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(K! U;.! Y'3! *1%6&2! =;)++! 7.1)'&! -+%,(.3! '&! 2;.! )G%7.=)'3! *JY*! *,,%6&2! 6&2'+! G'&)+'=)2'%&! %G! 2;.! Y)='=! %G!
*++%21.&2!)&3!,%&=.c6.&2!27)&=G.7!%G!2;.!Y'3!*1%6&2!)D)'&=2!2;.!*++%22.3!bc6'2:!J;)7.=!2%!2;.!S6-+',!FGG.7!
*,,%6&25!%7!6&2'+!@'2;37)@)+!T!G)'+67.!%G!2;.!FGG.7!%7!6&2'+!@'2;37)@)+!T!7.].,2'%&!%G!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!
I%715!)=!2;.!,)=.!1):!-.K!F&,.!2;.!Y)='=!%G!*++%21.&2!'=!G'&)+'m.35!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!=;)++!=.&3!)&!
)997%97')2.!7.c6.=2!2%!2;.!J8JY!G%7!6&-+%,('&D!2;.!7.+./)&2!*JY*!*,,%6&2=!)&3!G%7!27)&=G.77'&D!2;.!)1%6&2!
)++%,)-+.!2%!2;.!=6,,.==G6+!Y'33.7=!2%!2;.!S6-+',!FGG.7!*,,%6&2K!<&!,)=.!%G!@'2;37)@)+!T!G)'+67.!%G!2;.!FGG.75!2;.!
-+%,(.3!)1%6&2!=;)++!-.!6&-+%,(.3!%&!7.,.'92!%G!=6,;!'&G%71)2'%&!G7%1!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!

$,2+!#"!2,((&/&*"!5/,)&!%&3&%+!#*2!/&3,+,'*!'(!$,2+!

)K! F67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!)&3!@'2;%62!2;.!97'%7!)997%/)+!%G5!%7!'&2'1)2'%&5!2%!2;.!Y'33.7=5!
7.=.7/.=!2;.!7'D;2!2%!7./'=.!2;.!S7',.!Y)&3!367'&D!2;.!Y'3TFGG.7!S.7'%35!97%/'3.3!2;)2!2;.!8)9!S7',.!=;)++!-.!+.==!
2;)&!%7!.c6)+!2%!"ABo!%G!2;.!I+%%7!S7',.!=6-].,2!2%!1'&'161!%G!"BRo!)&3!2;.!I+%%7!S7',.!=;)++!&%2!-.!+.==!2;)&!
2;.!G),.!/)+6.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=K!U;.!7./'='%&!'&!2;.!S7',.!Y)&3!=;)++!&%2!.?,..3!ABo!%&!.'2;.7!='3.!'K.K5!2;.!
G+%%7!97',.!,)&!1%/.!69!%7!3%@&!2%!2;.!.?2.&2!%G!ABo!%G!2;.!G+%%7!97',.!3'=,+%=.3K!<G!2;.!7./'=.3!97',.!-)&3!
3.,'3.35!G)++=!@'2;'&!2@%!3'GG.7.&2!97',.!-)&3=!2;.&!2;.!1'&'161!)99+',)2'%&!+%2!='m.!=;)++!-.!3.,'3.3!-)=.3!%&!
2;.!97',.!-)&3!'&!@;',;!2;.!;'D;.7!97',.!G)++=K!

-K! F67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!@'++!G'&)+'m.!2;.!FGG.7!S7',.!@'2;'&!2;.!S7',.!Y)&35!@'2;%62!2;.!
97'%7!)997%/)+!%G5!%7!'&2'1)2'%&5!2%!2;.!Y'33.7=K!

,K! U;.!Y'33.7=!,)&!Y'3!)2!)&:!97',.!@'2;'&!2;.!S7',.!Y)&3K!U;.!Y'33.7!;)=!2%!Y'3!G%7!2;.!3.='7.3!&61-.7!%G!bc6'2:!
J;)7.=!)2!)!=9.,'G',!97',.K!<&3'/'36)+!Y'33.7=!1):!Y'3!)2!2;.!862e%GG!S7',.K!Z%@./.75!-'33'&D!)2!2;.!862e%GG!
S7',.! '=! 97%;'-'2.3! G%7! n<Y! )&3! ^%&e<&=2'262'%&)+! Y'33.7=! )&3! =6,;! Y'3=! G7%1! n<Y! )&3! ^%&e<&=2'262'%&)+!
Y'33.7=!=;)++!-.!7.].,2.3K!

3K! <&3'/'36)+!Y'33.7=5!@;%!Y'3!)2!2;.!862e%GG!S7',.!)D7..!2;)2!2;.:!=;)++!967,;)=.!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)2!)&:!97',.!
@'2;'&! 2;.! S7',.! Y)&3K! <&3'/'36)+! Y'33.7=! =;)++! =6-1'2! 2;.! Y'3! ,61! *99+',)2'%&! I%71! )+%&D! @'2;! )!
,;.c6.T3.1)&3!37)G2!G%7!2;.!Y'3!*1%6&2!-)=.3!%&!2;.!8)9!S7',.!@'2;!2;.!J:&3',)2.K!<&!,)=.!%G!*JY*!Y'33.7=!
N.?,+63'&D!^%&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=!)&3!n<Y!Y'33.7=P!-'33'&D!)2!2;.!862e%GG!S7',.5!2;.!*JY*!Y'33.7=!=;)++!
'&=276,2!2;.!J8JY=!2%!-+%,(!)&!)1%6&2!-)=.3!%&!2;.!8)9!S7',.K!

.K! U;.!97',.!%G!2;.!=9.,'G'.3!=.,67'2'.=!%GG.7.3!2%!)&!)&,;%7!'&/.=2%7!=;)++!&%2!-.!+%@.7!2;)&!2;.!97',.!%GG.7.3!2%!
%2;.7!)99+',)&2=K!

5LKSQPQRLSQTJ!`U!#OOTPQLSIO!o!#XXQMQLSIO!TX!$/%8!LJV!S]I!+UJVQPLSI!8IN`IKOm!

U;.!YE0$!)&3!2;.!J:&3',)2.!$.1-.7=5!'G!)&:5!=;)++!&%2!-.!)++%@.3!2%!967,;)=.!'&!2;'=!FGG.7!'&!)&:!1)&&.75!.?,.92!
2%@)73=! G6+G'++'&D! 2;.'7! 6&3.7@7'2'&D! %-+'D)2'%&=K! Z%@./.75! 2;.! )==%,')2.=! )&3! )GG'+')2.=! %G! 2;.! YE0$! )&3! 2;.!
J:&3',)2.!$.1-.7=5!'G!)&:5!1):!=6-=,7'-.!2%!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!FGG.75!.'2;.7!'&!2;.!n<Y!8)2.D%7:!%7!'&!2;.!
^%&e<&=2'262'%&)+!8)2.D%7:!)=!1):!-.!)99+',)-+.!2%!=6,;!Y'33.7=5!@;.7.!2;.!)++%,)2'%&!'=!%&!)!97%9%72'%&)2.!-)='=!
)&3!=6,;!=6-=,7'92'%&!1):!-.!%&!2;.'7!%@&!),,%6&2!%7!%&!-.;)+G!%G!2;.'7!,+'.&2=K!

^.'2;.7!2;.!YE0$!&%7!)&:!9.7=%&=!7.+)2.3!2%!2;.!YE0$!N%2;.7!2;)&!$626)+!I6&3=!=9%&=%7.3!-:!.&2'2'.=!7.+)2.3!2%!
2;.!YE0$P5!S7%1%2.7=5!)&3!S7%1%2.7!W7%69!,)&!)99+:!'&!2;.!FGG.7!6&3.7!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&K!

'RSQTJ!ST!+^`OPKQ`I!ST!S]I!'XXIKm!

)P! *=!9.7!J.,2'%&!A_N"P!%G!2;.!8%19)&'.=!*,2!AB"C5!)++%21.&2!%G!bc6'2:!J;)7.=!=;)++!-.!1)3.!'&!3.1)2.7')+'m.3!
G%71!%&+:K!<&/.=2%7=!@'++!&%2!;)/.!2;.!%92'%&!%G!D.22'&D!)++%21.&2!%G!=9.,'G'.3!=.,67'2'.=!'&!9;:=',)+!G%71K!

-P! U;.!bc6'2:!J;)7.=5!%&!2;.!)++%21.&25!=;)++!-.!27)3.3!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!'&!2;.!M.1)2!=.D1.&2!%&+:K!

,P! *!='&D+.!)99+',)2'%&!G7%1!)&:! '&/.=2%7!=;)++!&%2!.?,..3! 2;.! '&/.=21.&2! +'1'2! T!1'&'161!&61-.7!%G!bc6'2:!
J;)7.=!2;)2!,)&!-.!;.+3!-:!;'1T;.7T'2!6&3.7!2;.!7.+./)&2!7.D6+)2'%&=!T!=2)262%7:!D6'3.+'&.=!)&3!)99+',)-+.!+)@K!

,JXTKNLSQTJ!XTK!S]I!$QVVIKOm!

"K! F67!8%19)&:!)&3!2;.!YE0$!=;)++!3.,+)7.!2;.!FGG.7!F9.&'&D!M)2.!)&3!FGG.7!8+%='&D!M)2.!'&!2;.!M7)G2!E.3!
Z.77'&D!S7%=9.,26=!2%!-.!7.D'=2.7.3!@'2;!2;.!E%8!)&3!)+=%!96-+'=;!2;.!=)1.!'&!2@%!&)2'%&)+!&.@=9)9.7=!N%&.!



!

CRV!
!

.),;!'&!b&D+'=;!)&3!Z'&3'P!)&3!'&!)!7.D'%&)+!&.@=9)9.7!@'2;!@'3.!,'7,6+)2'%&K!U;'=!)3/.72'=.1.&2!=;)++!-.!'&!
2;.!97.=,7'-.3!G%71)2K!

AK! F67!8%19)&:!@'++!G'+.!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!@'2;!2;.!E%8!)2!+.)=2!C!N2;7..P!3):=!-.G%7.!2;.!FGG.7!F9.&'&D!
M)2.K!

CK! 8%9'.=!%G!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!)+%&D!@'2;!*-7'3D.!S7%=9.,26=!)&3!,%9'.=!%G!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!@'++! -.! )/)'+)-+.!@'2;! 2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.75! 2;.!E.D'=27)7! 2%! 2;.!FGG.75! )&3! )2! 2;.!
E.D'=2.7.3! FGG',.! %G! %67! 8%19)&:K! b+.,27%&',! Y'3! 861! *99+',)2'%&! I%71=! @'++! )+=%! -.! )/)'+)-+.! %&! 2;.!
@.-='2.=!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!

HK! *&:!Y'33.7!@;%!@%6+3!+'(.!2%!%-2)'&!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3T%7!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!
,)&!%-2)'&!2;.!=)1.!G7%1!%67!E.D'=2.7.3!FGG',.K!

RK! Y'33.7=!@;%!)7.!'&2.7.=2.3!'&!=6-=,7'-'&D!G%7!2;.!bc6'2:!J;)7.=!=;%6+3!)997%),;!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!2%!
7.D'=2.7!2;.'7!)99+',)2'%&=K!

`K! Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71=!=6-1'22.3!3'7.,2+:!2%!2;.!J8JY=!=;%6+3!-.)7!2;.!=2)19!%G!2;.!J8JY=!)&3!T!%7!2;.!
M.='D&)2.3!Y7)&,;5!%7! 2;.! 7.=9.,2'/.!M.='D&)2.3! <&2.71.3')7'.=K!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!=6-1'22.3!-:!
*99+',)&2=!@;%=.!-.&.G',')7:!),,%6&2!'=!'&),2'/.!=;)++!-.!7.].,2.3K!

\K! U;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!,)&!-.!=6-1'22.3!.'2;.7!'&!9;:=',)+!%7!.+.,27%&',!1%3.5!2%!2;.!J8JY=!@'2;!
@;%1!2;.!*JY*!*,,%6&2!'=!1)'&2)'&.35!%7!%2;.7!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!NF2;.7!2;)&!J8JY=PK!J8JY=!1):!
97%/'3.!2;.!.+.,27%&',!1%3.!%G!,%++.,2'&D!.'2;.7!2;7%6D;!)&!'&2.7&.2!.&)-+.3!,%++.,2'&D!)&3!-)&('&D!G),'+'2:!%7!
=6,;!%2;.7!=.,67.35!.+.,27%&',)++:!.&)-+.3!1.,;)&'=1!G%7!)99+:'&D!)&3!-+%,('&D!G6&3=!'&!2;.!*JY*!*,,%6&2K!
U;.!<&3'/'36)+!*99+',)&2=!;)=!2%!)99+:!%&+:!2;7%6D;!>S<!8;)&&.+5!2;.:!;)/.!2%!97%/'3.!2;.!>S<!<M!)&3!/)+'3)2.!
2;.!-+%,('&D!%G!2;.!G6&3=!)&3!=6,;!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71=!2;)2!3%!&%2!,%&2)'&!=6,;!3.2)'+=!)7.!+')-+.!2%!-.!
7.].,2.3K!

VK! Y'33.7=!)99+:'&D!3'7.,2+:!2;7%6D;!2;.!J8JY=!=;%6+3!.&=67.!2;)2!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!'=!=6-1'22.3!
2%!)!M.='D&)2.3!Y7)&,;!%G!J8JY5!@;.7.!2;.!*JY*!*,,%6&2!'=!1)'&2)'&.3K!*99+',)2'%&=!=6-1'22.3!3'7.,2+:!2%!
2;.!J8JYa=!%7!%2;.7!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!NF2;.7!2;)&!J8JY=P5!2;.!7.+./)&2!J8JY5!=;)++!-+%,(!)&!)1%6&2!
'&!2;.!*JY*!*,,%6&2!.c6)+!2%!2;.!*99+',)2'%&!*1%6&2!=9.,'G'.3!'&!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%715!-.G%7.!
.&2.7'&D!2;.!*JY*!)99+',)2'%&!'&2%!2;.!.+.,27%&',!=:=2.1K!

_K! b?,.92!G%7!)99+',)2'%&=!-:!%7!%&!-.;)+G!%G!2;.!8.&27)+!%7!J2)2.!W%/.7&1.&2!)&3!2;.!FGG',')+=!)99%'&2.3!-:!2;.!
,%672=!)&3!-:!'&/.=2%7=!7.='3'&D!'&!2;.!J2)2.!%G!J'(('15!2;.!Y'33.7=5!%7!'&!2;.!,)=.!%G!)99+',)2'%&!'&!]%'&2!&)1.=5!
2;.!G'7=2!Y'33.7!N2;.!G'7=2!&)1.!6&3.7!@;',;!2;.!-.&.G',')7:!),,%6&2!'=!;.+3P5!=;%6+3!1.&2'%&!;'=!T!;.7!S*^!
)++%22.3!6&3.7! 2;.! <&,%1.!U)?!*,2K! <&!),,%73)&,.!@'2;! 2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=5! 2;.!S*^!@%6+3!-.! 2;.! =%+.!
'3.&2'G',)2'%&!&61-.7!G%7!9)72','9)2'&D!'&! 27)&=),2'&D!'&! 2;.!=.,67'2'.=!1)7(.25! '77.=9.,2'/.!%G! 2;.!)1%6&2!%G!
27)&=),2'%&K!*&:!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!@'2;%62!S*^! '=! +')-+.! 2%!-.! 7.].,2.3K!U;.!3.1)2! ),,%6&2=!%G!
Y'33.7=!G%7!@;%1!S*^!3.2)'+=!;)/.!&%2!-..&!/.7'G'.35!.?,+63'&D!9.7=%&=!7.='3.&2!'&!2;.!J2)2.!%G!J'(('1!%7!
9.7=%&=!@;%!1):!-.!.?.192.3!G7%1!=9.,'G:'&D!2;.'7!S*^!G%7!27)&=),2'&D!'&!2;.!=.,67'2'.=!1)7(.25!=;)++!-.!
#=6=9.&3.3!G%7!,7.3'24!)&3!&%!,7.3'2!%G!bc6'2:!J;)7.=!967=6)&2!2%!2;.!FGG.7!@'++!-.!1)3.!'&2%!2;.!),,%6&2=!%G!
=6,;!Y'33.7=K!

"BK! U;.!Y'33.7=!1):!&%2.!2;)2!'&!,)=.!2;.!S*^5!2;.!MS!<M5!)&3!8+'.&2!<M!1.&2'%&.3!'&!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!
I%71!)&3!.&2.7.3!'&2%!2;.!.+.,27%&',!,%++.,2'&D!=:=2.1!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!3%!
&%2!1)2,;!@'2;!S*^5!2;.!MS!<M!)&3!8+'.&2!<M!)/)'+)-+.!'&!2;.!M.9%='2%7:!3)2)-)=.5!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!
I%71!'=!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3K!

$,2+!$7!#*)>'/!,*3&+"'/+m!

F67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!1):!,%&='3.7!9)72','9)2'%&!-:!*&,;%7!<&/.=2%7=!'&!2;.!FGG.7!G%7!69!
2%!`Bo!%G!2;.!n<Y!S%72'%&!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=K!F&+:!n<Y=!)=!3.G'&.3!'&!E.D6+)2'%&!AN"P!N==P!
%G!2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=!)&3!&%2!%2;.7@'=.!.?,+63.3!967=6)&2!2%!J,;.36+.!r<<<!%G!2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=!)7.!.+'D'-+.!
2%!'&/.=2K!U;.!n<Y!S%72'%&!@'++!-.!7.36,.3!'&!97%9%72'%&!2%!)++%,)2'%&!6&3.7!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&K!<&!2;.!
./.&2!%G!6&3.7=6-=,7'92'%&! '&! 2;.!*&,;%7! <&/.=2%7!S%72'%&5! 2;.!-)+)&,.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!)33.3! 2%! 2;.!n<Y!
S%72'%&K!<&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=5!2;.!(.:!2.71=!G%7!9)72','9)2'%&!'&!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!)7.!
97%/'3.3!-.+%@f!



!

CR_!
!

"K! *&,;%7!<&/.=2%7!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!@'++!-.!1)3.!)/)'+)-+.!G%7!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=!)2!2;.!%GG',.=!%G!
2;.!YE0$K!

AK! U;.!Y'3!16=2!-.!G%7!)!1'&'161!%G!=6,;!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!=%!2;)2!2;.!Y'3!*1%6&2!'=!)2!+.)=2!d!ABBKBB!
+)(;=K!*!Y'3!,)&&%2!-.!=6-1'22.3!G%7!%/.7!`Bo!%G!2;.!n<Y!S%72'%&K!<&!,)=.!%G!)!$626)+!I6&35!=.9)7)2.!Y'3=!-:!
'&3'/'36)+!=,;.1.=!%G!)!$626)+!I6&3!@'++!-.!)DD7.D)2.3!2%!3.2.71'&.!2;.!1'&'161!)99+',)2'%&!='m.!%G!d!ABBKBB!
+)(;=K!

CK! F&.e2;'73!%G!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!@'++!-.!7.=.7/.3!G%7!)++%,)2'%&!2%!3%1.=2',!$626)+!I6&3=K!

HK! Y'33'&D! G%7! *&,;%7! <&/.=2%7=! @'++! %9.&! %&.! O%7('&D! M):! -.G%7.! 2;.! Y'3! T! FGG.7! F9.&'&D! M)2.! )&3! -.!
,%19+.2.3!%&!2;.!=)1.!3):K!

RK! F67! 8%19)&:! '&! ,%&=6+2)2'%&! @'2;! 2;.! YE0$5! @'++! G'&)+'m.! )++%,)2'%&! 2%! 2;.! *&,;%7! <&/.=2%7=! %&! )!
3'=,7.2'%&)7:!-)='=5!97%/'3.3! 2;)2! 2;.!1'&'161!)&3!1)?'161!&61-.7!%G!*++%22..=! '&! 2;.!*&,;%7! <&/.=2%7!
S%72'%&!@'++!-.5!)=!1.&2'%&.3!-.+%@f!

•! @;.7.!)++%,)2'%&!'&!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!'=!69!2%!d!ABBKBB!+)(;=5!1)?'161!%G!A!N2@%P!*&,;%7!
<&/.=2%7=K!

•! @;.7.!2;.!)++%,)2'%&!6&3.7!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!'=!1%7.!2;)&!d!ABBKBB!+)(;=!-62!69!2%!d!A5RBBKBB!
0)(;=5! 1'&'161! %G! A! N2@%P! )&3! 1)?'161! %G! "R! NG'G2..&P! *&,;%7! <&/.=2%7=5! =6-].,2! 2%! )! 1'&'161!
*++%21.&2!%G!d!"BBKBB!+)(;=!9.7!*&,;%7!<&/.=2%7g!)&3!

•! @;.7.!2;.!)++%,)2'%&!6&3.7!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!9%72'%&!'=!1%7.!2;)&!d!A5RBBKBB!+)(;=!'P!1'&'161!%G!R!
NG'/.P!)&3!1)?'161!%G!"R!NG'G2..&P!*&,;%7!<&/.=2%7=!G%7!)++%,)2'%&!69!2%!d!A5RBBKBB!+)(;=g!)&3!N''P!)&!
)33'2'%&)+!"B!*&,;%7!<&/.=2%7=!G%7!./.7:!)33'2'%&)+!)++%,)2'%&!%G!d!A5RBBKBB!+)(;=!%7!9)72!2;.7.%G!'&!2;.!
*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&g!=6-].,2!2%!)!1'&'161!*++%21.&2!%G!d!"BBKBB!+)(;=!9.7!*&,;%7!<&/.=2%7K!

`K! *++%,)2'%&!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!@'++!-.!,%19+.2.3!%&!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!Y'3!T!FGG.7!S.7'%3K!U;.!&61-.7!%G!
bc6'2:!J;)7.=!)++%,)2.3!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!)&3!2;.!97',.!)2!@;',;!2;.!)++%,)2'%&!'=!1)3.!@'++!-.!1)3.!)/)'+)-+.!
'&! 2;.!96-+',!3%1)'&!-:! 2;.!YE0$!-.G%7.! 2;.!Y'3! T!FGG.7!F9.&'&D!M)2.5! 2;7%6D;! '&2'1)2'%&! 2%! 2;.!J2%,(!
b?,;)&D.K!

\K! *&,;%7!<&/.=2%7=!,)&&%2!@'2;37)@!%7!+%@.7!2;.!='m.!%G!2;.'7!Y'3=!)2!)&:!=2)D.!)G2.7!=6-1'=='%&!%G!2;.!Y'3K!

VK! <G! 2;.! FGG.7! S7',.! '=! D7.)2.7! 2;)&! 2;.! *&,;%7! <&/.=2%7! *++%,)2'%&! S7',.5! 2;.! )33'2'%&)+! )1%6&2! -.'&D! 2;.!
3'GG.7.&,.!-.2@..&!2;.!FGG.7!S7',.!)&3!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!*++%,)2'%&!S7',.!@'++!-.!9):)-+.!-:!2;.!*&,;%7!
<&/.=2%7=!@'2;'&!A!N2@%P!O%7('&D!M):=!G7%1!2;.!Y'3!T!FGG.7!8+%='&D!M)2.K!<G!2;.!FGG.7!S7',.!'=!+%@.7!2;)&!2;.!
*&,;%7!<&/.=2%7!*++%,)2'%&!S7',.5!*++%21.&2!2%!=6,,.==G6+!*&,;%7!<&/.=2%7=!@'++!-.!)2!2;.!;'D;.7!97',.5!'K.K5!2;.!
*&,;%7!<&/.=2%7!FGG.7!S7',.K!

_K! *2!2;.!.&3!%G!.),;!3):!%G!2;.!-'33'&D!9.7'%35!2;.!3.1)&3!'&,+63'&D!)++%,)2'%&!1)3.!2%!)&,;%7!'&/.=2%7=5!=;)++!
-.!=;%@&!D7)9;',)++:!%&!2;.!-'33'&D!2.71'&)+=!%G!=:&3',)2.!1.1-.7=!)&3!@.-='2.!%G!=2%,(!.?,;)&D.!%GG.7'&D!
.+.,27%&',)++:!+'&(.3!27)&=9)7.&2!-'33'&D!G),'+'2:5!G%7!'&G%71)2'%&!%G!96-+',K!

"BK! RBo!%G!bc6'2:!J;)7.=!*++%22.3!'&!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!@'++!-.!+%,(.3!'&!G%7!)!9.7'%3!%G!CB!3):=!G7%1!
2;.!3)2.!%G!*++%21.&2!)&3!7.1)'&'&D!=;)++!-.!+%,(.3!'&!G%7!_B!M):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!)++%21.&2K!

""K! Y'3=!1)3.!-:!n<Y=!6&3.7!-%2;!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!)&3!2;.!n<Y!S%72'%&!@'++!&%2!-.!,%&='3.7.3!16+2'9+.!
Y'3=K!

"AK! *&,;%7!<&/.=2%7=!)7.!&%2!9.71'22.3!2%!Y'3!'&!2;.!FGG.7!2;7%6D;!2;.!*JY*!97%,.==K!

$,2+!$7!&%,.,$%&!*/,G+m!

b+'D'-+.!̂ E<=!1):!%-2)'&!,%9'.=!%G!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!G7%1!2;.!%GG',.=!%G!2;.!YE0$!)&3!2;.!M.='D&)2.3!
<&2.71.3')7'.=K!b+'D'-+.!^E<!Y'33.7=! -'33'&D! %&! )! 7.9)27')2'%&! -)='=! -:! 6='&D! 2;.!^%&e!E.='3.&2! I%71=! =;%6+3!
)62;%7'm.!2;.'7!J8JY!2%!-+%,(!2;.'7!^%&eE.='3.&2!b?2.7&)+!N#^Eb4P!),,%6&2=5!%7!I%7.'D&!8677.&,:!^%&eE.='3.&2!
N#I8^E4P!*JY*!*,,%6&2=5!)&3!.+'D'-+.!^E<!Y'33.7=!-'33'&D!%&!)!&%&e7.9)27')2'%&!-)='=!-:!6='&D!E.='3.&2!I%71=!



!

C`B!
!

=;%6+3!)62;%7'm.!2;.'7!J8JY!2%!-+%,(!2;.'7!^%&e!E.='3.&2!F73'&)7:!N#^EF4P!),,%6&2=!G%7!2;.!G6++!Y'3!*1%6&25!)2!
2;.!2'1.!%G!2;.!=6-1'=='%&!%G!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71K!

b+'D'-+.!̂ E<=!-'33'&D!%&!&%&e7.9)27')2'%&!-)='=!)7.!)3/'=.3!2%!6=.!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!G%7!7.='3.&2=!N@;'2.!
'&!,%+%67PK!

b+'D'-+.!^E<=!-'33'&D!%&!)! 7.9)27')2'%&!-)='=!)7.!)3/'=.3! 2%!6=.! 2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!1.)&2! G%7!^%&e
E.='3.&2=!N-+6.!'&!,%+%7PK!

<&!),,%73)&,.!@'2;! 2;.!Ib$*!E6+.=5! 2;.! 2%2)+!;%+3'&D!-:!)&:! '&3'/'36)+!^E<5!%&!)! 7.9)27')2'%&!-)='=5! =;)++!&%2!
.?,..3!Ro%G!2;.!2%2)+!9)'3e69!.c6'2:!,)9'2)+!%&!)!G6++:!3'+62.3!-)='=!%7!=;)++!&%2!.?,..3!Ro!%G!2;.!9)'3e!69!/)+6.!%G!
.),;!=.7'.=!%G!3.-.&267.=!%7!97.G.7.&,.!=;)7.=!%7!=;)7.!@)77)&2=!'==6.3!-:!)&!<&3')&!,%19)&:!)&3!2;.!2%2)+!;%+3'&D=!
%G!)++!^E<=!)&3!F8<=!962!2%D.2;.7!=;)++!&%2!.?,..3!"Bo!%G!2;.!2%2)+!9)'3e69!.c6'2:!,)9'2)+!%&!)!G6++:!3'+62.3!-)='=!%7!
=;)++! &%2! .?,..3! "Bo! %G! 2;.! 9)'3e69! /)+6.! %G! .),;! =.7'.=! %G! 3.-.&267.=! %7! 97.G.7.&,.! =;)7.=! %7! =;)7.! @)77)&2K!
S7%/'3.3!2;)2!2;.!)DD7.D)2.!,.'+'&D!%G!"Bo!1):!-.!7)'=.3!2%!AHo!'G!)!=9.,')+!7.=%+62'%&!2%!2;)2!.GG.,2!'=!9)==.3!-:!
2;.!1.1-.7=!%G!2;.!<&3')&!,%19)&:!'&!)!D.&.7)+!1..2'&DK!

^E<=!@'++!-.!9.71'22.3!2%!)99+:!'&!2;.!FGG.7!2;7%6D;!8;)&&.+!<!%7!8;)&&.+!<<!N)=!=9.,'G'.3!'&!2;.!>S<!8'7,6+)7=PK!
I672;.75!=6-].,2!2%!)99+',)-+.!+)@5!̂ E<=!1):!6=.!8;)&&.+!<L!N)=!=9.,'G'.3!'&!2;.!>S<!8'7,6+)7=P!2%!)99+:!'&!2;.!FGG.75!
97%/'3.3!2;.!>S<!G),'+'2:!'=!.&)-+.3!G%7!2;.'7!^EbT!^EF!),,%6&2=K!

I%7!3.2)'+=!%G!7.=27',2'%&=!%&!'&/.=21.&2!-:!^E<=5!=..!#+,$*'#4*#2/$%2/%O2',#0/%K8/,'$"#3%2)%@/-#(/%F,45'#*#,$4!
-.D'&&'&D!%&!9)D.!CV"!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

S)72','9)2'%&!%G!b+'D'-+.!^E<=!'&!2;.!<==6.!=;)++!-.!=6-].,2!2%!2;.!Ib$*!E6+.=K!F&+:!Y'3=!),,%19)&'.3!-:!9):1.&2!
'&!<&3')&!769..=!%7!G6++:!,%&/.72.3!G%7.'D&!.?,;)&D.!@'++!-.!,%&='3.7.3!G%7!*++%21.&2K!

$,2+!$7!(5,!,*)%62,*.!(,,G+m!

<&!2.71=!%G!2;.!Ib$*!E6+.=!)&3!JbY<!IS<!E.D6+)2'%&=5!2;.!'==6.!%G!bc6'2:!J;)7.=!2%!)!='&D+.!IS<!%7!)&!'&/.=2%7!
D7%69!N@;',;!1.)&=!2;.!=)1.!16+2'9+.!.&2'2'.=!;)/'&D!,%11%&!%@&.7=;'9!3'7.,2+:!%7!'&3'7.,2+:!%G!1%7.!2;)&!RBo!
%7!,%11%&!,%&27%+P!16=2!-.!-.+%@!"Bo!%G!%67!9%=2eFGG.7!bc6'2:!J;)7.!,)9'2)+K!I672;.75!'&!2.71=!%G!2;.!Ib$*!^M<!
E6+.=5!@'2;!.GG.,2!G7%1!*97'+!"5!ABAB5!2;.!)DD7.D)2.!IS<!'&/.=21.&2!+'1'2!'=!2;.!=.,2%7)+!,)9!)99+',)-+.!2%!)&!<&3')&!
,%19)&:!)=!97.=,7'-.3!'&!2;.!Ib$*!^M<!E6+.=!@'2;!7.=9.,2!2%!'2=!9)'3e!69!.c6'2:!,)9'2)+!%&!)!G6++:!3'+62.3!-)='=K!
8677.&2+:5!2;.!=.,2%7)+!,)9!'=!"BBo!6&3.7!)62%1)2',!7%62.K!

IS<=!)7.!9.71'22.3!2%!9)72','9)2.!'&!2;.!<==6.!=6-].,2!2%!,%19+')&,.!@'2;!,%&3'2'%&=!)&3!7.=27',2'%&=!@;',;!1):!-.!
=9.,'G'.3!-:!2;.!W%/.7&1.&2!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!<&!,)=.!%G!Y'3=!1)3.!-:!IS<=5!)!,.72'G'.3!,%9:!%G!2;.!,.72'G',)2.!%G!
7.D'=27)2'%&!'==6.3!6&3.7!2;.!JbY<!IS<!E.D6+)2'%&=!'=!7.c6'7.3!2%!-.!)22),;.3!2%!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%715!
G)'+'&D!@;',;!%67!8%19)&:!7.=.7/.=!2;.!7'D;2! 2%!7.].,2!)&:!Y'3!@'2;%62!)=='D&'&D!)&:!7.)=%&K!IS<=!@;%!@'=;!2%!
9)72','9)2.!'&!2;.!FGG.7!)7.!)3/'=.3!2%!6=.!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!G%7!^%&e!E.='3.&2=!Nhij!'&!,%+%7PK!

<&!2.71=!%G!2;.!Ib$*5!G%7!,)+,6+)2'&D!2;.!)DD7.D)2.!;%+3'&D!%G!IS<=!'&!)!,%19)&:5!;%+3'&D!%G!)++!7.D'=2.7.3!IS<=!
=;)++!-.!'&,+63.3K!

U;.!Ib$*!^M<!E6+.=!@.7.!.&),2.3!%&!F,2%-.7!"\5!AB"_!'&!=69.7=.=='%&!%G!2;.!I%7.'D&!b?,;)&D.!$)&)D.1.&2!
NU7)&=G.7!%7!<==6.!%G!J.,67'2:!-:!)!S.7=%&!E.='3.&2!F62='3.!<&3')P!E.D6+)2'%&=5!AB"\5!.?,.92!)=!7.=9.,2=!2;'&D=!3%&.!
%7!%1'22.3!2%!-.!3%&.!-.G%7.!=6,;!=69.7=.=='%&K!IS<=!)7.!9.71'22.3!2%!9)72','9)2.!'&!2;.!FGG.7!=6-].,2!2%!,%19+')&,.!
@'2;!,%&3'2'%&=!)&3!7.=27',2'%&=!@;',;!1):!-.!=9.,'G'.3!-:!2;.!W%/.7&1.&2!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

J6-].,2! 2%! ,%19+')&,.! @'2;! )++! )99+',)-+.! <&3')&! +)@=5! 76+.=5! 7.D6+)2'%&=5! D6'3.+'&.=! )&3! )997%/)+=! '&! 2.71=! %G!
E.D6+)2'%&!A"!%G!2;.!JbY<!IS<!E.D6+)2'%&=5!)&!IS<5!1):!'==6.5!=6-=,7'-.!2%!%7!%2;.7@'=.!3.)+!'&!%GG=;%7.!3.7'/)2'/.!
'&=2761.&2=N)=!3.G'&.3!6&3.7!2;.!JbY<!IS<!E.D6+)2'%&=!)=!)&:!'&=2761.&25!-:!@;)2./.7!&)1.!,)++.35!@;',;!'=!'==6.3!
%/.7=.)=!-:!)!IS<!)D)'&=2!=.,67'2'.=!;.+3!-:!'2!'&!<&3')5!)=!'2=!6&3.7+:'&DP!3'7.,2+:!%7!'&3'7.,2+:5!%&+:!'&!2;.!./.&2!N'P!
=6,;!%GG=;%7.!3.7'/)2'/.!'&=2761.&2=!)7.!'==6.3!%&+:!-:!9.7=%&=!7.D'=2.7.3!)=!8)2.D%7:!<!IS<=g!N''P!=6,;!%GG=;%7.!
3.7'/)2'/.! '&=2761.&2=!)7.! '==6.3!%&+:! 2%!9.7=%&=!.+'D'-+.! G%7! 7.D'=27)2'%&!)=!8)2.D%7:! <!IS<=g! N'''P! =6,;!%GG=;%7.!
3.7'/)2'/.!'&=2761.&2=!)7.!'==6.3!)G2.7!,%19+')&,.!@'2;!t(&%@!:%67!,+'.&2a!&%71=g!)&3!N'/P!=6,;!%2;.7!,%&3'2'%&=!)=!
1):!-.!=9.,'G'.3!-:!JbY<!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!

!



!

C`"!
!

*&!IS<!'==6'&D!%GGe=;%7.!3.7'/)2.! '&=2761.&2=! '=!)+=%!7.c6'7.3!2%!.&=67.! 2;)2!)&:!27)&=G.7!%G!%GGe=;%7.!3.7'/)2'/.!
'&=2761.&2=!'==6.3!-:5!%7!%&!-.;)+G!%G!'2!=6-].,2!2%5!'&2.7!)+')5!2;.!G%++%@'&D!,%&3'2'%&=f!

'K! =6,;!%GG=;%7.!3.7'/)2'/.!'&=2761.&2=!)7.!27)&=G.77.3!2%!9.7=%&!=6-].,2!2%!G6+G'+1.&2!%G!JbY<!IS<!E.D6+)2'%&=g!
)&3!

QQ0! 97'%7!,%&=.&2!%G!2;.!IS<!'=!%-2)'&.3!G%7!=6,;!27)&=G.75!.?,.92!@;.&!2;.!9.7=%&=!2%!@;%1!2;.!%GG=;%7.!3.7'/)2'/.!
'&=2761.&2=!)7.!2%!-.!27)&=G.77.3!)7.!97.e)997%/.3!-:!2;.!IS<K!

Y'3=!-:!IS<=!@;',;!G'&)+'m.!2;.!16+2'e'&/.=21.&2!1)&)D.7!=276,267.!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!F9.7)2'%&)+!W6'3.+'&.=!
G%7!I%7.'D&!S%72G%+'%!<&/.=2%7=!)&3!M.='D&)2.3!M.9%='2%7:!S)72','9)&2=!'==6.3!2%!G),'+'2)2.!'19+.1.&2)2'%&!%G!2;.!
JbY<!IS<!E.D6+)2'%&=!N#F9.7)2'%&)+!IS<!W6'3.+'&.=4P5!=6-1'22.3!@'2;!2;.!=)1.!S*^!-62!@'2;!3'GG.7.&2!-.&.G',')7:!
),,%6&2!&61-.7=5!8+'.&2!<M=!)&3!MS!<M=!=;)++!&%2!-.!27.)2.3!)=!16+2'9+.!Y'3=!N#$<$!Y'3=4PK!<2!'=!;.7.-:!,+)7'G'.3!
2;)2!IS<=!-.)7'&D!2;.!=)1.!S*^!1):!-.!27.)2.3!)=!16+2'9+.!Y'3=!-:!)!Y'33.7!)&3!1):!-.!7.].,2.35!.?,.92!G%7!Y'3=!
G7%1!IS<=!2;)2!G'&)+'m.!2;.!16+2'e!'&/.=21.&2!1)&)D.7!=276,267.!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!F9.7)2'%&)+!IS<!W6'3.+'&.=!
N=6,;!=276,267.!7.G.77.3!2%!)=!#$<$!J276,267.4PK!<&!%73.7!2%!.&=67.!/)+'3!Y'3=5!IS<=!1)('&D!$<$!Y'3=!6='&D!2;.!
=)1.! S*^! )&3! @'2;! 3'GG.7.&2! -.&.G',')7:! ),,%6&2! &61-.7=5! 8+'.&2! <M=! )&3! MS! <M=5! )7.! 7.c6'7.3! 2%! =6-1'2! )!
,%&G'71)2'%&!2;)2!2;.'7!Y'3=!)7.!6&3.7!2;.!$<$!J276,267.!)&3!'&3',)2.!2;.!&)1.!%G!2;.'7!'&/.=21.&2!1)&)D.7=!'&!
=6,;!,%&G'71)2'%&!@;',;!=;)++!-.!=6-1'22.3!)+%&D!@'2;!.),;!%G!2;.'7!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=K!<&!2;.!)-=.&,.!%G!
=6,;!,%&G'71)2'%&!G7%1!2;.!7.+./)&2!IS<=5!=6,;!$<$!Y'3=!=;)++!-.!7.].,2.3K!

$,2+!$7!+&$,!/&.,+"&/&2!3)(G+4!#,(G+!#*2!(3),G+m!

U;.!JbY<!IL8<!E.D6+)2'%&=5!'&2.7!)+')5!97.=,7'-.!2;.!'&/.=21.&2!7.=27',2'%&=!%&!L8I=!)&3!IL8<=!7.D'=2.7.3!@'2;!
JbY<K! I672;.75! 2;.! JbY<! *<I! E.D6+)2'%&=! 97.=,7'-.5! )1%&D=2! %2;.7=5! 2;.! '&/.=21.&2! 7.=27',2'%&=! %&! *<I=K!
*,,%73'&D+:5!2;.!;%+3'&D!'&!)&:!,%19)&:!-:!)&:!'&3'/'36)+!L8I!%7!IL8<!7.D'=2.7.3!@'2;!JbY<!=;%6+3!&%2!.?,..3!
ARo!%G!2;.!,%796=!%G!2;.!L8I!%7!IL8<K!I672;.75!=6-].,2!2%!Ib$*!E6+.=5!L8I=!)&3!IL8<=!,)&!'&/.=2!%&+:!69!2%!
CCKCCo!%G!2;.'7!'&/.=2'-+.!G6&3=!'&!/)7'%6=!97.=,7'-.3!'&=2761.&2=5!'&,+63'&D!'&!96-+',!%GG.7'&D=!

U;.!,)2.D%7:!<!)&3!<<!*<I=!,)&&%2!'&/.=2!1%7.!2;)&!ARo!%G!2;.!,%796=!'&!%&.!<&/.=2..!8%19)&:K!*!,)2.D%7:!<<<!*<I!
,)&&%2!'&/.=2!1%7.!2;)&!"Bo!%G!2;.!,%796=!'&!%&.!<&/.=2..!8%19)&:K!*!/.&267.!,)9'2)+!G6&3!7.D'=2.7.3!)=!)!,)2.D%7:!
<!*<I5!)=!3.G'&.3!'&!2;.!JbY<!*<I!E.D6+)2'%&=5!,)&&%2!'&/.=2!1%7.!2;)&!"TC2$!%G!'2=!,%796=!-:!@):!%G!=6-=,7'92'%&!2%!
)&!'&'2')+!96-+',!%GG.7'&D!%G!)!/.&267.!,)9'2)+!6&3.72)('&DK!*33'2'%&)++:5!2;.!L8I=!@;',;!;)/.!&%2!7.e7.D'=2.7.3!)=!
)&!*<I!6&3.7!2;.!JbY<!*<I!E.D6+)2'%&=!=;)++!,%&2'&6.!2%!-.!7.D6+)2.3!-:!2;.!L8I!E.D6+)2'%&!6&2'+!2;.!.?'=2'&D!G6&3!
%7!=,;.1.!1)&)D.3!-:!2;.!G6&3!'=!@%6&3!69!)&3!=6,;!G6&3=!=;)++!&%2!+)6&,;!)&:!&.@!=,;.1.!)G2.7!2;.!&%2'G',)2'%&!
%G!2;.!JbY<!*<I!E.D6+)2'%&=K!

#MM!(,,O!LJV!(3),O!O]T^MV!JTSI!S]LS!KIX^JVO4!VQ_QVIJVO!LJV!TS]IK!VQOSKQ`^SQTJO4! QX!LJU4!dQMM!`I!RLUL`MI!QJ!
,JVQLJ!/^RIIO!TJMU!LJV!JIS!TX!$LJc!P]LKbIO!LJV!PTNNQOOQTJ0!

S)72','9)2'%&!%G!L8I=5!*<I=!%7!IL8<=!'&!2;.!<==6.!=;)++!-.!=6-].,2!2%!2;.!Ib$*!E6+.=K!

F67!8%19)&:!%7!2;.!YE0$!@'++!&%2!-.!7.=9%&='-+.!G%7!+%==5!'G!)&:5!'&,677.3!-:!2;.!Y'33.7!%&!),,%6&2!%G!,%&/.7='%&!
%G!G%7.'D&!,677.&,:K!

U;.7.!'=!&%!7.=.7/)2'%&!G%7!b+'D'-+.!^E<=5!IS<=!)&3!IL8<=!)&3!)++!Y'33.7=!@'++!-.!27.)2.3!%&!2;.!=)1.!-)='=!@'2;!
%2;.7!,)2.D%7'.=!G%7!2;.!9679%=.!%G!)++%,)2'%&K!

$,2+!$7!>6(+m!

Z'&36! >&3'/'3.3! I)1'+'.=! %7! Z>I=5! '&! 2;.! '&3'/'36)+! &)1.! %G! 2;.! [)72)K! U;.! Y'33.7! =;%6+3! =9.,'G:! 2;)2! 2;.!
*99+',)2'%&!'=!-.'&D!1)3.!'&!2;.!&)1.!%G!2;.!Z>I!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)=!G%++%@=f!#^)1.!%G!=%+.!%7!
G'7=2!*99+',)&2f!rsk!Z'&36!>&3'/'3.3!I)1'+:!)99+:'&D!2;7%6D;!rsk5!@;.7.!rsk!'=!2;.!&)1.!%G!2;.![)72)4K!Y'3!
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O'2;!7.=9.,2!2%!Y'3=!-:!$626)+!I6&3=5!)!,.72'G'.3!,%9:!%G!2;.'7!JbY<!7.D'=27)2'%&!,.72'G',)2.!16=2!-.!+%3D.3!@'2;!2;.!
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<&!,)=.!%G!)!1626)+!G6&35!)!=.9)7)2.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!,)&!-.!1)3.!'&!7.=9.,2!%G!.),;!=,;.1.!%G!2;.!1626)+!G6&3!
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<&!,)=.!%G!Y'3=!1)3.!-:!+'1'2.3!+')-'+'2:!9)72&.7=;'9=!7.D'=2.7.3!6&3.7!2;.!0'1'2.3!0')-'+'2:!S)72&.7=;'9!*,25!ABBV5!
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97%,.==K!
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<&!,)=.!%G!Y'3=!1)3.!-:!'&=67)&,.!,%19)&'.=!7.D'=2.7.3!@'2;!2;.!<EM*<5!)!,.72'G'.3!,%9:!%G!,.72'G',)2.!%G!7.D'=27)2'%&!
'==6.3!-:!<EM*<!16=2!-.!)22),;.3!2%!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71K!I)'+'&D!2;'=5!%67!8%19)&:!7.=.7/.=!2;.!7'D;2!
2%!7.].,2!)&:!Y'3!-:!<&=67)&,.!8%19)&'.=!@'2;%62!)=='D&'&D!)&:!7.)=%&!2;.7.%GK!U;.!.?9%=67.!&%71=!G%7!'&=67.7=5!
97.=,7'-.3!6&3.7!2;.!<&=67)&,.!E.D6+)2%7:!)&3!M./.+%91.&2!*62;%7'2:!N<&/.=21.&2P!E.D6+)2'%&=5!ABBB5!)=!)1.&3.35!
)7.!-7%)3+:!=.2!G%72;!-.+%@f!

N"P! bc6'2:!=;)7.=!%G!)!,%19)&:f!2;.!+.)=2!%G!"Bow!%G!2;.!'&/.=2..!,%19)&:a=!=6-=,7'-.3!,)9'2)+!NG),.!/)+6.P!%7!
"Bo!%G!2;.!7.=9.,2'/.!G6&3!'&!,)=.!%G!+'G.!'&=67.7!%7!"Bo!%G!'&/.=21.&2!)==.2=!'&!,)=.!%G!D.&.7)+!'&=67.7!%7!
7.'&=67.7g!

NAP! U;.!.&2'7.!D7%69!%G!2;.!'&/.=2..!,%19)&:f!&%2!1%7.!2;)&!"Ro!%G!2;.!7.=9.,2'/.!G6&3!'&!,)=.!%G!)!+'G.!'&=67.7!%7!
"Ro! %G! '&/.=21.&2! )==.2=! '&! ,)=.! %G! )! D.&.7)+! '&=67.7! %7! 7.'&=67.7! %7! "Ro! %G! 2;.! '&/.=21.&2! )==.2=! '&! )++!
,%19)&'.=!-.+%&D'&D!2%!2;.!D7%695!@;',;./.7!'=!+%@.7g!)&3!

NCP! U;.!'&36=27:!=.,2%7!'&!@;',;!2;.!'&/.=2..!,%19)&:!-.+%&D!2%f!&%2!1%7.!2;)&!"Ro!%G!2;.!G6&3!%G!)!+'G.!'&=67.7!
%7!)!D.&.7)+!'&=67.7!%7!)!7.'&=67.7!%7!"Ro!%G!2;.!'&/.=21.&2!)==.25!@;',;./.7!'=!+%@.7K!

U;.!1)?'161!.?9%=67.!+'1'25!'&!2;.!,)=.!%G!)&!'&/.=21.&2!'&!.c6'2:!=;)7.=5!,)&&%2!.?,..3!2;.!+%@.7!%G!)&!)1%6&2!
%G!"Bo!%G!2;.!'&/.=21.&2!)==.2=!%G!)!+'G.!'&=67.7!%7!D.&.7)+!'&=67.7!)&3!2;.!)1%6&2!,)+,6+)2.3!6&3.7!N"P5!NAP!)&3!NCP!
)-%/.5! )=! 2;.! ,)=.! 1):! -.K! <&=67)&,.! ,%19)&'.=! 9)72','9)2'&D! '&! 2;'=! FGG.7! =;)++! ,%19+:! @'2;! )++! )99+',)-+.!
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wU;.!)-%/.! +'1'2!%G!"Bo!=;)++! =2)&3!=6-=2'262.3!)=!"Ro!%G!%62=2)&3'&D!.c6'2:!=;)7.=! NG),.!/)+6.P! G%7! '&=67)&,.!
,%19)&'.=!@'2;!'&/.=21.&2!)==.2=!%G!d!A5RB5BB5BBB!+)(;=!%7!1%7.!)&3!"Ao!%G!%62=2)&3'&D!.c6'2:!=;)7.=!NG),.!/)+6.P!
G%7!'&=67.7=!@'2;!'&/.=21.&2!)==.2=!%G!d!RB5BB5BBB!+)(;=!%7!1%7.!-62!+.==!2;)&!d!A5RB5BB5BBB!+)(;=K!

$,2+!6*2&/!5';&/!'(!#""'/*&7m!

<&!,)=.!%G!Y'3=!1)3.!967=6)&2!2%!)!9%@.7!%G!)22%7&.:!%7!-:!+'1'2.3!,%19)&'.=5!,%79%7)2.!-%3'.=5!7.D'=2.7.3!=%,'.2'.=5!
I<<=5!$626)+!I6&3=5!'&=67)&,.!,%19)&'.=!)&3!97%/'3.&2!G6&3=!@'2;!)!1'&'161!,%796=!%G!dARBBKBB!+)(;=!N=6-].,2!
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2%!)99+',)-+.!+)@P!)&3!9.&='%&!G6&3=!@'2;!)!1'&'161!,%796=!%G!dARBBKBB!+)(;=5!)!,.72'G'.3!,%9:!%G!2;.!9%@.7!%G!
)22%7&.:!%7!2;.!7.+./)&2!7.=%+62'%&!%7!)62;%7'2:5!)=!2;.!,)=.!1):!-.5!)+%&D!@'2;!)!,.72'G'.3!,%9:!%G!2;.!1.1%7)&361!
%G!)==%,')2'%&!)&3!)72',+.=!%G!)==%,')2'%&!)&3!T!%7!-:.!+)@=!16=2!-.!+%3D.3!)+%&D!@'2;!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71K!
I)'+'&D!2;'=5!%67!8%19)&:!7.=.7/.=!2;.!7'D;2!2%!),,.92!%7!7.].,2!)&:!Y'3!'&!@;%+.!%7!'&!9)725!'&!.'2;.7!,)=.5!@'2;%62!
)=='D&'&D!)&:!7.)=%&=!2;.7.%GK!<&!)33'2'%&!2%!2;.!)-%/.5!,.72)'&!)33'2'%&)+!3%,61.&2=!)7.!7.c6'7.3!2%!-.!=6-1'22.3!
-:!2;.!G%++%@'&D!.&2'2'.=f!

•! O'2;!7.=9.,2!2%!Y'3=!-:!I<<=!)&3!$626)+!I6&3=5!)!,.72'G'.3!,%9:!%G!2;.'7!JbY<!7.D'=27)2'%&!,.72'G',)2.!16=2!-.!
+%3D.3!)+%&D!@'2;!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71K!

•! O'2;! 7.=9.,2! 2%! Y'3=! -:! '&=67)&,.! ,%19)&'.=! 7.D'=2.7.3! @'2;! 2;.! <&=67)&,.! E.D6+)2%7:! )&3! M./.+%91.&2!
*62;%7'2:5!'&!)33'2'%&!2%!2;.!)-%/.5!)!,.72'G'.3!,%9:!%G!2;.!,.72'G',)2.!%G!7.D'=27)2'%&!'==6.3!-:!2;.!<&=67)&,.!
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O'2;!7.=9.,2!2%!Y'3=!1)3.!-:!97%/'3.&2!G6&3=!@'2;!)!1'&'161!,%796=!%G!dARBBKBB!+)(;=!N=6-].,2!2%!)99+',)-+.!
+)@P!)&3!9.&='%&!G6&3=!@'2;!)!1'&'161!,%796=!%G!dARBBKBB! +)(;=5!)!,.72'G'.3!,%9:!%G!)!,.72'G',)2.!G7%1!)!
,;)72.7.3!),,%6&2)&2!,.72'G:'&D!2;.!,%796=!%G!2;.!97%/'3.&2!G6&3!T!9.&='%&!G6&3!16=2!-.!+%3D.3!)+%&D!@'2;!2;.!
Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71K!

•! O'2;!7.=9.,2!2%!Y'3=!1)3.!-:!+'1'2.3!+')-'+'2:!9)72&.7=;'9=!7.D'=2.7.3!6&3.7!2;.!0'1'2.3!0')-'+'2:!S)72&.7=;'9!
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U;.!)-%/.!'&G%71)2'%&!'=!D'/.&!G%7!2;.!-.&.G'2!%G!2;.!Y'33.7=K!F67!8%19)&:5!2;.!YE0$!)&3!2;.!J:&3',)2.!$.1-.7=!
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$,2+!$7!5/'3,2&*"!(6*2+!o!5&*+,'*!(6*2+m!
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I)'+'&D!2;'=5!2;.!8%19)&:!7.=.7/.=!2;.!7'D;2!2%!),,.92!%7!7.].,2!)&:!-'3!'&!@;%+.!%7!'&!9)725!'&!.'2;.7!,)=.5!@'2;%62!
)=='D&'&D!)&:!7.)=%&!2;.7.%GK!

$,2+!$7!$#*9,*.!)'85#*7m!

<&!,)=.!%G!Y'3=!1)3.!-:!-)&('&D!,%19)&'.=!7.D'=2.7.3!@'2;!EY<5!,.72'G'.3!,%9'.=!%Gf!N'P!2;.!,.72'G',)2.!%G!7.D'=27)2'%&!
'==6.3!-:!EY<5!)&3!N''P!2;.!)997%/)+!%G!=6,;!-)&('&D!,%19)&:a=!'&/.=21.&2!,%11'22..!)7.!7.c6'7.3!2%!-.!)22),;.3!
2%! 2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%715!G)'+'&D!@;',;!%67!8%19)&:!7.=.7/.=! 2;.!7'D;2! 2%!7.].,2!)&:!Y'3!-:!)!-)&('&D!
,%19)&:!@'2;%62!)=='D&'&D!)&:!7.)=%&!2;.7.%G5!=6-].,2!2%!)99+',)-+.!+)@K!

U;.!'&/.=21.&2!+'1'2!G%7!-)&('&D!,%19)&'.=!'&!&%&eG'&)&,')+!=.7/',.=!,%19)&'.=!)=!9.7!2;.!Y)&('&D!E.D6+)2'%&!*,25!
"_H_5!)=!)1.&3.3!N2;.!#Y)&('&D!E.D6+)2'%&!*,24P5!)&3!2;.!E.=.7/.!Y)&(!%G!<&3')!NI'&)&,')+!J.7/',.=!97%/'3.3!-:!
Y)&(=P!M'7.,2'%&=5! AB"`5! '=! "Bo!%G! 2;.! 9)'3e69! =;)7.! ,)9'2)+! %G! 2;.! '&/.=2..! ,%19)&:! &%2! -.'&D! '2=! =6-='3')7:!
.&D)D.3!'&!&%&e!G'&)&,')+!=.7/',.=!%7!"Bo!%G!2;.!-)&(=a!%@&!9)'3e69!=;)7.!,)9'2)+!)&3!7.=.7/.=5!@;',;./.7!'=!+%@.7K!
I672;.75!2;.!)DD7.D)2.!'&/.=21.&2!-:!)!-)&('&D!,%19)&:!'&!=6-='3')7'.=!)&3!%2;.7!.&2'2'.=!.&D)D.3!'&!G'&)&,')+!)&3!
&%&eG'&)&,')+!=.7/',.=5! '&,+63'&D!%/.7=.)=!'&/.=21.&2=!,%19)&:!,)&&%2!.?,..3!ABo!%G!2;.!-)&(a=!9)'3e69!=;)7.!
,)9'2)+!)&3!7.=.7/.=K!

Z%@./.75!)!-)&('&D!,%19)&:!@%6+3!-.!9.71'22.3!2%!'&/.=2!'&!.?,.==!%G!"Bo!-62!&%2!.?,..3'&D!CBo!%G!2;.!9)'3e69!
=;)7.!,)9'2)+!%G!=6,;!'&/.=2..!,%19)&:5!=6-].,2!2%!97'%7!)997%/)+!%G!EY<5!'G!N'P!2;.!'&/.=2..!,%19)&:!'=!.&D)D.3!'&!
&%&eG'&)&,')+! ),2'/'2'.=! 9.71'22.3! G%7! -)&(=! '&! 2.71=! %G!J.,2'%&! `N"P! %G! 2;.!Y)&('&D!E.D6+)2'%&!*,25! %7! N''P! 2;.!



!

C`H!
!

)33'2'%&)+!),c6'='2'%&!'=!2;7%6D;!7.=276,267'&D!%G!3.-2!T!,%79%7)2.!3.-2!7.=276,267'&D!=27)2.D',!3.-2!7.=276,267'&D5!%7!
2%! 97%2.,2! 2;.! -)&(=a! '&2.7.=2! %&! +%)&=! T! '&/.=21.&2=!1)3.! 2%! )! ,%19)&:K! N'''P! ;%+3! )+%&D!@'2;! '2=! =6-='3')7'.=5!
)==%,')2.=!%7!]%'&2!/.&267.=!%7!.&2'2'.=!3'7.,2+:!%7!'&3'7.,2+:!,%&27%++.3!-:!2;.!-)&(g!)&3!1626)+!G6&3=!1)&)D.3!-:!
)==.2!1)&)D.1.&2!,%19)&'.=!,%&27%++.3!-:!2;.!-)&(5!1%7.!2;)&!ABo!%G!2;.!'&/.=2..!,%19)&:a=!9)'3!69!=;)7.!,)9'2)+!
.&D)D.3!'&!&%&eG'&)&,')+!=.7/',.=g!%7!N'/P!1)(.!)&:!'&/.=21.&2! '&!)!8)2.D%7:!<<<!*<I=!)&3!)&:!'&/.=21.&2!-:!)!
-)&(a=!=6-='3')7:!'&!)!8)2.D%7:!<<<!*<I!=;)++!-.!7.=27',2.3!2%!2;.!7.D6+)2%7:!1'&'1)!97.=,7'-.3!-:!JbY<K!Z%@./.75!
2;'=!,)9!3%.=&a2!)99+:!2%!2;.!,)=.=!1.&2'%&.3!'&!N'P!)&3!N''P!)-%/.K!

U;.!-)&('&D!,%19)&:!'=!7.c6'7.3!2%!=6-1'2!)!2'1.!-%6&3!),2'%&!9+)&!G%7!3'=9%=)+!%G!=6,;!=;)7.=!@'2;'&!)!=9.,'G'.3!
9.7'%3!2%!EY<K!*!-)&('&D!,%19)&:!@%6+3!7.c6'7.!)!97'%7!)997%/)+!%G!EY<!2%!1)(.!N'P!'&/.=21.&2!'&!)!=6-='3')7:!)&3!
)!G'&)&,')+!=.7/',.=!,%19)&:!2;)2!'=!&%2!)!=6-='3')7:!N@'2;!,.72)'&!.?,.92'%&!97.=,7'-.3P5!)&3!N''P!'&/.=21.&2!'&!)!
&%&G'&)&,')+! =.7/',.=! ,%19)&:! '&! .?,.==! %G! "Bo!%G! =6,;! '&/.=2..! ,%19)&:a=! 9)'3e69! =;)7.! ,)9'2)+! )=! =2)2.3! '&!
RN)PN/PN,PN'P!%G!2;.!E.=.7/.!Y)&(!%G!<&3')!NI'&)&,')+!J.7/',.=!97%/'3.3!-:!Y)&(=P!M'7.,2'%&=5!AB"`!)=!)1.&3.3g!)&3!
N'''P!'&/.=21.&2!%G!1%7.!2;)&!"Bo!%G!2;.!9)'3e69!,)9'2)+!T!6&'2!,)9'2)+!'&!)!8)2.D%7:!<!*<I!%7!8)2.D%7:!<<!*<IK!

$,2+!$7!+)+$G+m!

J8JY=!9)72','9)2'&D! '&! 2;.!FGG.7! )7.! 7.c6'7.3! 2%! ,%19+:!@'2;! 2;.! 2.71=!%G! 2;.!JbY<! ,'7,6+)7=!-.)7'&D!&61-.7=!
8<ET8IMTM<0T"ATAB"A!)&3!8<ET8IMTM<0T"TAB"C!3)2.3!J.92.1-.7!"C5!AB"A!)&3!l)&6)7:!A5!AB"CK!J6,;!J8JY=!)7.!
7.c6'7.3!2%!.&=67.!2;)2!G%7!1)('&D!Y'3!,61!*99+',)2'%&=!%&!2;.'7!%@&!),,%6&2!6='&D!*JY*5!2;.:!=;%6+3!;)/.!)!
=.9)7)2.!),,%6&2! '&! 2;.'7!%@&!&)1.!@'2;!)&:!%2;.7!JbY<!7.D'=2.7.3!J8JY=K!I672;.75!=6,;!),,%6&2!=;)++!-.!6=.3!
=%+.+:!G%7!2;.!9679%=.!%G!1)('&D!Y'3!,61!)99+',)2'%&!'&!96-+',!FGG.7=!)&3!,+.)7!3.1)7,)2.3!G6&3=!=;%6+3!-.!)/)'+)-+.!
'&!=6,;!),,%6&2!G%7!=6,;!Y'3!,61!)99+',)2'%&=K!

,++6#*)&!'(!#!)'*(,/8#",'*!*'"&!h\)#*Wj!#*2!#%%'"8&*"!,*!">&!'((&/m!

•! >9%&!)997%/)+!%G! 2;.!-)='=!%G!)++%21.&2!-:!2;.!M.='D&)2.3!J2%,(!b?,;)&D.5! 2;.!YE0$!%7!E.D'=27)7! 2%!2;.!
FGG.7!=;)++!=.&3!2%!2;.!J8JY=!)!+'=2!%G!2;.'7!Y'33.7=!@;%!;)/.!-..&!)++%,)2.3!bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!FGG.7K!

•! U;.!E.D'=27)7!@'++!2;.&!3'=9)2,;!)!8*^!2%!2;.'7!Y'33.7=!@;%!;)/.!-..&!)++%,)2.3!bc6'2:!J;)7.=!'&!2;.!FGG.7K!
U;.!3'=9)2,;!%G!)!8*^!=;)++!-.!3..1.3!)!/)+'35!-'&3'&D!)&3!'77./%,)-+.!,%&27),2!G%7!2;.!Y'33.7K!

'XXIK!5KTPIV^KI!XTK!#RRMQPLSQTJ!+^RRTKSIV!`U!$MTPcIV!#PPT^JS!h#+$#j!$QVVIKOm!

<&! ),,%73)&,.! @'2;! 2;.! JbY<! 8'7,6+)7! ^%K! 8<ET8IMTSF0<8s8b00T""TAB"R! 3)2.3! ^%/.1-.7! "B5! AB"R! )++! 2;.!
Y'33.7=!;)/.!2%!,%196+=%7'+:!)99+:!2;7%6D;!2;.!*JY*!S7%,.==K!F67!8%19)&:!)&3!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!
)7.!&%2!+')-+.!G%7!)&:!)1.&31.&2=5!1%3'G',)2'%&=5!%7!,;)&D.=!'&!)99+',)-+.!+)@=!%7!7.D6+)2'%&=5!@;',;!1):!%,,67!
)G2.7! 2;.! 3)2.! %G! 2;'=! M7)G2! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=K! *JY*! Y'33.7=! )7.! )3/'=.3! 2%! 1)(.! 2;.'7! '&3.9.&3.&2!
'&/.=2'D)2'%&=!)&3!2%!.&=67.!2;)2!2;.!*JY*!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!'=!,%77.,2+:!G'++.3!695!)=!3.=,7'-.3!'&!2;'=!
=.,2'%&K!

U;.!+'=2=!%G!-)&(=!2;)2!;)/.!-..&!&%2'G'.3!-:!JbY<!2%!),2!)=!J8JY!NJ.+G!8.72'G'.3!J:&3',)2.!Y)&(=P!G%7!2;.!*JY*!
S7%,.==!)7.!97%/'3.3!%&!;229=fTT@@@K=.-'KD%/K'&T=.-'@.-T%2;.7TF2;.7*,2'%&K3%p3%E.,%D&'=.3q:.=K!I%7!3.2)'+=!%&!
3.='D&)2.3!-7)&,;.=!%G!J8JY!,%++.,2'&D!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%715!9+.)=.!7.G.7!2;.!)-%/.e1.&2'%&.3!JbY<!
+'&(K!

"IKNO!TX!RLUNIJS!

U;.!.&2'7.!FGG.7!97',.!%G!d!hijTe!9.7!=;)7.!'=!9):)-+.!%&!)99+',)2'%&K!<&!,)=.!%G!)++%21.&2!%G!+.==.7!&61-.7!%G!bc6'2:!
J;)7.=! 2;)&! 2;.! &61-.7! )99+'.35! 2;.! E.D'=27)7! =;)++! '&=276,2! 2;.! J8JY=! 2%! 6&-+%,(! 2;.! .?,.==! )1%6&2! 9)'3! %&!
*99+',)2'%&!2%!2;.!Y'33.7=K!

J8JY=!@'++! 27)&=G.7! 2;.!)1%6&2!)=!9.7! 2;.! '&=276,2'%&!%G! 2;.!E.D'=27)7! 2%! 2;.!S6-+',!FGG.7!*,,%6&25! 2;.!-)+)&,.!
)1%6&2!)G2.7!27)&=G.7!@'++!-.!6&-+%,(.3!-:!2;.!J8JY=K!

U;.!Y'33.7=!=;%6+3!&%2.!2;)2!2;.!)77)&D.1.&2!@'2;!Y)&(.7=!2%!2;.!FGG.7!%7!2;.!E.D'=27)7!'=!&%2!97.=,7'-.3!-:!JbY<!
)&3!;)=!-..&!.=2)-+'=;.3!)=!)&!)77)&D.1.&2!-.2@..&!%67!8%19)&:5!Y)&(.7!2%!2;.!FGG.7!)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!
FGG.7!2%!G),'+'2)2.!,%++.,2'%&=!G7%1!2;.!Y'33.7=K!

!



!

C`R!
!

5LUNIJS!8IP]LJQON!

U;.!<&3'/'36)+!Y'33.7=!=;)++!=9.,'G:!2;.!-)&(!),,%6&2!&61-.7!'&!2;.'7!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!)&3!2;.!J8JY=!
=;)++! -+%,(! )&! )1%6&2! .c6'/)+.&2! 2%! 2;.! *99+',)2'%&! *1%6&2! '&! 2;.! -)&(! ),,%6&2! =9.,'G'.3! '&! 2;.! Y'3! 861!
*99+',)2'%&! I%71K! U;.! J8JY! =;)++! (..9! 2;.! *99+',)2'%&! *1%6&2! '&! 2;.! 7.+./)&2! -)&(! ),,%6&2! -+%,(.3! 6&2'+!
@'2;37)@)+!T!7.].,2'%&!%G!2;.!*99+',)2'%&!%7!7.,.'92!%G!'&=276,2'%&=!G7%1!2;.!E.D'=27)7!2%!6&-+%,(!2;.!*99+',)2'%&!
*1%6&2K!Z%@./.75!^%&eE.2)'+!Y'33.7=!=;)++!&.'2;.7!@'2;37)@!&%7!+%@.7!2;.!='m.!%G!2;.'7!)99+',)2'%&=!)2!)&:!=2)D.K!
<&!2;.!./.&2!%G!@'2;37)@)+!%7!7.].,2'%&!%G!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!%7!G%7!6&=6,,.==G6+!Y'3!861!*99+',)2'%&!
I%71=5! 2;.!E.D'=27)7! 2%! 2;.!FGG.7! =;)++! D'/.! '&=276,2'%&=! 2%! 2;.!J8JY=! 2%!6&-+%,(! 2;.! )99+',)2'%&!1%&.:! '&! 2;.!
7.+./)&2!-)&(!),,%6&2!@'2;'&!%&.!3):!%G!7.,.'92!%G!=6,;!'&=276,2'%&K!U;.!*99+',)2'%&!*1%6&2!=;)++!7.1)'&!-+%,(.3!
'&! 2;.! *JY*! *,,%6&2! 6&2'+! G'&)+'m)2'%&! %G! 2;.! Y)='=! %G! *++%21.&2! '&! 2;.! FGG.7! )&3! ,%&=.c6.&2! 27)&=G.7! %G! 2;.!
*99+',)2'%&!*1%6&2!2%!2;.!S6-+',!FGG.7!*,,%6&25!%7!6&2'+!@'2;37)@)+!T!G)'+67.!%G!2;.!FGG.7!%7!6&2'+!7.].,2'%&!%G!2;.!
*99+',)2'%&!-:!2;.!*JY*!Y'33.75!)=!2;.!,)=.!1):!-.K!

S+.)=.!&%2.!2;)25!'&!2.71=!%G!JbY<!8'7,6+)7!^%K!8<ET8IMTSF0<8s8b00T""TAB"R!3)2.3!^%/.1-.7!"B5!AB"R!)&3!
2;.!JbY<!N<==6.!%G!8)9'2)+!)&3!M'=,+%=67.!E.c6'7.1.&2=P!E.D6+)2'%&=5!AB"V5!)++!2;.!'&/.=2%7=!)99+:'&D!'&!)!S6-+',!
FGG.7!=;)++!6=.!%&+:!*99+',)2'%&!J699%72.3!-:!Y+%,(.3!*1%6&2!N*JY*P!97%,.==!G%7!)99+',)2'%&!97%/'3'&D!3.2)'+=!
%G!2;.!-)&(!),,%6&2!@;',;!@'++!-.!-+%,(.3!-:!2;.!J.+Ge8.72'G'.3!J:&3',)2.!Y)&(=!NJ8JY=P!G%7!2;.!=)1.K!I672;.75!
967=6)&2! 2%! JbY<! 8'7,6+)7! ^%K! JbY<TZFT8IMTM<0AT8<ETSTAB"VT"CV! 3)2.3! ^%/.1-.7! B"5! AB"Vg! <&3'/'36)+!
<&/.=2%7=!)99+:'&D!'&!96-+',!FGG.7!;)/.!2%!6=.!>S<!)=!)!9):1.&2!1.,;)&'=1!@'2;!*99+',)2'%&!J699%72.3!-:!Y+%,(.3!
*1%6&2!G%7!1)('&D!)99+',)2'%&K!

5LUNIJS!QJST!&OPKTd!#PPT^JS!XTK!#JP]TK!,J_IOSTKO!

*++! 2;.! '&/.=2%7=! %2;.7! 2;)&! *&,;%7! <&/.=2%7=! )7.! 7.c6'7.3! 2%! -'3! 2;7%6D;! *JY*! $%3.K! *&,;%7! <&/.=2%7=! )7.!
7.c6.=2.3!2%!&%2.!2;.!G%++%@'&Df!

F67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.75!'&!'2=!)-=%+62.!3'=,7.2'%&5!@'++!3.,'3.!2;.!+'=2!
%G!*&,;%7!<&/.=2%7=!2%!@;%1!2;.!8*^!@'++!-.!=.&25!967=6)&2!2%!@;',;!2;.!3.2)'+=!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)++%,)2.3!2%!
2;.1! '&! 2;.'7! 7.=9.,2'/.! &)1.=! @'++! -.! &%2'G'.3! 2%! =6,;! *&,;%7! <&/.=2%7=K! I%7! *&,;%7! <&/.=2%7=5! 2;.! 9):1.&2!
'&=2761.&2=!G%7!9):1.&2!'&2%!2;.!b=,7%@!*,,%6&2!=;%6+3!-.!37)@&!'&!G)/%67!%Gf!

)K! <&!,)=.!%G!7.='3.&2!*&,;%7!<&/.=2%7=f!á!#hij!*&,;%7Q!E.='3.&2!b=,7%@!*,,%6&24!

-K! <&!,)=.!%G!^%&eE.='3.&2!*&,;%7!<&/.=2%7=f!á!#hij!*&,;%7Q!^%&eE.='3.&2!b=,7%@!*,,%6&2!4!

,K! Y'33.7=!=;%6+3!&%2.!2;)2!2;.!.=,7%@!1.,;)&'=1!'=!&%2!97.=,7'-.3!-:!JbY<!)&3!;)=!-..&!.=2)-+'=;.3!)=!)&!
)77)&D.1.&2!-.2@..&!%67!8%19)&:5!2;.!J:&3',)2.5!2;.!b=,7%@!8%++.,2'%&!Y)&(!)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!
FGG.7!2%!G),'+'2)2.!,%++.,2'%&=!G7%1!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7=K!

&MIPSKTJQP!/IbQOSKLSQTJ!TX!#RRMQPLSQTJO!

"K! U;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!@'++!7.D'=2.7!2;.!)99+',)2'%&=!6='&D!2;.!%&e+'&.!G),'+'2'.=!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!
AK! U;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!,)&!)+=%!=.2!69!G),'+'2'.=!G%7!%GGe+'&.!.+.,27%&',!7.D'=27)2'%&!%G!Y'3=5!=6-].,2!2%!

2;.!,%&3'2'%&!2;)2!2;.:!1):!=6-=.c6.&2+:!69+%)3!2;.!%GGe+'&.!3)2)!G'+.!'&2%!2;.!%&+'&.!G),'+'2'.=!G%7!Y%%(!Y6'+3'&D!
%&!)!7.D6+)7!-)='=!-.G%7.!2;.!,+%=67.!%G!2;.!FGG.7K!

CK! F&!2;.!Y'3TFGG.7!8+%='&D!M)2.5!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!1):!69+%)3!2;.!Y'3=!2'++!=6,;!2'1.!)=!1):!-.!
9.71'22.3!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.=!)&3!)=!3'=,+%=.3!'&!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!

HK! U;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!@'++!6&3.72)(.!1%3'G',)2'%&!%G!=.+.,2.3!G'.+3=!'&!2;.!)99+',)2'%&!3.2)'+=!)+7.)3:!
69+%)3.3!367'&D!2;.!Y'3TFGG.7!9.7'%3!2'++!RKBB!9K1K!%&!2;.!Y'3T!2;.!FGG.7!8+%='&D!M)2.!)G2.7!@;',;!2;.!J2%,(!
b?,;)&D.N=P!=.&3!2;.!-'3!'&G%71)2'%&!2%!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!G%7!G672;.7!97%,.=='&DK!

RK! U;.! M.='D&)2.3! <&2.71.3')7'.=! =;)++! -.! 7.=9%&='-+.! G%7! )&:! ),2=5! 1'=2)(.=! %7! .77%7=! %7! %1'=='%&=! )&3!
,%11'=='%&=!'&!7.+)2'%&!2%5!
)K! 2;.!)99+',)2'%&=!),,.92.3!-:!2;.15!
-K! 2;.!)99+',)2'%&=!69+%)3.3!-:!2;.1!
,K! 2;.!)99+',)2'%&=!),,.92.3!-62!&%2!69+%)3.3!-:!2;.1!%7!
3K! O'2;! 7.=9.,2! 2%! )99+',)2'%&=! -:! Y'33.7=5! )99+',)2'%&=! ),,.92.3! )&3! 69+%)3.3! -:! )&:! M.='D&)2.3!

<&2.71.3')7:!%2;.7!2;)&!J8JY=5!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!)+%&D!@'2;!7.+./)&2!=,;.36+.=!=;)++!-.!
=.&2!2%!2;.!J8JY=!%7!2;.!M.='D&)2.3!Y7)&,;!%G!2;.!7.+./)&2!J8JY=!G%7!-+%,('&D!%G!G6&3=!)&3!2;.:!@'++!-.!



!
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!

7.=9%&='-+.!G%7!-+%,('&D!2;.!&.,.==)7:!)1%6&2=!'&!2;.!*JY*!*,,%6&2=K!<&!,)=.!%G!*99+',)2'%&!),,.92.3!
)&3!69+%)3.3!-:!J8JY=5!2;.!J8JY=!%7!2;.!M.='D&)2.3!Y7)&,;!%G!2;.!7.+./)&2!J8JY=!@'++!-.!7.=9%&='-+.!
G%7!-+%,('&D!2;.!&.,.==)7:!)1%6&2=!'&!2;.!*JY*!*,,%6&2=!

`K! ^.'2;.7!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!&%7!%67!8%19)&:!&%7!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.75!=;)++!-.!7.=9%&='-+.!
G%7!)&:!),2=5!1'=2)(.=!%7!.77%7=!%7!%1'=='%&!)&3!,%11'=='%&=!'&!7.+)2'%&!2%g!
!
)K! U;.!)99+',)2'%&=!),,.92.3!-:!)&:!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!
-K! U;.!)99+',)2'%&=!69+%)3.3!-:!)&:!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!%7!
,K! U;.!)99+',)2'%&=!),,.92.3!-62!&%2!69+%)3.3!-:!)&:!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!

!
\K! U;.!J2%,(!b?,;)&D.!@'++!%GG.7!)&!.+.,27%&',!G),'+'2:!G%7!7.D'=2.7'&D!)99+',)2'%&=!G%7!2;.!FGG.7K!U;'=!G),'+'2:!@'++!

)/)'+)-+.!)2!2;.!2.71'&)+=!%G!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!)&3!2;.'7!)62;%7'm.3!)D.&2=!367'&D!2;.!FGG.7!S.7'%3K!
U;.!M.='D&)2.3!Y7)&,;.=!%7!)D.&2=!%G!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!,)&!)+=%!=.2!69!G),'+'2'.=!G%7!%GGe+'&.!.+.,27%&',!
7.D'=27)2'%&!%G!)99+',)2'%&=!=6-].,2!2%!2;.!,%&3'2'%&!2;)2!2;.:!@'++!=6-=.c6.&2+:!69+%)3!2;.!%GGe+'&.!3)2)!G'+.!'&2%!
2;.!%&+'&.!G),'+'2'.=!%&!)!7.D6+)7!-)='=K!F&!2;.!FGG.7!8+%='&D!M)2.5!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++!69+%)3!
2;.!)99+',)2'%&=!2'++!=6,;!2'1.!)=!1):!-.!9.71'22.3!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!U;'=!'&G%71)2'%&!@'++!-.!)/)'+)-+.!
@'2;!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!%&!)!7.D6+)7!-)='=K!
!

VK! O'2;!7.=9.,2!2%!)99+',)2'%&=!-:!Y'33.7=5!)2!2;.!2'1.!%G!7.D'=2.7'&D!=6,;!)99+',)2'%&=5!2;.!J:&3',)2.!Y)(.7=5!MS=!
)&3!EU*=!=;)++!G%7@)73!)!J,;.36+.!)=!9.7!G%71)2!D'/.&!-.+%@!)+%&D!@'2;!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71=!2%!
M.='D&)2.3!Y7)&,;.=!%G!2;.!J8JY=!G%7!-+%,('&D!%G!G6&3=f!
!

+K0!*T0! 2ISLQMO-!
"K! J:1-%+!
AK! <&2.71.3')7:!8%3.!
CK! 0%,)2'%&!8%3.!
HK! *99+',)2'%&!^%K!
RK! 8)2.D%7:!
`K! S*^!
\K! MS!<M!
VK! 8+'.&2!<M!
_K! n6)&2'2:!
"BK! *1%6&2!

kF*24\%G;4"(/0,$%$"(::%5/#)2'<:>%3',$4'#6,%4"('(4*,'%:,/0*"%)2'%,(4"%2)%*",%(627,`<,/*#2/,-%)#,:-$=%
!

_K! O'2;! 7.=9.,2! 2%! )99+',)2'%&=! -:! Y'33.7=5! )2! 2;.! 2'1.! %G! 7.D'=2.7'&D! =6,;! )99+',)2'%&=5! 2;.! M.='D&)2.3!
<&2.71.3')7'.=!=;)++!.&2.7!2;.!G%++%@'&D!'&G%71)2'%&!9.72)'&'&D!2%!2;.!Y'33.7=!'&2%!'&!2;.!%&e+'&.!=:=2.1f!
!
•! ^)1.!%G!2;.!Y'33.7g!
•! <SF!^)1.g!
•! Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!^61-.7g!
•! <&/.=2%7!8)2.D%7:!
•! S*^!N%G!I'7=2!Y'33.75!'G!1%7.!2;)&!%&.!Y'33.7Pg!
•! MS!<M!%G!2;.!3.1)2!),,%6&2!%G!2;.!Y'33.7g!
•! 8+'.&2!<3.&2'G',)2'%&!^61-.7!%G!2;.!3.1)2!),,%6&2!%G!2;.!Y'33.7g!
•! ^61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!*99+'.3!G%7g!
•! Y)&(!*,,%6&2!3.2)'+=g!
•! 0%,)2'%&=!%G!2;.!Y)&(.7!2%!2;.!FGG.7!%7!M.='D&)2.3!Y7)&,;5!)=!)99+',)-+.5!)&3!-)&(!,%3.!%G!2;.!J8JY!

-7)&,;!@;.7.!2;.!*JY*!*,,%6&2!'=!1)'&2)'&.3g!)&3!
•! Y)&(!),,%6&2!&61-.7K!

!
"BK! <&!,)=.!%G!=6-1'=='%&!%G!2;.!*99+',)2'%&!-:!)!Y'33.7!2;7%6D;!2;.!b+.,27%&',!$%3.5!2;.!Y'33.7!=;)++!,%19+.2.!

2;.!)-%/.e!1.&2'%&.3!3.2)'+=!)&3!1.&2'%&!2;.!-)&(!),,%6&2!&61-.75!.?,.92!2;.!b+.,27%&',!*JY*!Y'3!861!
*99+',)2'%&!I%71!&61-.7!@;',;!=;)++!-.!=:=2.1!D.&.7)2.3K!
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""K! U;.!)G%7.=)'3!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++5!)2!2;.!2'1.!%G!7.,.'92!%G!)99+',)2'%&5!D'/.!)&!),(&%@+.3D1.&2!
2%!2;.!'&/.=2%75!-:!D'/'&D!2;.!,%6&2.7!G%'+!%7!=9.,'G:'&D!2;.!)99+',)2'%&!&61-.7!2%!2;.!'&/.=2%75!)=!)!97%%G!%G!
;)/'&D!),,.92.3!2;.!Y'3!861!*99+',)2'%&!I%71!'&!9;:=',)+!)=!@.++!)=!.+.,27%&',!1%3.K!U;.!7.D'=27)2'%&!%G!2;.!
*99+',)2'%&!-:!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!3%.=!&%2!D6)7)&2..!2;)2!2;.!bc6'2:!J;)7.=!=;)++!-.!)++%,)2.3!T!
)++%22.3!.'2;.7!-:!%67!8%19)&:K!

"AK! J6,;!),(&%@+.3D1.&2!@'++!-.!&%&e&.D%2')-+.!)&3!-:!'2=.+G!@'++!&%2!,7.)2.!)&:!%-+'D)2'%&!%G!)&:!('&3K!
"CK! <&!,)=.!%G!^%&e<&3'/'36)+!Y'33.7=!)&3!<&3'/'36)+!Y'33.7=5!)99+',)2'%&=!@%6+3!&%2!-.!7.].,2.3!.?,.92!%&!2;.!

2.,;&',)+!D7%6&3=!)=!1.&2'%&.3!'&!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!U;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!=;)++!;)/.!
&%!7'D;2!2%!7.].,2!)99+',)2'%&=5!.?,.92!%&!2.,;&',)+!D7%6&3=K!

"HK! U;.!9.71'=='%&!D'/.&!-:!2;.!J2%,(!b?,;)&D.=!2%!6=.!2;.'7!&.2@%7(!)&3!=%G2@)7.!%G!2;.!F&+'&.!<SF!=:=2.1!
=;%6+3!&%2!'&!)&:!@):!-.!3..1.3!%7!,%&=276.3!2%!1.)&!2;)2!2;.!,%19+')&,.!@'2;!/)7'%6=!=2)262%7:!)&3!%2;.7!
7.c6'7.1.&2=!-:!%67!8%19)&:!)&3!T!%7!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!)7.!,+.)7.3!%7!)997%/.3!-:!2;.!J2%,(!
b?,;)&D.=g!&%7!3%.=!'2!'&!)&:!1)&&.7!@)77)&25!,.72'G:!%7!.&3%7=.!2;.!,%77.,2&.==!%7!,%19+.2.&.==!%G!)&:!%G!2;.!
,%19+')&,.!@'2;!2;.!=2)262%7:!)&3!%2;.7!7.c6'7.1.&2=!&%7!3%.=!'2!2)(.!)&:!7.=9%&='-'+'2:!G%7!2;.!G'&)&,')+!%7!
%2;.7!=%6&3&.==!%G!%67!,%19)&:g!%67!S7%1%2.7=5!%67!1)&)D.1.&2!%7!)&:!=,;.1.!%7!97%].,2!%G!%67!8%19)&:g!
&%7!3%.=!'2!'&!)&:!1)&&.7!@)77)&25!,.72'G:!%7!.&3%7=.!2;.!,%77.,2&.==!%7!,%19+.2.&.==!%G!)&:!%G!2;.!,%&2.&2=!%G!
2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=5!&%7!3%.=!'2!@)77)&2!2;)2!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!+'=2.3!%7!@'++!,%&2'&6.!2%!
-.!+'=2.3!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.=K!
!
U;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!@'++!-.!D'/.&!2'1.!2'++!RKBB!9K1K!%&!2;.!Y'3!T!FGG.7!8+%='&D!M)2.!2%!/.7'G:!2;.!
MS!<M!)&3!8+'.&2!<M!69+%)3.3!'&!2;.!%&+'&.!<SF!=:=2.1!367'&D!2;.!FGG.7!S.7'%35!)G2.7!@;',;!2;.!E.D'=27)7!2%!
2;.!FGG.7!@'++!7.,.'/.!2;'=!3)2)!G7%1!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!)&3!@'++!/)+'3)2.!2;.!.+.,27%&',!)99+',)2'%&!3.2)'+=!
@'2;!M.9%='2%7:a=!7.,%73=K!<&!,)=.!&%!,%77.=9%&3'&D!7.,%73!'=!)/)'+)-+.!@'2;!M.9%='2%7'.=5!@;',;!1)2,;.=!2;.!
2;7..!9)7)1.2.7=5!&)1.+:!MS!<M5!8+'.&2!<M!)&3!S*^5!2;.&!=6,;!)99+',)2'%&=!)7.!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3K!
!

"RK! U;.!J8JY=!=;)++!-.!D'/.&!%&.!3):!)G2.7!2;.!Y'3!T!FGG.7!8+%='&D!M)2.!2%!=.&3!,%&G'71)2'%&!%G!I6&3=!-+%,(.3!
NI'&)+!,.72'G',)2.P!2%!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!

"`K! U;.!3.2)'+=!69+%)3.3!'&!2;.!%&+'&.!<SF!=:=2.1!=;)++!-.!,%&='3.7.3!)=!G'&)+!)&3!*++%21.&2!@'++!-.!-)=.3!%&!=6,;!
3.2)'+=!G%7!)99+',)2'%&=K!

$^QMV!TX!S]I!$TTc!

)K! Y'3=!7.,.'/.3!G7%1!/)7'%6=!Y'33.7=!2;7%6D;!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!1):!-.!.+.,27%&',)++:!69+%)3.3!%&!
2;.!Y'33'&D!S+)2G%71!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!%&!)!7.D6+)7!-)='=K!U;.!-%%(!D.2=!-6'+2!69!)2!/)7'%6=!97',.!+./.+=K!
U;'=!'&G%71)2'%&!1):!-.!)/)'+)-+.!@'2;!2;.!YE0$!)2!2;.!.&3!%G!2;.!Y'3!T!FGG.7!S.7'%3K!

-K! Y)=.3!%&!2;.!)DD7.D)2.!3.1)&3!)&3!97',.!G%7!Y'3=!7.D'=2.7.3!%&!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!S+)2G%715!)!D7)9;',)+!
7.97.=.&2)2'%&!%G!,%&=%+'3)2.3!3.1)&3!)&3!97',.!)=!)/)'+)-+.!%&!2;.!@.-='2.=!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!1):!-.!
1)3.!)/)'+)-+.!)2!2;.!Y'33'&D!,.&27.=!367'&D!2;.!Y'3!T!FGG.7!S.7'%3K!

;QS]VKLdLM!TX!$QVO!

)K! <<=!,)&!@'2;37)@!2;.'7!Y'3=!6&2'+!Y'3!T!FGG.7!8+%='&D!M)2.K!<&!,)=.!)!E<<!@'=;.=!2%!@'2;37)@!2;.!Y'3!367'&D!2;.!
Y'3!T!FGG.7!S.7'%35!2;.!=)1.!,)&!-.!3%&.!-:!=6-1'22'&D!)!7.c6.=2!G%7!2;.!=)1.!2%!2;.!,%&,.7&.3!M.='D&)2.3!
<&2.71.3')7:!@;%!=;)++!3%!2;.!7.c6'='2.5!'&,+63'&D!6&-+%,('&D!%G!2;.!G6&3=!-:!2;.!J8JY!'&!2;.!*JY*!*,,%6&2K!

-K! U;.! E.D'=27)7! 2%! 2;.! FGG.7! =;)++! D'/.! '&=276,2'%&! 2%! 2;.! J8JY! G%7! 6&-+%,('&D! 2;.! *JY*! *,,%6&2! %&! 2;.!
M.='D&)2.3!M)2.K!n<Y=!)&3!^<<=!,)&!&.'2;.7!@'2;37)@!&%7!+%@.7!2;.!='m.!%G!2;.'7!Y'3=!)2!)&:!=2)D.K!

5KQPI!2QOPT_IKU!LJV!#MMTPLSQTJ!

)K! Y)=.3!%&!2;.!3.1)&3!D.&.7)2.3!)2!/)7'%6=!97',.!+./.+=5!%67!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!=;)++!
G'&)+'=.!2;.!FGG.7!S7',.!)&3!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!FGG.7!S7',.K!

-K! U;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=5!AB"V!=9.,'G:!2;.!)++%,)2'%&!%7!*++%21.&2!2;)2!1):!-.!1)3.!2%!/)7'%6=!,)2.D%7'.=!
%G!Y'33.7=!'&!)&!FGG.7!3.9.&3'&D!%&!,%19+')&,.!@'2;!2;.!.+'D'-'+'2:!,%&3'2'%&=K!8.72)'&!3.2)'+=!9.72)'&'&D!2%!
2;.!9.7,.&2)D.!%G!FGG.7! ='m.!)/)'+)-+.! G%7!)++%,)2'%&! 2%!.),;!,)2.D%7:! '=!3'=,+%=.3!%/.7+.)G!%G! 2;.!Y'3!,61!
*99+',)2'%&!I%71!)&3!'&!2;.!EZSK!I%7!3.2)'+=!'&!7.+)2'%&!2%!)++%,)2'%&5!2;.!Y'33.7!1):!7.G.7!2%!2;.!EZSK!
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!

,K! >&3.7e=6-=,7'92'%&!'&!)&:!,)2.D%7:!N.?,.92!n<Y!8)2.D%7:P!'=!)++%@.3!2%!-.!1.2!@'2;!=9'++e%/.7!G7%1!)&:!%2;.7!
,)2.D%7:!%7!,%1-'&)2'%&!%G!,)2.D%7'.=!)2!2;.!3'=,7.2'%&!%G!2;.!'==6.3!)&3!2;.!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$!
)&3!2;.!M.='D&)2.3!J2%,(!b?,;)&D.!)&3!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!>&=6-=,7'-.3!9%72'%&!
'&!n<Y!8)2.D%7:!'=!&%2!)/)'+)-+.!G%7!=6-=,7'92'%&!2%!%2;.7!,)2.D%7'.=K!

3K! <&!,)=.!%G!6&3.7!=6-=,7'92'%&!'&!2;.!FGG.75!=9'++e%/.7!2%!2;.!.?2.&2!%G!=6,;!6&3.7e=6-=,7'92'%&!1):!-.!9.71'22.3!
G7%1!2;.!E.=.7/.3!S%72'%&!2%!2;.!FGG.7K!I%7!)++%,)2'%&!'&!2;.!./.&2!%G!)&!6&3.7=6-=,7'92'%&!)99+',)-+.!2%!2;.!
'==6.75!Y'33.7=!1):!7.G.7!2%!2;.!EZSK!

.K! <&!,)=.!'G!2;.!<&3'/'36)+!<&/.=2%7!,)2.D%7:!'=!.&2'2+.3!2%!1%7.!2;)&!2;.!)++%,)2.3!9%72'%&!%&!97%9%72'%&)2.!-)='=5!
2;.!,)2.D%7:!=;)++!-.!)++%22.3!2;)2!;'D;.7!9.7,.&2)D.K!

GK! *++%,)2'%&! 2%!*&,;%7! <&/.=2%7=! =;)++!-.!)2! 2;.!3'=,7.2'%&!%G!%67!8%19)&:! '&!,%&=6+2)2'%&!@'2;! 2;.!YE0$5!
=6-].,2!2%!,%19+')&,.!@'2;!2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=K!

,MM^OSKLSQTJ!TX!S]I!$TTc!$^QMVQJb!LJV!5KQPI!2QOPT_IKU!5KTPIOOm!

Y'33.7=! =;%6+3!&%2.! 2;)2! 2;'=! .?)19+.! '=! =%+.+:! G%7! '++6=27)2'/.!9679%=.=! )&3! '=!&%2! =9.,'G',! 2%! 2;.!FGG.7g! '2! )+=%!
.?,+63.=!Y'33'&D!-:!*&,;%7!<&/.=2%7=K!Y'33.7=!,)&!-'3!)2!)&:!97',.!@'2;'&!2;.!S7',.!Y)&3K!I%7!'&=2)&,.5!)==61.!)!
S7',.!Y)&3!%G!dAB!2%!dAH!9.7!=;)7.5!FGG.7!='m.!%G!C5BBB!bc6'2:!J;)7.=!)&3!7.,.'92!%G!G'/.!Y'3=!G7%1!Y'33.7=5!3.2)'+=!
%G!@;',;!)7.!=;%@&!'&!2;.!2)-+.!-.+%@K!U;.!'++6=27)2'/.!-%%(!D'/.&!-.+%@!=;%@=!2;.!3.1)&3!G%7!2;.!bc6'2:!J;)7.=!
%G!2;.!<==6.7!)2!/)7'%6=!97',.=!)&3!'=!,%++)2.3!G7%1!Y'3=!7.,.'/.3!G7%1!/)7'%6=!'&/.=2%7=K!

$QV!H^LJSQSU! $QV!#NT^JS!hij! )^N^MLSQ_I!H^LJSQSU! +^`OPKQRSQTJ!
RBB! AH! RBB! "`K`\o!
"5BBB! AC! "5RBB! RBKBBo!
"5RBB! AA! C5BBB! "BBKBBo!
A5BBB! A"! R5BBB! "``K`\o!
A5RBB! AB! \5RBB! ARBKBBo!

!
!
U;.!97',.!3'=,%/.7:!'=!)!G6&,2'%&!%G!3.1)&3!)2!/)7'%6=!97',.=K!U;.!;'D;.=2!97',.!)2!@;',;!2;.!<==6.7!'=!)-+.!2%!FGG.7!
2;.!3.='7.3!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!'=!2;.!97',.!)2!@;',;!2;.!-%%(!,62=!%GG5!'K.K5!dAAKBB!'&!2;.!)-%/.!.?)19+.K!U;.!
<==6.75!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$5!1):!G'&)+'=.!2;.!FGG.7!S7',.!)2!%7!-.+%@!=6,;!862eFGG!S7',.5!'K.K5!)2!%7!-.+%@!
dAAKBBK!*++!Y'3=!)2!%7!)-%/.!2;'=!FGG.7!S7',.!)&3!,62e%GGK!
!
Y'3=!)7.!/)+'3!Y'3=!)&3!)7.!,%&='3.7.3!G%7!)++%,)2'%&!'&!2;.!7.=9.,2'/.!,)2.D%7'.=K!
!
+QbJQJb!TX!6JVIKdKQSQJb!#bKIINIJS!LJV!/IbQOSIKQJb!TX!/IV!>IKKQJb!5KTORIPS^O!o!5KTORIPS^O!dQS]!/')!
!
F67!,%19)&:!;)=!.&2.7.3!'&2%!)&!>&3.7@7'2'&D!*D7..1.&2!3)2.3!hijK!
!
*!,%9:!%G!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!@'++!-.!7.D'=2.7.3!@'2;!2;.!EF8!)&3!,%9:!%G!S7%=9.,26=!@'++!-.!7.D'=2.7.3!@'2;!
EF8!'&!2.71=!%G!J.,2'%&!A`!X!CA!%G!8%19)&'.=!*,25!AB"CK!
!
5KIl'XXIK!#V_IKSQOINIJS!
!
J6-].,2! 2%!J.,2'%&! CB! %G! 2;.!8%19)&'.=!*,2! AB"C5! %67!8%19)&:! =;)++5! )G2.7! 7.D'=2.7'&D! 2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!
S7%=9.,26=!@'2;!2;.!EF85!96-+'=;!)!97.eFGG.7!)3/.72'=.1.&25!'&!2;.!G%71!97.=,7'-.3!-:!2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=5!'&!N'P!
b&D+'=;! ^)2'%&)+! ^.@=9)9.7g! N''P! Z'&3'! ^)2'%&)+! ^.@=9)9.7! )&3! N'''P! E.D'%&)+! ^.@=9)9.7! .),;! @'2;! @'3.!
,'7,6+)2'%&K!<&!2;.!97.eFGG.7!)3/.72'=.1.&25!@.!=;)++!=2)2.!2;.!Y'3!F9.&'&D!M)2.!)&3!2;.!Y'3!T!FGG.7!8+%='&D!M)2.!
)&3!2;.!G+%%7!97',.!%7!97',.!-)&3!)+%&D!@'2;!&.,.==)7:!3.2)'+=!=6-].,2!2%!7.D6+)2'%&!ARB!%G!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=K!
U;'=! )3/.72'=.1.&25! =6-].,2! 2%! 2;.!97%/'='%&=!%G! =.,2'%&!CB!%G! 2;.!8%19)&'.=!*,25! AB"C5! =;)++! -.! '&! 2;.! G%71)2!
97.=,7'-.3!'&!S)72!*!%G!J,;.36+.!r!%G!2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=K!
!
#V_IKSQOINIJS!/IbLKVQJb!'XXIK!5KQPI!LJV!5KTORIPS^Om!
!
F67!8%19)&:!@'++!'==6.!)!=2)262%7:!)3/.72'=.1.&2!)G2.7!2;.!G'+'&D!%G!2;.!S7%=9.,26=!@'2;!2;.!E%8K!U;'=!)3/.72'=.1.&25!
'&!)33'2'%&!2%!2;.!'&G%71)2'%&!2;)2!;)=!2%!-.!=.2!%62!'&!2;.!=2)262%7:!)3/.72'=.1.&25!=;)++!'&3',)2.!2;.!G'&)+!3.7'/.3!



!

C`_!
!

FGG.7!S7',.K!*&:!1)2.7')+!693)2.=!-.2@..&!2;.!3)2.!%G!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!2;.!3)2.!%G!S7%=9.,26=!@'++!
-.!'&,+63.3!'&!=6,;!=2)262%7:!)3/.72'=.1.&2K!
!
.&*&/#%!,*+"/6)",'*+m!
!
S+.)=.!&%2.!2;)2!2;.!^<<=!)7.!&%2!9.71'22.3!2%!@'2;37)@!2;.'7!-'3=!%7!+%@.7!2;.!='m.!%G!Y'3=!'&!2.71=!%G!c6)&2'2:!%G!
bc6'2:!J;)7.=!%7!Y'3!*1%6&2P!)2!)&:!=2)D.K!<&3'/'36)+!<&/.=2%7!,)&!7./'=.!2;.'7!Y'3=!367'&D!2;.!Y'3!T!FGG.7!9.7'%3!
)&3!@'2;37)@!2;.'7!Y'3=!6&2'+!Y'3TFGG.7!8+%='&D!3)2.K!
!
*&,;%7!'&/.=2%7=!)7.!&%2!)++%@.3!2%!@'2;37)@!2;.'7!Y'3=!)G2.7!*&,;%7!<&/.=2%7=!-'33'&D!3)2.K!
!
2TGOm!
!
"K! 8;.,(!'G!:%6!)7.!.+'D'-+.!2%!)99+:!)=!9.7!2;.!2.71=!%G!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!6&3.7!)99+',)-+.!

+)@5!76+.=5!7.D6+)2'%&=5!D6'3.+'&.=!)&3!)997%/)+=g!
!

AK! b&=67.!2;)2!:%6!;)/.!Y'3!@'2;'&!2;.!S7',.!Y)&3g!
!

CK! E.)3!)++!2;.!'&=276,2'%&=!,)7.G6++:!)&3!,%19+.2.!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!'&!2;.!97.=,7'-.3!G%71g!
!

HK! b&=67.!2;)2!2;.!3.2)'+=!)-%62!2;.!S*^5!MS!<M5!8+'.&2!<M5!>S<!<M!)7.!,%77.,2!)&3!2;.!Y'33.7=!3.9%='2%7:!),,%6&2!
'=!),2'/.5!)=!*++%21.&2!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!@'++!-.!'&!2;.!3.1)2.7')+'m.3!G%71!%&+:g!
!

RK! b&=67.!2;)2!:%67!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!-.)7'&D!2;.!=2)19!%G!)!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7:!'=!=6-1'22.3!2%!
2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7:!)2!2;.!Y'33'&D!8.&27.g!
!

`K! <G! 2;.! G'7=2!)99+',)&2! '=!&%2! 2;.!),,%6&2!;%+3.75!.&=67.! 2;)2! 2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71! '=! ='D&.3!-:! 2;.!
),,%6&2!;%+3.7K!b&=67.!2;)2!:%6!;)/.!1.&2'%&.3!2;.!,%77.,2!-)&(!),,%6&2!&61-.7!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!
I%71g!
!

\K! <&!,)=.!%G!l%'&2!-'3=5!.&=67.! 2;.!G'7=2!-'33.7! '=! 2;.!*JY*!*,,%6&2!;%+3.7!N%7! 2;.!>S<! +'&(.3!-)&(!),,%6&2!
;%+3.75!)=!2;.!,)=.!1):!-.P!)&3!2;.!='D&)267.!%G!2;.!G'7=2!-'33.7!'=!'&,+63.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71g!
!
n<Y=5!̂ %&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=!)&3!2;.!<&3'/'36)+!Y'33.7=!=;%6+3!=6-1'2!2;.'7!Y'3=!2;7%6D;!2;.!*JY*!97%,.==!
%&+:K!Z%@./.75!967=6)&2!2%!JbY<!,'7,6+)7!3)2.3!^%/.1-.7!B"5!AB"V5!<<!1):!=6-1'2!2;.'7!-'3!-:!6='&D!>S<!
1.,;)&'=1!G%7!9):1.&2K!
!

VK! b&=67.!2;)2!2;.!&)1.N=P!D'/.&!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!'=!T!)7.!.?),2+:!2;.!=)1.!)=!2;.!&)1.N=P!'&!
@;',;! 2;.! -.&.G',')7:! ),,%6&2! '=! ;.+3!@'2;! 2;.!M.9%='2%7:!S)72','9)&2K! <&! ,)=.! %G! ]%'&2!Y'3=5! 2;.!Y'3! ,61!
*99+',)2'%&!I%71!=;%6+3!,%&2)'&!%&+:!2;.!&)1.!%G!2;.!I'7=2!Y'33.7!@;%=.!&)1.!=;%6+3!)+=%!)99.)7!)=!2;.!G'7=2!
;%+3.7!%G!2;.!-.&.G',')7:!),,%6&2!;.+3!'&!]%'&2!&)1.=g!
!

_K! b&=67.!2;)2!:%6!7.c6.=2!G%7!)&3!7.,.'/.!)!=2)19.3!),(&%@+.3D.1.&2!%G!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!G%7!)++!
:%67!Y'3!%92'%&=g!
!

"BK! b&=67.!2;)2!:%6!;)/.!G6&3=!.c6)+!2%!2;.!Y'3!*1%6&2!'&!2;.!Y)&(!*,,%6&2!1)'&2)'&.3!@'2;!2;.!J8JY!-.G%7.!
=6-1'22'&D!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!6&3.7!2;.!*JY*!97%,.==!%7!)99+',)2'%&!G%71=!=6-1'22.3!-:!<<=!6='&D!
>S<!1.,;)&'=1! G%7! 9):1.&25! 2%! 2;.! 7.=9.,2'/.!1.1-.7! %G! 2;.!J:&3',)2.! N'&! 2;.!J9.,'G'.3!0%,)2'%&=P5! 2;.!
J8JY=5!2;.!E.D'=2.7.3!Y7%(.7!N)2!2;.!Y7%(.7!8.&2.7=P5!2;.!EU*!N)2!2;.!M.='D&)2.3!EU*!0%,)2'%&=P!%7!8MS!
N)2!2;.!M.='D&)2.3!8MS!0%,)2'%&=Pg!
!

""K! J6-1'2! 7./'=.3!Y'3=! 2%! 2;.!=)1.!M.='D&)2.3! <&2.71.3')7:5! 2;7%6D;!@;%1!2;.!%7'D'&)+!Y'3!@)=!9+),.3!)&3!
%-2)'&!)!7./'=.3!),(&%@+.3D1.&2g!
!

"AK! b?,.92!G%7!Y'3=!N'P!%&!-.;)+G!%G!2;.!8.&27)+!%7!J2)2.!W%/.7&1.&2=!)&3!2;.!%GG',')+=!)99%'&2.3!-:!2;.!,%672=5!
@;%5!'&!2.71=!%G!)!JbY<!,'7,6+)7!3)2.3!l6&.!CB5!ABBV5!1):!-.!.?.192!G7%1!=9.,'G:'&D!2;.'7!S*^!G%7!27)&=),2'&D!
'&!2;.!=.,67'2'.=!1)7(.25!)&3!N''P!Y'3=!-:!9.7=%&=!7.='3.&2!'&!2;.!=2)2.!%G!J'(('15!@;%5!'&!2.71=!%G!)!JbY<!,'7,6+)7!
3)2.3!l6+:!AB5!ABB`5!1):!-.!.?.192.3!G7%1!=9.,'G:'&D!2;.'7!S*^!G%7!27)&=),2'&D!'&!2;.!=.,67'2'.=!1)7(.25!)++!
Y'33.7=! =;%6+3! 1.&2'%&! 2;.'7! S*^! )++%22.3! 6&3.7! 2;.! <U! *,2K! U;.! .?.192'%&! G%7! 2;.! 8.&27)+! %7! 2;.! J2)2.!
W%/.7&1.&2!)&3!%GG',')+=!)99%'&2.3!-:!2;.!,%672=!)&3!G%7!'&/.=2%7=!7.='3'&D!'&!2;.!J2)2.!%G!J'(('1!'=!=6-].,2!2%!



!

C\B!
!

N)P!2;.!M.1%D7)9;',!M.2)'+=!7.,.'/.3!G7%1!2;.!7.=9.,2'/.!3.9%='2%7'.=!,%&G'71'&D!2;.!.?.192'%&!D7)&2.3!2%!2;.!
-.&.G',')7:!%@&.7!-:!)!=6'2)-+.!3.=,7'92'%&!'&!2;.!S*^!G'.+3!)&3!2;.!-.&.G',')7:!),,%6&2!7.1)'&'&D!'&!#),2'/.!
=2)26=4g!)&3!N-P!'&!2;.!,)=.!%G!7.='3.&2=!%G!J'(('15!2;.!)337.==!)=!9.7!2;.!M.1%D7)9;',!M.2)'+=!./'3.&,'&D!2;.!
=)1.K!*++!%2;.7!)99+',)2'%&=!'&!@;',;!S*^!'=!&%2!1.&2'%&.3!@'++!-.!7.].,2.3g!
!

"CK! b&=67.!2;)2!2;.!M.1%D7)9;',!M.2)'+=!)7.!693)2.35!276.!)&3!,%77.,2!'&!)++!7.=9.,2=g!
!

"HK! b&=67.!2;)2!2;.!='D&)267.!%G!2;.!I'7=2!Y'33.7!'&!,)=.!%G!]%'&2!Y'3=5!'=!'&,+63.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=g!
!

"RK! b&=67.!2;)2!2;61-!'197.=='%&=!)&3!='D&)267.=!%2;.7!2;)&!'&!2;.!+)&D6)D.=!=9.,'G'.3!'&!2;.!b'D;2;!J,;.36+.!2%!
2;.!8%&=2'262'%&!%G!<&3')!)7.!)22.=2.3!-:!)!$)D'=27)2.!%7!)!^%2)7:!S6-+',!%7!)!J9.,')+!b?.,62'/.!$)D'=27)2.!
6&3.7!%GG',')+!=.)+g!
!

"`K! b&=67.!2;)2!2;.!,)2.D%7:!)&3!2;.!'&/.=2%7!=2)26=!'=!'&3',)2.3g!
!

"\K! b&=67.!2;)2!'&!,)=.!%G!Y'3=!6&3.7!9%@.7!%G!)22%7&.:!%7!-:!+'1'2.3!,%19)&'.=5!,%79%7)2.5! 276=2!.2,K5!7.+./)&2!
3%,61.&2=!)7.!=6-1'22.3g!
!

"VK! b&=67.!2;)2!Y'3=!=6-1'22.3!-:!)&:!9.7=%&!%62='3.!<&3')!=;%6+3!-.!'&!,%19+')&,.!@'2;!)99+',)-+.!G%7.'D&!)&3!
<&3')&!+)@=g!
!

"_K! Y'33.7=!=;%6+3!&%2.!2;)2!'&!,)=.!2;.!MS!<M5!8+'.&2!<M!)&3!2;.!S*^!1.&2'%&.3!'&!2;.'7!Y'3!,61!*99+',)2'%&!
I%71!)&3!.&2.7.3!'&2%!2;.!%&+'&.!<SF!=:=2.1!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!-:!2;.!7.+./)&2!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7:5!
)=!2;.!,)=.!1):!-.5!3%!&%2!1)2,;!@'2;!2;.!MS!<M5!8+'.&2!<M!)&3!S*^!)/)'+)-+.!'&!2;.!M.9%='2%7:!3)2)-)=.5!
2;.&!=6,;!Y'3=!)7.!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3K!O;.7.!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!'=!=6-1'22.3!'&!]%'&2!&)1.=5!
.&=67.!2;)2!2;.!-.&.G',')7:!),,%6&2!'=!)+=%!;.+3!'&!2;.!=)1.!]%'&2!&)1.=!)&3!=6,;!&)1.=!)7.!'&!2;.!=)1.!=.c6.&,.!
'&!@;',;!2;.:!)99.)7!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71g!
!

ABK! b&=67.!2;)2!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!)7.!3.+'/.7.3!-:!2;.!Y'33.7=!@'2;'&!2;.!2'1.!97.=,7'-.3!)=!9.7!2;.!
Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)&3!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=g!
!

A"K! b&=67.!2;)2!:%6!;)/.!1.&2'%&.3!2;.!,%77.,2!*JY*!*,,%6&2!&61-.7!%7!>S<!<M!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!
I%71g!
!

AAK! b&=67.!2;)2!:%6!;)/.!1.&2'%&.3!2;.!3.2)'+=!%G!:%67!%@&!-)&(!),,%6&2!G%7!-+%,('&D!%G!G6&3!%7!:%67!%@&!-)&(!
),,%6&2!+'&(.3!>S<!<M!2%!1)(.!)99+',)2'%&!'&!2;.!S6-+',!FGG.7g!
!

ACK! b&=67.! 2;)2!%&!7.,.'92!%G! 2;.!1)&3)2.!7.c6.=2! G7%1!=9%&=%7!-)&(5!:%6!;)/.! 2)(.&!&.,.==)7:!=2.9! '&! 2'1.+:!
1)&&.7!G%7!-+%,('&D!%G!G6&3!%&!:%67!),,%6&2!2;7%6D;!>S<!<M!6='&D!>S<!)99+',)2'%&g!
!

AHK! b&=67.!2;)2!:%6!;)/.!,%77.,2+:!='D&.3!2;.!)62;%7'm)2'%&!T!6&3.72)('&D!-%?!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%715!%7!
;)/.!%2;.7@'=.!97%/'3.3!)&!)62;%7'm)2'%&!2%!2;.!J8JY!/')!2;.!.+.,27%&',!1%3.5!G%7!-+%,('&D!G6&3=!'&!2;.!*JY*!
*,,%6&2!.c6'/)+.&2!2%!2;.!Y'3!*1%6&2!1.&2'%&.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)2!2;.!2'1.!%G!=6-1'=='%&!
%G!2;.!Y'3g!
!

ARK! b&=67.!2;)2!:%6!7.,.'/.!)&!),(&%@+.3D.1.&2!G7%1!2;.!,%&,.7&.3!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7:5!G%7!2;.!=6-1'=='%&!
%G!:%67!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71g!)&3!
!

A`K! U;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!'=!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3!'G!2;.!)-%/.!'&=276,2'%&=5!)=!)99+',)-+.5!)7.!&%2!,%19+'.3!
@'2;K!

!
"]I!$QV!P^N!#RRMQPLSQTJ!(TKN!QO!MQL`MI!ST!̀ I!KIgIPSIV!QX!S]I!L`T_I!QJOSK^PSQTJO4!LO!LRRMQPL`MI4!LKI!JTS!PTNRMQIV!
dQS]0!#RRMQPLSQTJ!NLVI!^OQJb!QJPTKKIPS!65,!]LJVMI!TK!^OQJb!L!`LJc!LPPT^JS!TX!LJ!+)+$!TK!+)+$O!d]QP]!QO!
JTS!NIJSQTJIV!QJ!S]I!#JJIa^KI!t#G!ST!S]I!+&$,!PQKP^MLK!JT0!+&$,o>'o)(2o2,%<o),/o5o<=1AoF@!VLSIV!C^MU!
<B4!<=1A!QO!MQL`MI!ST!`I!KIgIPSIV0!
!
2TJGSOm!
!
"K! M%!&%2!Y'3!G%7!+%@.7!2;)&!2;.!1'&'161!Y'3!='m.g!

!



!

C\"!
!

AK! M%!&%2!Y'3!T!7./'=.!Y'3!*1%6&2!2%!+.==!2;)&!2;.!I+%%7!S7',.!%7!;'D;.7!2;)&!2;.!8)9!S7',.g!
!

CK! M%!&%2!9):!2;.!Y'3!*1%6&2!'&!,)=;5!-:!1%&.:!%73.75!,;.c6.=!%7!3.1)&3!37)G2=!%7!-:!9%=2)+!%73.7!%7!-:!=2%,(!
'&/.=2g!
!

HK! M%!&%2!=.&3!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!-:!9%=2g!'&=2.)3!=6-1'2!2;.!=)1.!2%!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7:!%&+:K!
!

RK! M%!&%2!=6-1'2!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!2%!)&:!&%&eJ8JY!-)&(!%7!%67!8%19)&:g!
!

`K! M%! &%2! Y'3! %&! )! Y'3! ,61! *99+',)2'%&! I%71! 2;)2! 3%.=! &%2! ;)/.! 2;.! =2)19! %G! 2;.! 7.+./)&2! M.='D&)2.3!
<&2.71.3')7:g!
!

\K! M%!&%2!Y'3!)2!862e%GG!S7',.!NG%7!Y'3=!-:!n<Y=!)&3!^%&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=Pg!
!

VK! M%!&%2!'&=276,2!:%67!7.=9.,2'/.!Y)&(=!2%!7.+.)=.!2;.!G6&3=!-+%,(.3!'&!2;.!*JY*!*,,%6&2!6&3.7!2;.!*JY*!
97%,.==g!
!

_K! M%!&%2!Y'3!G%7!)!Y'3!*1%6&2!.?,..3!d!AKBB!+)(;=Te!NG%7!*99+',)2'%&=!-:!<&3'/'36)+!Y'33.7=Pg!
!

"BK! M%!&%2!G'++!69!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!=6,;!2;)2!2;.!bc6'2:!J;)7.=!*99+',)2'%&!.?,..3=!2;.!FGG.7!='m.!
)&3!T!%7!'&/.=21.&2!+'1'2!%7!1)?'161!&61-.7!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!2;)2!,)&!-.!;.+3!6&3.7!2;.!)99+',)-+.!+)@=!
%7!7.D6+)2'%&=!%7!1)?'161!)1%6&2!9.71'=='-+.!6&3.7!2;.!)99+',)-+.!7.D6+)2'%&=!%7!6&3.7!2;.!2.71=!%G!2;.!E.3!
Z.77'&D!S7%=9.,26=g!
!

""K! M%!&%2!=6-1'2!2;.!W.&.7)+!<&3.?!E.D'=2.7!&61-.7!'&=2.)3!%G!2;.!S*^g!
!

"AK! M%!&%2!=6-1'2! 2;.!Y'3!@'2;%62!.&=67'&D! 2;)2! G6&3=!.c6'/)+.&2! 2%! 2;.!.&2'7.!Y'3!*1%6&2!)7.!-+%,(.3! '&! 2;.!
7.+./)&2!*JY*!*,,%6&2g!
!

"CK! M%!&%2!=6-1'2!Y'3=!%&!9+)'&!9)9.7!%7!%&!'&,%19+.2.!%7!'++.D'-+.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=!%7!%&!Y'3!,61!
*99+',)2'%&!I%71=!'&!)!,%+%67!97.=,7'-.3!G%7!)&%2;.7!,)2.D%7:!%G!*99+',)&2g!
!

"HK! M%!&%2!=6-1'2!)!Y'3!'&!,)=.!:%6!)7.!&%2!.+'D'-+.!2%!),c6'7.!bc6'2:!J;)7.=!6&3.7!)99+',)-+.!+)@!%7!:%67!7.+./)&2!
,%&=2'262'%&)+!3%,61.&2=!%7!%2;.7@'=.g!
!

"RK! M%!&%2!Y'3!'G!:%6!)7.!&%2!,%19.2.&2!2%!,%&27),2!6&3.7!2;.!<&3')&!8%&27),2!*,25!"V\A!N%2;.7!2;)&!1'&%7=!;)/'&D!
/)+'3!3.9%='2%7:!),,%6&2=!)=!9.7!M.1%D7)9;',!M.2)'+=!97%/'3.3!-:!2;.!3.9%='2%7:Pg!
!

"`K! M%!&%2!=6-1'2!)!Y'3!-:!6='&D!3.2)'+=!%G!2;.!2;'73!9)72:a=!-)&(!),,%6&2!%7!>S<!<M!@;',;!'=!+'&(.3!@'2;!-)&(!
),,%6&2!%G!2;.!2;'73!9)72:K!['&3+:!&%2.!2;)2!Y'3=!1)3.!6='&D!2;'73!9)72:!-)&(!),,%6&2!%7!6='&D!2;'73!9)72:!+'&(.3!
-)&(!),,%6&2!>S<!<M!)7.!+')-+.!G%7!7.].,2'%&K!

!
"]I!$QV!P^N!#RRMQPLSQTJ!(TKN!QO!MQL`MI!ST!̀ I!KIgIPSIV!QX!S]I!L`T_I!QJOSK^PSQTJO4!LO!LRRMQPL`MI4!LKI!JTS!PTNRMQIV!
dQS]0!
!
'S]IK!QJOSK^PSQTJO!XTK!S]I!$QVVIKO!CTQJS!$QVO!
!
CTQJS!$QVO!
!
<&! 2;.!,)=.!%G! l%'&2!Y'3=5! 2;.!Y'3=!=;%6+3!-.!1)3.! '&! 2;.!&)1.!%G! 2;.!Y'33.7=!@;%=.!&)1.!)99.)7=! G'7=2! '&! 2;.!
M.9%='2%7:!),,%6&2K!U;.!&)1.!=%!.&2.7.3!=;%6+3!-.!2;.!=)1.!)=!'2!)99.)7=!'&!2;.!M.9%='2%7:!7.,%73=K!U;.!='D&)267.!
%G!%&+:!=6,;!G'7=2!Y'33.7=!@%6+3!-.!7.c6'7.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!T!*99+',)2'%&!I%71!)&3!=6,;!G'7=2!
Y'33.7!@%6+3!-.!3..1.3!2%!;)/.!='D&.3!%&!-.;)+G!%G!2;.!]%'&2!;%+3.7=K!*++!9):1.&2=!1):!-.!1)3.!%62!'&!G)/%67!%G!
2;.!Y'33.7!@;%=.!&)1.!)99.)7=!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!%7!2;.!E./'='%&!I%71!)&3!)++!,%116&',)2'%&=!
1):!-.! )337.==.3! 2%! =6,;!Y'33.7! )&3!1):!-.!3'=9)2,;.3! 2%!;'=!%7!;.7! )337.==! )=!9.7! 2;.!M.1%D7)9;',!M.2)'+=!
7.,.'/.3!G7%1!2;.!M.9%='2%7'.=K!
!
8^MSQRMI!$QVO!
!



!

C\A!
!

Y'33.7!=;%6+3!=6-1'2!%&+:!%&.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71K!Y'33.7!=;)++!;)/.!2;.!%92'%&!2%!1)(.!)!1)?'161!%G!Y'3=!
)2!2;7..!3'GG.7.&2!97',.!+./.+=!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!)&3!=6,;!%92'%&=!)7.!&%2!,%&='3.7.3!)=!16+2'9+.!Y'3=K!
J6-1'=='%&!%G!)!=.,%&3!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!2%!.'2;.7!2;.!=)1.!%7!2%!)&%2;.7!1.1-.7!%G!2;.!J:&3',)2.5!J8JY!
%7!E.D'=2.7.3!Y7%(.7!)&3!369+',)2.!,%9'.=!%G!Y'3à!,61!*99+',)2'%&!I%71=!-.)7'&D!2;.!=)1.!)99+',)2'%&!&61-.7!=;)++!
-.!27.)2.3!)=!16+2'9+.!Y'3=!)&3!)7.!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3K!
!
5IKNLJIJS!#PPT^JS!*^N`IK!TK!5#*!
!
S67=6)&2! 2%! 2;.!,'7,6+)7!$EMTM%ST8'7,!BRTABB\!3)2.3!*97'+!A\5!ABB\5!JbY<!;)=!1)&3)2.3!S.71)&.&2!*,,%6&2!
^61-.7! NS*^P! 2%! -.! 2;.! =%+.! '3.&2'G',)2'%&! &61-.7! G%7! )++! 9)72','9)&2=! 27)&=),2'&D! '&! 2;.! =.,67'2'.=! 1)7(.25!
'77.=9.,2'/.!%G!2;.!)1%6&2!%G!2;.!27)&=),2'%&!@K.KGK!l6+:!A5!ABB\K!b),;!%G!2;.!Y'33.7=!=;%6+3!1.&2'%&!;'=T;.7!S*^!
)++%22.3!6&3.7!2;.!<U!*,2K!Y'3!,61!*99+',)2'%&=!@'2;%62!2;.!S*^!@'++!-.!,%&='3.7.3!'&,%19+.2.!)&3!)7.!+')-+.!2%!-.!
7.].,2.3K!<2!'=!2%!-.!=9.,'G',)++:!&%2.3!2;)2!Y'33.7=!=;%6+3!&%2!=6-1'2!2;.!W<E!&61-.7!'&=2.)3!%G!2;.!S*^5!)=!2;.!Y'3!
,61!*99+',)2'%&!'=!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3!%&!2;'=!D7%6&3K!F67!8%19)&:TE.D'=27)7!2%!2;.!FGG.75!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!
$)&)D.7!,)&5!;%@./.75! ),,.92! 2;.!*99+',)2'%&N=P!@;',;!S*^! '=!@7%&D+:!.&2.7.3! '&2%!-:!*JY*!J8JYa=! '&! 2;.!
*JY*!=:=2.15!@'2;%62!)&:!G)6+2!%&!2;.!9)72!%G!Y'33.7K!
!
F67!8%19)&:TE.D'=27)7!2%!2;.!FGG.75!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!,)&5!;%@./.75!),,.92!2;.!*99+',)2'%&N=P!@;',;!
S*^!'=!@7%&D+:!.&2.7.3!'&2%!-:!*JY*!J8JYa=!'&!2;.!*JY*!=:=2.15!@'2;%62!)&:!G)6+2!%&!2;.!9)72!%G!Y'33.7K!
!
,J_IOSTK!.KQI_LJPI!
!
<&!,)=.!%G!)&:!97.eFGG.7!%7!9%=2!FGG.7!7.+)2.3!97%-+.1=!7.D)73'&D!3.1)2!,7.3'2!T!7.G6&3!%73.7=!T!6&-+%,('&D!.2,K!2;.!
<&/.=2%7=!,)&!,%&2),2!2;.!8%19+')&,.!FGG',.7!%G!%67!8%19)&:K!
!
*TNQJLSQTJ!(LPQMQSU!ST!$QVVIKO!
!
^%1'&)2'%&!G),'+'2:!'=!)/)'+)-+.!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!97%/'='%&=!%G!J.,2'%&!\A!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"CK!<&!,)=.!
%G!)++%21.&2!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'&!3.1)2.7')+'m.3!G%715!2;.7.!'=!&%!&..3!2%!1)(.!)!=.9)7)2.!&%1'&)2'%&!)=!2;.!
&%1'&)2'%&!7.D'=2.7.3!@'2;!2;.!M.9%='2%7:!1):!97./)'+K!I%7!,;)&D'&D!&%1'&)2'%&=5!2;.!Y'33.7=!=;%6+3!'&G%71!2;.'7!
7.=9.,2'/.!MSK!
!
+^`NQOOQTJ!TX!$QVO!
!
)K! M67'&D!2;.!Y'3!T!FGG.7!S.7'%35!Y'33.7=!1):!)997%),;!)&:!%G!2;.!M.='D&)2.3!<&2.71.3')7'.=!2%!7.D'=2.7!2;.'7!

Y'3=K!
-K! <&!,)=.!%G!Y'33.7=!N.?,+63'&D!^<<=!)&3!n<Y=P!Y'33'&D!)2!,62e%GG!97',.5!2;.!Y'33.7=!1):!'&=276,2!2;.!J8JY=!2%!

-+%,(!Y'3!*1%6&2!-)=.3!%&!2;.!8)9!S7',.!+.==!M'=,%6&2!N'G!)99+',)-+.PK!
,K! I%7! 3.2)'+=! %G! 2;.! 2'1'&D! %&! ),,.92)&,.! )&3! 69+%)3! %G! Y'3=! '&! 2;.! J2%,(! b?,;)&D.! 9+)2G%71! Y'33.7=! )7.!

7.c6.=2.3!2%!7.G.7!2%!2;.!MEZSK!
!
/,.>"!"'!/&C&)"!#55%,)#",'*+!
!
<&!,)=.!%G!n<Y!Y'33.75!2;.!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!1):!7.].,2!Y'3!,61!
*99+',)2'%&=!97%/'3.3!2;)2!2;.!7.)=%&=!G%7!7.].,2'&D!2;.!=)1.!=;)++!-.!97%/'3.3!2%!=6,;!Y'33.7!'&!@7'2'&DK!<&!,)=.!%G!
^%&e!<&=2'262'%&)+!<&/.=2%7=5!<&3'/'36)+!<&/.=2%7=!@;%!)99+'.35!2;.!8%19)&:!;)=!)!7'D;2!2%!7.].,2!*99+',)2'%&=!-)=.3!
%&!2.,;&',)+!D7%6&3=K!<2!=;%6+3!-.!&%2.3!2;)2!<<=!6='&D!2;'73!9)72:!-)&(!),,%6&2!G%7!2;.!9):1.&2!'&!2;.!96-+',!'==6.!
6='&D!>S<!G),'+'2:!%7!6='&D!2;'73!9)72:!>S<!<M!+'&(.3!-)&(!),,%6&2!)7.!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3K!
!
./'6*2+!'(!"&)>*,)#%!/&C&)",'*+!
!
Y'33.7=!)7.!)3/'=.3!2%!&%2.!2;)2!Y'3=!)7.!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3!'&2.7!)+')!%&!2;.!G%++%@'&D!2.,;&',)+!D7%6&3=f!
!
•! *1%6&2!-+%,(.3!3%.=!&%2!2)++:!@'2;!2;.!)1%6&2!9):)-+.!G%7!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)99+'.3!G%7g!
•! <&!,)=.!%G!9)72&.7=;'9!G'71=5!bc6'2:!J;)7.=!1):!-.!7.D'=2.7.3!'&!2;.!&)1.=!%G!2;.!'&3'/'36)+!9)72&.7=!)&3!&%!

G'71!)=!=6,;!=;)++!-.!.&2'2+.3!2%!)99+:g!
•! Y'3!-:!9.7=%&=!&%2!,%19.2.&2!2%!,%&27),2!6&3.7!2;.!<&3')&!8%&27),2!*,25!"V\A!'&,+63'&D!1'&%7=5!'&=)&.!9.7=%&=g!
•! S*^!&%2!1.&2'%&.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71g!
•! Y'3=!)2!)!97',.!+.==!2;)&!2;.!I+%%7!S7',.!)&3!Y'3=!)2!)!97',.!1%7.!2;)&!2;.!8)9!S7',.g!
•! W<E!&61-.7!G67&'=;.3!'&=2.)3!%G!S*^g!



!

C\C!
!

•! Y'3!G%7!+%@.7!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!2;)&!=9.,'G'.3!G%7!2;)2!,)2.D%7:!%G!'&/.=2%7=g!
•! Y'3=!)2!862e%GG!S7',.!-:!^<<=!)&3!n<Y=g!
•! Y'3=! G%7!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!@;',;!)7.!&%2! '&!16+2'9+.=!bc6'2:!J;)7.=!@;',;!)7.!&%2! '&!16+2'9+.=! )=!

=9.,'G'.3!'&!2;.!MEZSg!
•! U;.!)1%6&2=!1.&2'%&.3!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!T!*99+',)2'%&!I%71!3%.=!&%2!2)++:!@'2;!2;.!)1%6&2!

9):)-+.!G%7!2;.!/)+6.!%G!2;.!bc6'2:!J;)7.=!Y'3!T!*99+'.3!G%7g!
•! Y'3=!G%7!+%@.7!&61-.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!2;)&!2;.!1'&'161!=9.,'G'.3!G%7!2;)2!,)2.D%7:!%G!'&/.=2%7=g!
•! 8)2.D%7:!&%2!2',(.3g!
•! $6+2'9+.!Y'3=!)=!3.G'&.3!'&!2;.!MEZSg!
•! <&! ,)=.! %G! Y'3=! 6&3.7! 9%@.7! %G! )22%7&.:! %7! -:! +'1'2.3! ,%19)&'.=5! ,%79%7)2.5! 276=2! .2,K5! @;.7.! 7.+./)&2!

3%,61.&2=!)7.!&%2!=6-1'22.3g!
•! Y'3!),,%19)&'.3!-:!J2%,(!'&/.=2!T!1%&.:!%73.7!T!9%=2)+!%73.7!T!,)=;!T!,;.c6.!T!3.1)&3!37)G2!T!9):!%73.7g!
•! J'D&)267.!%G!=%+.!Y'33.7!'=!1'=='&Dg!
•! Y'3! ,61! *99+',)2'%&! I%71=! &%2! 3.+'/.7.3! -:! 2;.! Y'33.7! @'2;'&! 2;.! 2'1.! 97.=,7'-.3! )=! 9.7! 2;.! Y'3! ,61!

*99+',)2'%&!I%71=5!Y'3!T!FGG.7!F9.&'&D!M)2.!)3/.72'=.1.&2!)&3!2;.!MEZS!)&3!)=!9.7!2;.!'&=276,2'%&=!'&!2;.!
MEZS!)&3!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71=g!

•! <&!,)=.!&%!,%77.=9%&3'&D!7.,%73!'=!)/)'+)-+.!@'2;!2;.!M.9%='2%7'.=!2;)2!1)2,;.=!2;7..!9)7)1.2.7=!&)1.+:5!&)1.=!
%G!2;.!Y'33.7=!N'&,+63'&D!2;.!%73.7!%G!&)1.=!%G!]%'&2!;%+3.7=P5!2;.!M.9%='2%7:!S)72','9)&2a=!'3.&2'2:!NMS!<MP!
)&3!2;.!-.&.G',')7:a=!),,%6&2!&61-.7=K!

•! Y'3=!G%7!)1%6&2=!D7.)2.7!2;)&!2;.!1)?'161!9.71'=='-+.!)1%6&2=!97.=,7'-.3!-:!2;.!7.D6+)2'%&=g!
•! Y'3!-:!F8Y=g!
•! Y'3=!-:!>J!9.7=%&=!%2;.7!2;)&!'&!7.+')&,.!%&!E.D6+)2'%&!J!%7!#c6)+'G'.3!'&=2'262'%&)+!-6:.7=4!)=!3.G'&.3!'&!E6+.!

"HH*!6&3.7!2;.!J.,67'2'.=!*,2K!
•! <&)3.c6)2.! G6&3=! '&! 2;.! -)&(! ),,%6&2! 2%! -+%,(! 2;.! Y'3! *1%6&2! =9.,'G'.3! '&! 2;.! Y'3! ,61! *99+',)2'%&!

I%71T*99+',)2'%&!I%71!)2!2;.!2'1.!%G!-+%,('&D!=6,;!Y'3!*1%6&2!'&!2;.!-)&(!),,%6&2g!
•! Y'3=!&%2!69+%)3.3!%&!2;.!2.71'&)+=!%G!2;.!J2%,(!b?,;)&D.=!
•! O;.7.!&%!,%&G'71)2'%&!'=!7.,.'/.3!G7%1!J8JY!G%7!-+%,('&D!%G!G6&3=g!
•! Y'3=!-:!J8JY=!@;.7.'&!)!=.9)7)2.!),,%6&2!'&!'2=!%@&!&)1.!;.+3!@'2;!)&:!%2;.7!J8JY!'=!&%2!1.&2'%&.3!)=!2;.!

*JY*!*,,%6&2!'&!2;.!Y'3!,61!*99+',)2'%&!I%71!T!*99+',)2'%&!I%71K!Y'3=!&%2!36+:!='D&.3!-:!2;.!=%+.!T!I'7=2!
Y'33.7g!

•! Y'3=!-:!)&:!9.7=%&=!%62='3.!<&3')!'G!&%2!'&!,%19+')&,.!@'2;!)99+',)-+.!G%7.'D&!)&3!<&3')&!+)@=g!
•! Y'3=!2;)2!3%!&%2!,%19+:!@'2;!2;.!=.,67'2'.=!+)@=!%G!2;.'7!7.=9.,2'/.!]67'=3',2'%&=!)7.!+')-+.!2%!-.!7.].,2.3g!
•! Y'3=!-:!9.7=%&=!97%;'-'2.3!G7%1!-6:'&D5!=.++'&D!%7!3.)+'&D!'&!2;.!=;)7.=!3'7.,2+:!%7!'&3'7.,2+:!-:!JbY<!%7!)&:!
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97%9%72'%&)2.!-)='=K!I%7!Y)='=!%G!*++%21.&2!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=5!Y'33.7=!1):!7.G.7!2%!MEZSK!̂ %!<&3'/'36)+!<&/.=2%7!
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)++%,)2'%&!2%!2;.!7.1)'&'&D!n<Y!Y'33.7=!%&!)!97%9%72'%&)2.!-)='=K!U;.!)DD7.D)2.!*++%21.&2!2%!n<Y!Y'33.7=!
=;)++!&%2!-.!1%7.!2;)&!hij!bc6'2:!J;)7.=K!

!
I0! #MMTSNIJS!ST!#JP]TK!,J_IOSTK!h,X!#RRMQPL`MIj!

!
)K! *++%,)2'%&!%G!bc6'2:!J;)7.=!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=!)2!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!*++%,)2'%&!S7',.!@'++!-.!)2!2;.!

3'=,7.2'%&! %G! 2;.! '==6.75! '&! ,%&=6+2)2'%&! @'2;! 2;.! YE0$5! =6-].,2! 2%! ,%19+')&,.! @'2;! 2;.! G%++%@'&D!
7.c6'7.1.&2=f!
!
'K! &%2!1%7.!2;)&!`Bo!%G!2;.!n<Y!S%72'%&!@'++!-.!)++%,)2.3!2%!*&,;%7!<&/.=2%7=g!
''K! %&.e2;'73!%G!2;.!*&,;%7!<&/.=2%7!S%72'%&!=;)++!-.!7.=.7/.3!G%7!3%1.=2',!$626)+!I6&3=5!=6-].,2!2%!
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)++%21.&2!%G!=.,67'2'.=!6&3.7!7.+./)&2!97%/'='%&=!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!%7!%2;.7!)99+',)-+.!97%/'='%&=5!'G!)&:K!
!
,JOSK^PSQTJO!XTK!)TNRMISQJb!S]I!$QV!)^N!#RRMQPLSQTJ!(TKNm!
!
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U;.! 8%19)&:! =;)++! .&=67.! 2;.! 3'=9)2,;! %G! *++%21.&2! )3/',.! )&3! D'/.! -.&.G'2! 2%! 2;.! -.&.G',')7:! ),,%6&2! @'2;!
M.9%='2%7:!S)72','9)&2=!)&3!=6-1'2!2;.!3%,61.&2=!9.72)'&'&D!2%!2;.!*++%21.&2!2%!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!@'2;'&!A!N2@%P!
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!
<&!),,%73)&,.!@'2;! 2;.!8%19)&'.=!*,25! 2;.! 7.c6'7.1.&2=!%G! 2;.!J2%,(!b?,;)&D.!)&3! 2;.!JbY<!E.D6+)2'%&=5! 2;.!
8%19)&:!G672;.7!6&3.72)(.=!2;)2f!
!
"K! *++%21.&2!)&3!0'=2'&D!%G!bc6'2:!J;)7.=!=;)++!-.!1)3.!@'2;'&!C!NU;7..P!3):=!%G!2;.!FGG.7!8+%='&D!M)2.g!
AK! W'/'&D!%G!<&=276,2'%&=!G%7!7.G6&3!-:!6&-+%,('&D!%G!)1%6&2!/')!*JY*!&%2!+)2.7!2;)&!A!N2@%P!@%7('&D!3):=!%G!

2;.!FGG.7!8+%='&D!M)2.5!@%6+3!-.!.&=67.3g!)&3!
!

<G!=6,;!1%&.:!'=!&%2!7.9)'3!@'2;'&!97.=,7'-.3!2'1.!G7%1!2;.!3)2.!%67!8%19)&:!-.,%1.=!+')-+.!2%!7.9):!'25!2;.&!%67!
8%19)&:!)&3!./.7:!%GG',.7!'&!3.G)6+2!=;)++5!%&!)&3!G7%1!.?9'7:!%G!97.=,7'-.3!2'1.5!-.!+')-+.!2%!7.9):!=6,;!)99+',)2'%&!
1%&.:5!@'2;!'&2.7.=2!)=!97.=,7'-.3!6&3.7!JbY<!N<8MEP!E.D6+)2'%&=5!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C!)&3!)99+',)-+.!+)@K!
I672;.75!'&!),,%73)&,.!@'2;!J.,2'%&!HB!%G!2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5!2;.!8%19)&:!)&3!.),;!%GG',.7!'&!3.G)6+2!1):!
-.!96&'=;)-+.!@'2;!G'&.!)&3!T!%7!'197'=%&1.&2!'&!=6,;!)!,)=.K!
!
/Qb]S!ST!/IgIPS!#RRMQPLSQTJOm!
!
<&!,)=.!%G!n<Y!Y'33.7=5!2;.!8%19)&:!'&!,%&=6+2)2'%&!@'2;!2;.!YE0$!1):!7.].,2!*99+',)2'%&=!97%/'3.3!2;)2!2;.!
7.)=%&=!G%7!7.].,2'&D!2;.!=)1.!=;)++!-.!97%/'3.3!2%!=6,;!Y'33.7! '&!@7'2'&DK!<&!,)=.!%G!^%&e<&=2'262'%&)+!Y'33.7=5!
<&3'/'36)+!Y'33.7=!@;%!)99+'.35!2;.!8%19)&:!;)=!)!7'D;2!2%!7.].,2!*99+',)2'%&=!-)=.3!%&!2.,;&',)+!D7%6&3=K!
!
,NRIKOTJLSQTJm!
!
*22.&2'%&!%G!2;.!Y'33.7=!'=!=9.,'G',)++:!37)@&!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!=6-e=.,2'%&!N"P!%G!J.,2'%&!CV!%G!2;.!8%19)&'.=!
*,25!AB"C!@;',;!'=!7.97%36,.3!-.+%@f!
!
#E/>%3,'$2/%8"2%x%
%
)P! N(\,$%2'%(6,*$%<(\#/0%2)%(/%(33:#4(*#2/%#/%(%)#4*#*#25$%/(<,%*2%(%42<3(/>%)2'%(4?5#'#/09%2'%$56$4'#6#/0%)2'9%

#*$%$,45'#*#,$r%2'%



!

C\_!
!

-P! N(\,$%2'%(6,*$%<(\#/0%2)%<5:*#3:,%(33:#4(*#2/$%*2%(%42<3(/>%#/%-#)),',/*%/(<,$%2'%#/%-#)),',/*%42<6#/(*#2/$%
2)%"#$%/(<,%2'%$5'/(<,%)2'%(4?5#'#/0%2'%$56$4'#6#/0%)2'%#*$%$,45'#*#,$r%2'%

,P! K*",'8#$,%#/-54,$%-#',4*:>%2'%#/-#',4*:>%(%42<3(/>%*2%(::2*9%2'%',0#$*,'%(/>%*'(/$),'%2)9%$,45'#*#,$%*2%"#<9%2'%*2%
(/>%2*",'%3,'$2/%#/%(%)#4*#*#25$%/(<,9%$"(::%6,%:#(6:,%)2'%(4*#2/%5/-,'%F,4*#2/%UUT=M"

!
J.,2'%&!HH\!%G!8%19)&'.=!*,25!AB"C!3.)+=!@'2;!tI7)63a!)&3!97.=,7'-.3!)!96&'=;1.&2!%G!'197'=%&1.&2!G%7!)!2.71!
@;',;!=;)++!&%2!-.!+.==!2;)&!`!N='?P!1%&2;=!-62!@;',;!1):!.?2.&3!2%!"B!N2.&P!:.)7=!)&3!=;)++!)+=%!-.!+')-+.!2%!G'&.!
@;',;!=;)++!&%2!-.!+.==!2;)&!2;.!)1%6&2!'&/%+/.3!'&!2;.!G7)635!-62!@;',;!1):!.?2.&3!2%!C!N2;7..P!2'1.=!2;.!)1%6&2!
'&/%+/.3!'&!2;.!G7)63!N97%/'3.3!2;)2!@;.7.!2;.!G7)63!'&/%+/.=!96-+',!'&2.7.=25!=6,;!2.71!=;)++!&%2!-.!+.==!2;)&!2;7..!
:.)7=KP!I672;.75!@;.7.!2;.!G7)63!'&/%+/.=!)&!)1%6&2!+.==!2;)&!d"BKBB!+)(;=!%7!%&.!9.7!,.&2!%G!2;.!267&%/.7!%G!2;.!
,%19)&:5! @;',;./.7! '=! +%@.75! )&3! 3%.=! &%2! '&/%+/.! 96-+',! '&2.7.=25! )&:! 9.7=%&! D6'+2:! %G! =6,;! G7)63! =;)++! -.!
96&'=;)-+.!@'2;!'197'=%&1.&2!G%7!)!2.71!@;',;!1):!.?2.&3!2%!G'/.!:.)7=!%7!@'2;!G'&.!@;',;!1):!.?2.&3!2%!dRBKBB!
+)(;=!%7!@'2;!-%2;K!
!
6JVIKSLcQJbO!`U!'^K!)TNRLJUm!
!
O.!6&3.72)(.!)=!G%++%@=f!
!
"K! U;)2!2;.!,%19+)'&2=!7.,.'/.3!'&!7.=9.,2!%G!2;.!FGG.7!=;)++!-.!)22.&3.3!.?9.3'2'%6=+:!)&3!=)2'=G),2%7'+:g!

!
AK! U;)2!)++!=2.9=!@'++!-.!2)(.&!G%7!2;.!,%19+.2'%&!%G!2;.!&.,.==)7:!G%71)+'2'.=!G%7!+'=2'&D!)&3!,%11.&,.1.&2!%G!

27)3'&D!%&!J2%,(!b?,;)&D.!@;.7.!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)7.!97%9%=.3!2%!-.!+'=2.3!@'2;'&!2;7..!@%7('&D!3):=!G7%1!
FGG.7!8+%=67.!3)2.K!
!

CK! U;)2! 2;.! G6&3=! 7.c6'7.3! G%7!1)('&D! 7.G6&3=!)=!9.7! 2;.!1%3.=!3'=,+%=.3!%7!3'=9)2,;!%G!)++%21.&2!)3/',.!-:!
7.D'=2.7.3!9%=2!%7!=9..3!9%=2!=;)++!-.!1)3.!)/)'+)-+.!2%!2;.!E.D'=27)7!)&3!J;)7.!U7)&=G.7!*D.&2!2%!2;.!FGG.7!-:!
%67!8%19)&:g!
!

HK! O;.7.! 7.G6&3=! N2%! 2;.! .?2.&2! )99+',)-+.P! )7.! 1)3.! 2;7%6D;! .+.,27%&',! 27)&=G.7! %G! G6&3=5! )! =6'2)-+.!
,%116&',)2'%&!=;)++!-.!=.&2!2%!2;.!)99+',)&2!@'2;'&!2@%!O%7('&D!M):=!G7%1!2;.!FGG.7!8+%='&D!M)2.5!D'/'&D!
3.2)'+=!%G!2;.!-)&(!@;.7.!7.G6&3=!=;)++!-.!,7.3'2.3!)+%&D!@'2;!)1%6&2!)&3!.?9.,2.3!3)2.!%G!.+.,27%&',!,7.3'2!%G!
7.G6&3g!
!

RK! U;)2!%67!S7%1%2.7a=!,%&27'-62'%&!'&!G6++!;)=!)+7.)3:!-..&!-7%6D;2!'&g!
!

`K! U;)2!&%!G672;.7!FGG.7!%G!bc6'2:!J;)7.=!=;)++!-.!1)3.!2'++!2;.!bc6'2:!J;)7.=!'==6.3!2;7%6D;!2;.!S7%=9.,26=!)7.!
+'=2.3!%7!6&2'+!2;.!*99+',)2'%&!1%&'.=!)7.!7.G6&3.3!%&!),,%6&2!%G!&%&e+'=2'&D5!6&3.7=6-=,7'92'%&!.2,Kg!
!

\K! U;)2!)3.c6)2.!)77)&D.1.&2! =;)++!-.!1)3.! 2%!,%++.,2!)++!*99+',)2'%&=!J699%72.3!-:!Y+%,(.3!*1%6&2!@;'+.!
G'&)+'m'&D!2;.!Y)='=!%G!*++%21.&2g!
!

VK! <G!%67!8%19)&:!3%.=!&%2!97%,..3!@'2;!2;.!FGG.7!)G2.7!2;.!Y'3!T!FGG.7!F9.&'&D!M)2.!-62!-.G%7.!)++%21.&25!2;.&!
2;.!7.)=%&!2;.7.%G!=;)++!-.!D'/.&!)=!)!96-+',!&%2',.!2%!-.!'==6.3!-:!%67!8%19)&:!@'2;'&!2@%!3):=!%G!2;.!Y'3!T!
FGG.7! 8+%='&D! M)2.K! U;.! 96-+',! &%2',.! =;)++! -.! '==6.3! '&! 2;.! =)1.! &.@=9)9.7=! @;.7.! 2;.! S7.e! FGG.7!
)3/.72'=.1.&2=!@.7.!96-+'=;.3K!U;.!=2%,(!.?,;)&D.!%&!@;',;!2;.!bc6'2:!J;)7.=!)7.!97%9%=.3!2%!-.!+'=2.3!=;)++!
)+=%!-.!'&G%71.3!97%192+:g!
!

_K! <G!%67!8%19)&:!@'2;37)@=!2;.!FGG.7!)G2.7!2;.!Y'3!T!FGG.7!8+%='&D!M)2.5!%67!8%19)&:!=;)++!-.!7.c6'7.3!2%!G'+.!
)! G7.=;! M7)G2! E.3! Z.77'&D! S7%=9.,26=! @'2;! 2;.! J2%,(! .?,;)&D.! T! E%8! T! JbY<5! '&! 2;.! ./.&2! %67! 8%19)&:!
=6-=.c6.&2+:!3.,'3.=!2%!97%,..3!@'2;!2;.!FGG.7g!
!
<G!)++%21.&2!'=!&%2!1)3.!@'2;'&!2;.!97.=,7'-.3!2'1.!9.7'%3!6&3.7!)99+',)-+.!+)@5!2;.!.&2'7.!=6-=,7'92'%&!)1%6&2!
7.,.'/.3!@'++!-.!7.G6&3.3!T!6&-+%,(.3!@'2;'&!2;.!2'1.!97.=,7'-.3!6&3.7!)99+',)-+.!+)@K!<G!2;.7.!'=!3.+):!-.:%&3!
2;.!97.=,7'-.3! 2'1.5!%67!8%19)&:! =;)++!9):! '&2.7.=2!97.=,7'-.3!6&3.7! 2;.!8%19)&'.=!*,25!AB"C5! 2;.!JbY<!
E.D6+)2'%&=!)&3!)99+',)-+.!+)@!G%7!2;.!3.+):.3!9.7'%3K!
!

"BK! U;)2! 2;.! S7%1%2.7=a! ,%&27'-62'%&! '&! G6++5! 'G! 7.c6'7.35! =;)++! -.! -7%6D;2! '&! )3/)&,.! -.G%7.! FGG.7! %9.&=! G%7!
=6-=,7'92'%&!)&3!2;.!-)+)&,.5!'G!)&:5!=;)++!-.!-7%6D;2!%&!)!97%!7)2)!-)='=!-.G%7.!2;.!,)++=!)7.!1)3.!%&!Y'33.7=!
'&!),,%73)&,.!@'2;!)99+',)-+.!97%/'='%&=!6&3.7!JbY<!<8ME!E.D6+)2'%&=g!
!



!

CVB!
!

""K! U;)2!G6&3=!7.c6'7.3!G%7!1)('&D!7.G6&3=!2%!6&=6,,.==G6+!Y'33.7=!)=!9.7!2;.!1%3.N=P!3'=,+%=.3!=;)++!-.!1)3.!
)/)'+)-+.!2%!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7!-:!%67!8%19)&:g!
!

"AK! U;)2!)3.c6)2.!)77)&D.1.&2=!=;)++!-.!1)3.!2%!,%++.,2!)++!*99+',)2'%&=!J699%72.3!-:!Y+%,(.3!*1%6&2!)&3!2%!
,%&='3.7!2;.1!='1'+)7!2%!&%&e*JY*!)99+',)2'%&=!@;'+.!G'&)+'m'&D!2;.!-)='=!%G!*++%21.&2g!)&3!
!

"CK! U;)2!'2!=;)++!,%19+:!@'2;!=6,;!3'=,+%=67.!)&3!),,%6&2!&%71=!=9.,'G'.3!-:!JbY<!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!
!
6JVIKSLcQJb!`U!S]I!+IMMQJb!+]LKI]TMVIKOf!
!
U;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!=9.,'G',)++:!6&3.72)(.!)&3T%7!,%&G'71!2;.!G%++%@'&D!=%+.+:!'&!7.=9.,2!2%!'2=.+G!)=!)!J.++'&D!
J;)7.;%+3.7!)&3!'2=!7.=9.,2'/.!9%72'%&!%G!2;.!FGG.7.3!J;)7.=f!
!
)K! '2!'=!2;.!+.D)+!)&3!-.&.G',')+!;%+3.7!)&3!;)=!G6++!2'2+.!2%!'2=!7.=9.,2'/.!9%72'%&!%G!2;.!FGG.7.3!J;)7.=g!
-K! '2=!7.=9.,2'/.!9%72'%&!%G!2;.!FGG.7.3!J;)7.=!=;)++!-.!27)&=G.77.3!967=6)&2!2%!2;.!FGG.75!G7..!)&3!,+.)7!%G!)&:!

.&,61-7)&,.=g!
,K! '2!=;)++!&%2!%GG.7!)&:!'&,.&2'/.5!@;.2;.7!3'7.,2!%7!'&3'7.,25!'&!)&:!1)&&.75!@;.2;.7!'&!,)=;!%7!('&3!%7!=.7/',.=!

%7!%2;.7@'=.!2%!)&:!Y'33.7!G%7!1)('&D!)!Y'3!'&!2;.!FGG.75!.?,.92!G%7!G..=!%7!,%11'=='%&!G%7!=.7/',.=!7.&3.7.3!
'&!7.+)2'%&!2%!2;.!FGG.7g!)&3!

3K! '2!=;)++!&%2!;)/.!7.,%67=.!2%!2;.!97%,..3=!G7%1!2;.!FGG.7!G%7!J)+.!6&2'+!7.,.'92!-:!%67!8%19)&:!%G!2;.!G'&)+!
+'=2'&D!)&3!27)3'&D!)997%/)+=!G7%1!2;.!J2%,(!b?,;)&D.K!

!
6SQMQeLSQTJ!TX!'XXIK!5KTPIIVOm!
!
U;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!%G!%67!8%19)&:!,.72'G'.=!2;)2f!
!
"K! *++!1%&'.=!7.,.'/.3!%62!%G!2;.!FGG.7!=;)++!-.!,7.3'2.3!T!27)&=G.77.3!2%!)!=.9)7)2.!-)&(!),,%6&2!%2;.7!2;)&!2;.!

-)&(!),,%6&2!7.G.77.3!2%!'&!=6-!=.,2'%&!NCP!%G!J.,2'%&!HB!%G!2;.!8%19)&'.=!*,2!AB"Cg!
AK! M.2)'+=!%G!)++!1%&'.=!62'+'m.3!%62!%G!2;.!FGG.7!7.G.77.3!)-%/.!=;)++!-.!3'=,+%=.3!)&3!,%&2'&6.!2%!-.!3'=,+%=.3!2'++!

2;.!2'1.!)&:!9)72!%G!2;.!FGG.7!97%,..3=!7.1)'&=!6&62'+'m.35!6&3.7!)&!)997%97')2.!;.)3!'&!%67!-)+)&,.!=;..2!%G!
%67!,%19)&:!'&3',)2'&D!2;.!9679%=.!G%7!@;',;!=6,;!1%&'.=!;)/.!-..&!62'+'m.3K!

CK! M.2)'+=!%G!)++!6&62'+'m.3!1%&'.=!%62!%G!2;.!FGG.75!'G!)&:!=;)++!-.!3'=,+%=.3!6&3.7!2;.!)997%97')2.!=.9)7)2.!;.)3!
'&!2;.!-)+)&,.!=;..2!%G!%67!,%19)&:!'&3',)2'&D!2;.!G%71!'&!@;',;!=6,;!6&62'+'m.3!1%&'.=!;)/.!-..&!'&/.=2.3!

HK! F67! 8%19)&:! =;)++! ,%19+:! @'2;! 2;.! 7.c6'7.1.&2=! %G! JbY<! 0'=2'&D! E.D6+)2'%&=5! AB"R! '&! 7.+)2'%&! 2%! 2;.!
3'=,+%=67.!)&3!1%&'2%7'&D!%G!2;.!62'+'m)2'%&!%G!2;.!97%,..3=!%G!2;.!FGG.7K!

RK! F67!8%19)&:!=;)++!&%2!;)/.!7.,%67=.!2%!2;.!FGG.7!S7%,..3=!6&2'+!2;.!)997%/)+!G%7!+'=2'&D!)&3!27)3'&D!%G!2;.!
bc6'2:!J;)7.=!G7%1!2;.!J2%,(!b?,;)&D.!@;.7.!+'=2'&D!'=!=%6D;2!;)=!-..&!7.,.'/.3K!

!
`K! U;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7!6&3.72)(.=!2;)2!2;.!,%19+)'&2=!%7!,%11.&2=!7.,.'/.3!'&!7.=9.,2!%G!2;.!FGG.7!

=;)++!-.!)22.&3.3!-:!%67!8%19)&:!.?9.3'2'%6=+:!)&3!=)2'=G),2%7'+:K!
!

&f^QSU!+]LKIO!QJ!2INLSIKQLMQeIV!(TKN!dQS]!*+2%!TK!)2+%m!
U%!.&)-+.!)++!=;)7.;%+3.7=!%G!%67!8%19)&:!2%!;)/.!2;.'7!=;)7.;%+3'&D!'&!.+.,27%&',!G%715!2;.!8%19)&:!;)=!='D&.3!
2;.!G%++%@'&D!27'9)72'2.!)D7..1.&2=!@'2;!2;.!M.9%='2%7'.=!)&3!2;.!E.D'=27)7!)&3!J;)7.!U7)&=G.7!*D.&2f!
!
)K! U7'9)72'2.!*D7..1.&2!3)2.3!*97'+!H5!ABAA!-.2@..&!^JM05!%67!8%19)&:!)&3!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7g!)&3!
-K! U7'9)72'2.!*D7..1.&2!3)2.3!l6+:!AH5!ABAH!-.2@..&!8MJ05!%67!8%19)&:!)&3!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!

!
U;.!8%19)&:v=!.c6'2:!=;)7.=!-.)7!)&!<&2.7&)2'%&)+!J.,67'2'.=!<3.&2'G',)2'%&!^61-.7!<^bB08WB"B"BK!

%
! !



!

CV"!
!

!
/&+"/,)",'*+!'*!('/&,.*!';*&/+>,5!'(!,*2,#*!+&)6/,",&+!

!
I%7.'D&! '&/.=21.&2! '&! <&3')&!=.,67'2'.=! '=! 7.D6+)2.3! 2;7%6D;! 2;.! <&36=27')+!S%+',:5!"__"!%G! 2;.!W%/.7&1.&2!%G! <&3')!)&3!
I%7.'D&!b?,;)&D.!$)&)D.1.&2!*,25!"___!NIb$*PK!O;'+.!2;.!<&36=27')+!S%+',:5!"__"!97.=,7'-.=!2;.!+'1'2=!)&3!2;.!,%&3'2'%&=!
=6-].,2!2%!@;',;!G%7.'D&!'&/.=21.&2!,)&!-.!1)3.!'&!3'GG.7.&2!=.,2%7=!%G!2;.!<&3')&!.,%&%1:5!Ib$*!7.D6+)2.=!2;.!97.,'=.!
1)&&.7! '&!@;',;!=6,;! '&/.=21.&2!1):!-.!1)3.K!>&3.7! 2;.!<&36=27')+!S%+',:5!"__"!6&+.==!=9.,'G',)++:! 7.=27',2.35! G%7.'D&!
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N)P!%&.!,.72'G',)2.!G%7!)++!;'=!=;)7.=!@'2;%62!9):1.&2!%G!)&:!,;)7D.=g!%7!!
N-P!=./.7)+!,.72'G',)2.=5!.),;!G%7!%&.!%7!1%7.!%G!;'=!=;)7.=5!69%&!9):1.&2!%G!2@.&2:!769..=!G%7!.),;!
,.72'G',)2.!)G2.7!2;.!G'7=2K!
N''P!b/.7:!,.72'G',)2.!=;)++!-.!6&3.7!2;.!=.)+!)&3!=;)++!=9.,'G:!2;.!=;)7.=!2%!@;',;!'2!7.+)2.=!)&3!2;.!
)1%6&2!9)'3e69!2;.7.%&K!



!

CVH!
!

N'''P!<&!7.=9.,2!%G!)&:!=;)7.!%7!=;)7.=!;.+3!]%'&2+:!-:!=./.7)+!9.7=%&=5! 2;.!,%19)&:!=;)++!&%2!-.!
-%6&3!2%!'==6.!1%7.!2;)&!%&.!,.72'G',)2.5!)&3!3.+'/.7:!%G!)!,.72'G',)2.!G%7!)!=;)7.!2%!%&.!%G!=./.7)+!
]%'&2!;%+3.7=!=;)++!-.!=6GG','.&2!3.+'/.7:!2%!)++!=6,;!;%+3.7=!

! ?! N'P!<G!)&:!=;)7.!,.72'G',)2.!-.!@%7&!%625!3.G),.35!162'+)2.3!%7!2%7&!%7!'G!2;.7.!-.!&%!G672;.7!=9),.!%&!
2;.!-),(!G%7!.&3%7=.1.&2!%G!27)&=G.75!2;.&!69%&!97%36,2'%&!)&3!=677.&3.7!2;.7.%G!2%!2;.!,%19)&:5!
)!&.@!,.72'G',)2.!1):!-.!'==6.3!'&!+'.6!2;.7.%G5!)&3!'G!)&:!,.72'G',)2.!'=!+%=2!%7!3.=27%:.3!2;.&!69%&!
97%%G!2;.7.%G!2%!2;.!=)2'=G),2'%&!%G!2;.!,%19)&:!)&3!%&!.?.,62'%&!%G!=6,;!'&3.1&'2:!)=!2;.!,%19)&:!
3..1!)3.c6)2.5!)!&.@!,.72'G',)2.!'&!+'.6!2;.7.%G!=;)++!-.!D'/.&K!b/.7:!,.72'G',)2.!6&3.7!2;'=!*72',+.!
=;)++!-.!'==6.3!%&!9):1.&2!%G!2@.&2:!769..=!G%7!.),;!,.72'G',)2.K!
N''P! U;.! 97%/'='%&=! %G! *72',+.=! NAP! )&3! NCP! =;)++! 162)2'=! 162)&3'=! )99+:! 2%! 3.-.&267.=! %G! 2;.!
,%19)&:K!

! E! b?,.92!)=!7.c6'7.3!-:!+)@5!&%!9.7=%&!=;)++!-.!7.,%D&'m.3!-:!2;.!,%19)&:!)=!;%+3'&D!)&:!=;)7.!
69%&!)&:!276=25!)&3!2;.!,%19)&:!=;)++!&%2!-.!-%6&3!-:5!%7!-.!,%19.++.3!'&!)&:!@):!2%!7.,%D&'m.!
N./.&!@;.&!;)/'&D!&%2',.!2;.7.%GP!)&:!.c6'2)-+.5!,%&2'&D.&25!G6267.!%7!9)72')+!'&2.7.=2!'&!)&:!=;)7.5!
%7!)&:!'&2.7.=2!'&!)&:!G7),2'%&)+!9)72!%G!)!=;)7.5!%7!N.?,.92!%&+:!)=!-:!2;.=.!7.D6+)2'%&=!%7!-:!+)@!
%2;.7@'=.!97%/'3.3P!)&:!%2;.7!7'D;2=!'&!7.=9.,2!%G!)&:!=;)7.!.?,.92!)&!)-=%+62.!7'D;2!2%!2;.!.&2'7.2:!
2;.7.%G!'&!2;.!7.D'=2.7.3!;%+3.7K!

! @! N'P!U;.!,%19)&:!1):!.?.7,'=.!2;.!9%@.7=!%G!9):'&D!,%11'=='%&=!,%&G.77.3!-:!=6-e=.,2'%&!N`P!%G!
=.,2'%&!HB5!97%/'3.3!2;)2!2;.!7)2.!9.7!,.&2!%7!2;.!)1%6&2!%G!2;.!,%11'=='%&!9)'3!%7!)D7..3!2%!-.!
9)'3!=;)++!-.!3'=,+%=.3!'&!2;.!1)&&.7!7.c6'7.3!-:!2;)2!=.,2'%&!)&3!76+.=!1)3.!2;.7.6&3.7!
N''PU;.!7)2.!%7!)1%6&2!%G!2;.!,%11'=='%&!=;)++!&%2!.?,..3!2;.!7)2.!%7!)1%6&2!97.=,7'-.3!'&!76+.=!
1)3.!6&3.7!=6-e=.,2'%&!N`P!%G!=.,2'%&!HBK!
N'''P!U;.!,%11'=='%&!1):!-.!=)2'=G'.3!-:!2;.!9):1.&2!%G!,)=;!%7!2;.!)++%21.&2!%G!G6++:!%7!9)72+:!
9)'3!=;)7.=!%7!9)72+:!'&!2;.!%&.!@):!)&3!9)72+:!'&!2;.!%2;.7K!

! B! N'P!<G!)2!)&:!2'1.!2;.!=;)7.!,)9'2)+!'=!3'/'3.3!'&2%!3'GG.7.&2!,+)==.=!%G!=;)7.=5!2;.!7'D;2=!)22),;.3!2%!
)&:!,+)==!N6&+.==!%2;.7@'=.!97%/'3.3!-:!2;.!2.71=!%G!'==6.!%G!2;.!=;)7.=!%G!2;)2!,+)==P!1):5!=6-].,2!
2%!2;.!97%/'='%&=!%G!=.,2'%&!HV5!)&3!@;.2;.7!%7!&%2!2;.!,%19)&:!'=!-.'&D!@%6&3!695!-.!/)7'.3!@'2;!
2;.!,%&=.&2!'&!@7'2'&D!%G!2;.!;%+3.7=!%G!2;7..eG%672;=!%G!2;.!'==6.3!=;)7.=!%G!2;)2!,+)==5!%7!@'2;!2;.!
=)&,2'%&!%G!)!=9.,')+!7.=%+62'%&!9)==.3!)2!)!=.9)7)2.!1..2'&D!%G!2;.!;%+3.7=!%G!2;.!=;)7.=!%G!2;)2!
,+)==K!
N''P!U%!./.7:!=6,;!=.9)7)2.!1..2'&D5!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.=.!7.D6+)2'%&=!7.+)2'&D!2%!D.&.7)+!1..2'&D=!
=;)++!162)2'=!162)&3'=!)99+:5!-62!=%!2;)2!2;.!&.,.==)7:!c6%761!=;)++!-.!)2!+.)=2!2@%!9.7=%&=!;%+3'&D!
)2!+.)=2!%&.e2;'73!%G!2;.!'==6.3!=;)7.=!%G!2;.!,+)==!'&!c6.=2'%&K!

! :! U;.!7'D;2=!,%&G.77.3!69%&!2;.!;%+3.7=!%G!2;.!=;)7.=!%G!)&:!,+)==!'==6.3!@'2;!97.G.77.3!%7!%2;.7!7'D;2=!
=;)++!&%25!6&+.==!%2;.7@'=.!.?97.==+:!97%/'3.3!-:!2;.!2.71=!%G!'==6.!%G!2;.!=;)7.=!%G!2;)2!,+)==5!-.!
3..1.3!2%!-.!/)7'.3!-:!2;.!,7.)2'%&!%7!'==6.!%G!G672;.7!=;)7.=!7)&('&D!9)7'!9)==6!2;.7.@'2;!

! F! J6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!=.,2'%&!RR5!)&:!97.G.7.&,.!=;)7.=!1):5!@'2;!2;.!=)&,2'%&!%G!)&!%73'&)7:!
7.=%+62'%&5!-.!'==6.3!%&!2;.!2.71=!2;)2!2;.:!)7.!2%!-.!7.3..1.3!%&!=6,;!2.71=!)&3!'&!=6,;!1)&&.7!
)=!2;.!,%19)&:!-.G%7.!2;.!'==6.!%G!2;.!=;)7.=!1):5!-:!=9.,')+!7.=%+62'%&5!3.2.71'&.!

%QIJ!
! A! N'P!U;.!,%19)&:!=;)++!;)/.!)!G'7=2!)&3!9)7)1%6&2!+'.&!ee!

N)P!%&!./.7:!=;)7.!N&%2!-.'&D!)!G6++:!9)'3!=;)7.P5!G%7!)++!1%&'.=!N@;.2;.7!97.=.&2+:!9):)-+.!%7!&%2P!
,)++.35!%7!9):)-+.!)2!)!G'?.3!2'1.5!'&!7.=9.,2!%G!2;)2!=;)7.g!)&3!
N-P!%&!)++!=;)7.=!N&%2!-.'&D!G6++:!9)'3!=;)7.=P!=2)&3'&D!7.D'=2.7.3!'&!2;.!&)1.!%G!)!='&D+.!9.7=%&5!
G%7!)++!1%&'.=!97.=.&2+:!9):)-+.!-:!;'1!%7!;'=!.=2)2.!2%!2;.!,%19)&:g!U;.!G6++:!9)'3!=;)7.=!@'++!-.!
G7..! G7%1! )++! +'.&5! @;'+.! '&! 2;.! ,)=.! %G! 9)72+:! 9)'3! =;)7.=5! 2;.! ,%19)&:a=! +'.&5! 'G! )&:5! @'++! -.!
7.=27',2.3!2%!1%&.:=!,)++.3!%7!9):)-+.!)2!)!G'?.3!2'1.!'&!7.=9.,2!%G!=6,;!=;)7.=K!
S7%/'3.3!2;)2! 2;.!Y%)73!%G!3'7.,2%7=!1):!)2!)&:! 2'1.!3.,+)7.!)&:!=;)7.! 2%!-.!@;%++:!%7! '&!9)72!
.?.192!G7%1!2;.!97%/'='%&=!%G!2;'=!,+)6=.K!
N''P! U;.! ,%19)&:v=! +'.&5! 'G! )&:5! %&! )! =;)7.! =;)++! .?2.&3! 2%! )++! 3'/'3.&3=! 9):)-+.! )&3! -%&6=.=!
3.,+)7.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.!'&!7.=9.,2!%G!=6,;!=;)7.=K!



!

CVR!
!

! 1=! U;.!,%19)&:!1):!=.++5!'&!=6,;!1)&&.7!)=!2;.!Y%)73!2;'&(=!G'25!)&:!=;)7.=!%&!@;',;!2;.!,%19)&:!
;)=!)!+'.&f!
S7%/'3.3!2;)2!&%!=)+.!=;)++!-.!1)3.!e!
N)P!6&+.==!)!=61!'&!7.=9.,2!%G!@;',;!2;.!+'.&!.?'=2=!'=!97.=.&2+:!9):)-+.g!%7!
N-P!6&2'+!2;.!.?9'7)2'%&!%G!G%672..&!3):=!)G2.7!)!&%2',.!'&!@7'2'&D!=2)2'&D!)&3!3.1)&3'&D!9):1.&2!%G!
=6,;!9)72!%G!2;.!)1%6&2!'&!7.=9.,2!%G!@;',;!2;.!+'.&!.?'=2=!)=!'=!97.=.&2+:!9):)-+.5!;)=!-..&!D'/.&!
2%!2;.!7.D'=2.7.3!;%+3.7!G%7!2;.!2'1.!-.'&D!%G!2;.!=;)7.!%7!2;.!9.7=%&!.&2'2+.3!2;.7.2%!-:!7.)=%&!%G!
;'=!3.)2;!%7!'&=%+/.&,:K!

! 11! N'PU%!D'/.!.GG.,2!2%!)&:!=6,;!=)+.5!2;.!Y%)73!1):!)62;%7'm.!=%1.!9.7=%&!2%!27)&=G.7!2;.!=;)7.=!=%+3!
2%!2;.!967,;)=.7!2;.7.%G!
N''P!U;.!967,;)=.7!=;)++!-.!7.D'=2.7.3!)=!2;.!;%+3.7!%G!2;.!=;)7.=!,%197'=.3!'&!)&:!=6,;!27)&=G.7K!
N'''P!U;.!967,;)=.7!=;)++!&%2!-.!-%6&3!2%!=..!2%!2;.!)99+',)2'%&!%G!2;.!967,;)=.!1%&.:5!&%7!=;)++!;'=!
2'2+.!2%!2;.!=;)7.=!-.!)GG.,2.3!-:!)&:!'77.D6+)7'2:!%7!'&/)+'3'2:!'&!2;.!97%,..3'&D=!'&!7.G.7.&,.!2%!2;.!
=)+.K!

! 1<! N'PU;.!97%,..3=!%G!2;.!=)+.!=;)++!-.!7.,.'/.3!-:!2;.!,%19)&:!)&3!)99+'.3!'&!9):1.&2!%G!=6,;!9)72!
%G!2;.!)1%6&2!'&!7.=9.,2!%G!@;',;!2;.!+'.&!.?'=2=!)=!'=!97.=.&2+:!9):)-+.K!
N''P!U;.!7.='36.5!'G!)&:5!=;)++5!=6-].,2!2%!)!+'(.!+'.&!G%7!=61=!&%2!97.=.&2+:!9):)-+.!)=!.?'=2.3!69%&!
2;.!=;)7.=!-.G%7.!2;.!=)+.5!-.!9)'3!2%!2;.!9.7=%&!.&2'2+.3!2%!2;.!=;)7.=!)2!2;.!3)2.!%G!2;.!=)+.K!

)LMMO!TJ!O]LKIO!
! !1?! N'P!U;.!Y%)73!1):5! G7%1!2'1.! 2%! 2'1.5!1)(.!,)++=!69%&! 2;.!1.1-.7=! '&! 7.=9.,2!%G!)&:!1%&'.=!

6&9)'3! %&! 2;.'7! =;)7.=! N@;.2;.7! %&! ),,%6&2! %G! 2;.! &%1'&)+! /)+6.! %G! 2;.! =;)7.=! %7! -:! @):! %G!
97.1'61P!)&3!&%2!-:!2;.!,%&3'2'%&=!%G!)++%21.&2!2;.7.%G!1)3.!9):)-+.!)2!G'?.3!2'1.=f!
S7%/'3.3!2;)2!&%!,)++!=;)++!.?,..3!%&.eG%672;!%G!2;.!&%1'&)+!/)+6.!%G!2;.!=;)7.!%7!-.!9):)-+.!)2!+.==!
2;)&!%&.!1%&2;!G7%1!2;.!3)2.!G'?.3!G%7!2;.!9):1.&2!%G!2;.!+)=2!97.,.3'&D!,)++K!
N''P!b),;!1.1-.7!=;)++5!=6-].,2!2%!7.,.'/'&D!)2!+.)=2!G%672..&!3):=v!&%2',.!=9.,'G:'&D!2;.!2'1.!%7!
2'1.=!)&3!9+),.!%G!9):1.&25!9):!2%!2;.!,%19)&:5!)2!2;.!2'1.!%7!2'1.=!)&3!9+),.!=%!=9.,'G'.35!2;.!
)1%6&2!,)++.3!%&!;'=!=;)7.=K!
N'''P!*!,)++!1):!-.!7./%(.3!%7!9%=29%&.3!)2!2;.!3'=,7.2'%&!%G!2;.!Y%)73K!
N'/P!U;.!%92'%&!%7!7'D;2!2%!,)++!%G!=;)7.=!=;)++!&%2!-.!D'/.&!2%!)&:!9.7=%&!.?,.92!
@'2;!2;.!=)&,2'%&!%G!2;.!8%19)&:!'&!D.&.7)+!1..2'&DK!

! 1E! *!,)++!=;)++!-.!3..1.3!2%!;)/.!-..&!1)3.!)2!2;.!2'1.!@;.&!2;.!7.=%+62'%&!%G!2;.!Y%)73!)62;%7'm'&D!
2;.!,)++!@)=!9)==.3!)&3!1):!-.!7.c6'7.3!2%!-.!9)'3!-:!'&=2)+1.&2=K!

! 1@! U;.!]%'&2!;%+3.7=!%G!)!=;)7.!=;)++!-.!]%'&2+:!)&3!=./.7)++:!+')-+.!2%!9):!)++!,)++=!'&!7.=9.,2!2;.7.%GK
! !
!
!

! 1B! N'P!<G!)!=61!,)++.3!'&!7.=9.,2!%G!)!=;)7.!'=!&%2!9)'3!-.G%7.!%7!%&!2;.!3):!)99%'&2.3!G%7!9):1.&2!
2;.7.%G5!2;.!9.7=%&!G7%1!@;%1!2;.!=61!'=!36.!=;)++!9):!'&2.7.=2!2;.7.%&!G7%1!2;.!3):!)99%'&2.3!
G%7!9):1.&2!2;.7.%G!2%!2;.!2'1.!%G!),26)+!9):1.&2!)2!2.&!9.7!,.&2!9.7!)&&61!%7!)2!=6,;!+%@.7!7)2.5!
'G!)&:5!)=!2;.!Y%)73!1):!3.2.71'&.K!
N''P!U;.!Y%)73!=;)++!-.!)2!+'-.72:!2%!@)'/.!9):1.&2!%G!)&:!=6,;!'&2.7.=2!@;%++:!%7!'&!9)72K!

! 1:! N'P!*&:!=61!@;',;!-:!2;.!2.71=!%G!'==6.!%G!)!=;)7.!-.,%1.=!9):)-+.!%&!)++%21.&2!%7!)2!)&:!G'?.3!
3)2.5!@;.2;.7!%&!),,%6&2!%G!2;.!&%1'&)+!/)+6.!%G!2;.!=;)7.!%7!-:!@):!%G!97.1'615!=;)++5!G%7!2;.!
9679%=.=!%G!2;.=.!7.D6+)2'%&=5!-.!3..1.3!2%!-.!)!,)++!36+:!1)3.!)&3!9):)-+.!%&!2;.!3)2.!%&!@;',;!
-:!2;.!2.71=!%G!'==6.!=6,;!=61!-.,%1.=!9):)-+.K!
N''P! <&! ,)=.! %G! &%&e9):1.&2! %G! =6,;! =615! )++! 2;.! 7.+./)&2! 97%/'='%&=! %G! 2;.=.! 7.D6+)2'%&=! )=! 2%!
9):1.&2!%G!'&2.7.=2!)&3!.?9.&=.=5!G%7G.'267.!%7!%2;.7@'=.!=;)++!)99+:!)=!'G!=6,;!=61!;)3!-.,%1.!
9):)-+.!-:!/'726.!%G!)!,)++!36+:!1)3.!)&3!&%2'G'.3K!

! 1F! U;.!Y%)73!ee!
N)P!1):5!'G!'2!2;'&(=!G'25!7.,.'/.!G7%1!)&:!1.1-.7!@'++'&D!2%!)3/)&,.!2;.!=)1.5!)++!%7!)&:!9)72!%G!
2;.!1%&'.=!6&,)++.3!)&3!6&9)'3!69%&!)&:!=;)7.=!;.+3!-:!;'1g!)&3!



!

CV`!
!

N-P!69%&!)++!%7!)&:!%G!2;.!1%&'.=!=%!)3/)&,.35!1):!N6&2'+!2;.!=)1.!@%6+35!-62!G%7!=6,;!)3/)&,.5!
-.,%1.!97.=.&2+:!9):)-+.P!9):!'&2.7.=2!)2!=6,;!7)2.!&%2!.?,..3'&D5!6&+.==!2;.!,%19)&:!'&!D.&.7)+!
1..2'&D!=;)++!%2;.7@'=.!3'7.,25! 2@.+/.!9.7!,.&2!9.7!)&&615!)=!1):!-.!)D7..3!69%&!-.2@..&!2;.!
Y%)73!)&3!2;.!1.1-.7!9):'&D!2;.!=61!'&!)3/)&,.!-62!=;)++!&%2!.&2'2+.!2;.!;%+3.7!%G!2;.!=;)7.!2%!
9)72','9)2.!'&!7.=9.,2!2;.7.%G5!'&!)!3'/'3.&3!=6-=.c6.&2+:!3.,+)7.3!

2INLSIKQLMQeLSQTJ!TX!+IP^KQSQIO!
! 1A! J6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!*,2!)&3!76+.=!1)3.!2;.7.6&3.7!2;.!8%19)&:!1):!%GG.7!'2=!$.1-.7=!

G),'+'2:! 2%! ;%+3! J.,67'2'.=! '==6.3! -:! '2! '&! 3.1)2.7')+'m.3! G%71! )&3! @'++! %GG.7! 2;.! J.,67'2'.=! G%7!
=6-=,7'92'%&! '&! 3.1)2.7')+'m.3! G%71K!^%2@'2;=2)&3'&D! )&:2;'&D! ,%&2)'&.3! ;.7.'&5! 2;.!8%19)&:!
=;)++!-.!.&2'2+.3!2%!27.)2!2;.!9.7=%&!@;%=.!&)1.=!)99.)7!'&!2;.!E.D'=2.7!%G!$.1-.7=!)=!)!;%+3.7!%G!
)&:!J;)7.! T!J.,67'2'.=!%7!@;%=.!&)1.=!)99.)7! )=!-.&.G',')+! %@&.7=!%G!J;)7.=TJ.,67'2'.=! '&! 2;.!
7.,%73=! %G! 2;.! M.9%='2%7:5! )=! 2;.! )-=%+62.! %@&.7! 2;.7.%G! )&3! ),,%73'&D+:! =;)++! &%2! N.?,.92! )=!
%73.7.3!-:!)!8%672!%G!,%19.2.&2! ]67'=3',2'%&!%7!)=!7.c6'7.3!-:!+)@P!-.!-%6&3!2%!7.,%D&'m.!)&:!
-.&)1'!276=2!%7!.c6'2:!%7!.c6'2)-+.!,%&2'&D.&2!%7!%2;.7!,+)'1!2%!%7!'&2.7.=2!'&!=6,;!J;)7.!T!J.,67'2:!
%&!2;.!9)72!%G!)&:!%2;.7!9.7=%&!@;.2;.7!%7!&%2!'2!=;)++!;)/.!.?97.==!%7!'19+'.3!&%2',.!2;.7.%GK!

"KLJOXIK!TX!O]LKIO!
! <=! N'P!U;.!,%19)&:!=;)++!6=.!)!,%11%&!G%71!%G!27)&=G.7K!U;.!'&=2761.&2!%G!27)&=G.7!%G!)&:!=;)7.!'&!

2;.!,%19)&:!=;)++!-.!.?.,62.3!-:!%7!%&!-.;)+G!%G!-%2;!2;.!27)&=G.7%7!)&3!27)&=G.7..K!
N''P!U;.!27)&=G.7%7!=;)++!-.!3..1.3!2%!7.1)'&!)!;%+3.7!%G!2;.!=;)7.!6&2'+!2;.!&)1.!%G!2;.!27)&=G.7..!
'=!.&2.7.3!'&!2;.!7.D'=2.7!%G!1.1-.7=!'&!7.=9.,2!2;.7.%GK!

! <1! U;.!Y%)73!1):5!=6-].,2!2%!2;.!7'D;2!%G!)99.)+!,%&G.77.3!-:!=.,2'%&!RV!3.,+'&.!2%!7.D'=2.7!ee!
N)P!2;.!27)&=G.7!%G!)!=;)7.5!&%2!-.'&D!)!G6++:!9)'3!=;)7.5!2%!)!9.7=%&!%G!@;%1!2;.:!3%!&%2!)997%/.g!
%7!
N-P!)&:!27)&=G.7!%G!=;)7.=!%&!@;',;!2;.!,%19)&:!;)=!)!+'.&K!

! <<! U;.!Y%)73!1):!3.,+'&.!2%!7.,%D&'=.!)&:!'&=2761.&2!%G!27)&=G.7!6&+.==!ee!
N)P!2;.!'&=2761.&2!%G!27)&=G.7!'=!'&!2;.!G%71!)=!97.=,7'-.3!'&!76+.=!1)3.!6&3.7!=6-e=.,2'%&!N"P!%G!
=.,2'%&!R`g!
N-P!2;.!'&=2761.&2!%G!27)&=G.7!'=!),,%19)&'.3!-:!2;.!,.72'G',)2.!%G!2;.!=;)7.=!2%!@;',;!'2!7.+)2.=5!)&3!
=6,;!%2;.7!./'3.&,.!)=!2;.!Y%)73!1):!7.)=%&)-+:!7.c6'7.!2%!=;%@!2;.!7'D;2!%G!2;.!27)&=G.7%7!2%!1)(.!
2;.!27)&=G.7g!)&3!
N,P!2;.!'&=2761.&2!%G!27)&=G.7!'=!'&!7.=9.,2!%G!%&+:!%&.!,+)==!%G!=;)7.=K!

! <?! F&!D'/'&D!&%2!+.==!2;)&!=./.&!3):=v!97./'%6=!&%2',.!'&!),,%73)&,.!@'2;!=.,2'%&!_"!)&3!76+.=!1)3.!
2;.7.6&3.75!2;.!7.D'=27)2'%&!%G!27)&=G.7=!1):!-.!=6=9.&3.3!)2!=6,;!2'1.=!)&3!G%7!=6,;!9.7'%3=!)=!2;.!
Y%)73!1):!G7%1!2'1.!2%!2'1.!3.2.71'&.f!
S7%/'3.3!2;)2!=6,;!7.D'=27)2'%&!=;)++!&%2!-.!=6=9.&3.3!G%7!1%7.!2;)&!2;'72:!3):=!)2!)&:!%&.!2'1.!%7!
G%7!1%7.!2;)&!G%72:eG'/.!3):=!'&!2;.!)DD7.D)2.!'&!)&:!:.)7K! !

"KLJONQOOQTJ!TX!O]LKIO!
! <E! N'P!F&!2;.!3.)2;!%G!)!1.1-.75!2;.!=67/'/%7!%7!=67/'/%7=!@;.7.!2;.!1.1-.7!@)=!)!]%'&2!;%+3.75!)&3!

;'=!&%1'&..!%7!&%1'&..=!%7! +.D)+!7.97.=.&2)2'/.=!@;.7.!;.!@)=!)!=%+.!;%+3.75!=;)++!-.!2;.!%&+:!
9.7=%&=!7.,%D&'=.3!-:!2;.!,%19)&:!)=!;)/'&D!)&:!2'2+.!2%!;'=!'&2.7.=2!'&!2;.!=;)7.=!
N''P!^%2;'&D!'&!,+)6=.!N'P!=;)++!7.+.)=.!2;.!.=2)2.!%G!)!3.,.)=.3!]%'&2!;%+3.7!G7%1!)&:!+')-'+'2:!'&!
7.=9.,2!%G!)&:!=;)7.!@;',;!;)3!-..&!]%'&2+:!;.+3!-:!;'1!@'2;!%2;.7!9.7=%&=K!

! <@! N'P!*&:!9.7=%&!-.,%1'&D!.&2'2+.3!2%!)!=;)7.!'&!,%&=.c6.&,.!%G!2;.!3.)2;!%7!'&=%+/.&,:!%G!)!1.1-.7!
1):5!69%&!=6,;!./'3.&,.!-.'&D!97%36,.3!)=!1):!G7%1!2'1.!2%!2'1.!97%9.7+:!-.!7.c6'7.3!-:!2;.!
Y%)73!)&3!=6-].,2!)=!;.7.'&)G2.7!97%/'3.35!.+.,25!.'2;.7!ee!
N)P!2%!-.!7.D'=2.7.3!;'1=.+G!)=!;%+3.7!%G!2;.!=;)7.g!%7!
N-P!2%!1)(.!=6,;!27)&=G.7!%G!2;.!=;)7.!)=!2;.!3.,.)=.3!%7!'&=%+/.&2!1.1-.7!,%6+3!;)/.!1)3.K!
N''P!U;.!Y%)73!=;)++5!'&!.'2;.7!,)=.5!;)/.!2;.!=)1.!7'D;2!2%!3.,+'&.!%7!=6=9.&3!7.D'=27)2'%&!)=!'2!@%6+3!
;)/.! ;)35! 'G! 2;.! 3.,.)=.3! %7! '&=%+/.&2! 1.1-.7! ;)3! 27)&=G.77.3! 2;.! =;)7.! -.G%7.! ;'=! 3.)2;! %7!
'&=%+/.&,:K!

! <B! N'P!<G!2;.!9.7=%&!=%!-.,%1'&D!.&2'2+.3!=;)++!.+.,2!2%!-.!7.D'=2.7.3!)=!;%+3.7!%G!2;.!=;)7.!;'1=.+G5!;.!
=;)++!3.+'/.7!%7!=.&3!2%!2;.!,%19)&:!)!&%2',.!'&!@7'2'&D!='D&.3!-:!;'1!=2)2'&D!2;)2!;.!=%!.+.,2=K!



!

CV\!
!

N''P!<G!2;.!9.7=%&!)G%7.=)'3!=;)++!.+.,2!2%!27)&=G.7!2;.!=;)7.5!;.!=;)++!2.=2'G:!;'=!.+.,2'%&!-:!.?.,62'&D!
)!27)&=G.7!%G!2;.!=;)7.K!
N'''P! *++! 2;.! +'1'2)2'%&=5! 7.=27',2'%&=! )&3! 97%/'='%&=! %G! 2;.=.! 7.D6+)2'%&=! 7.+)2'&D! 2%! 2;.! 7'D;2! 2%!
27)&=G.7!)&3!2;.!7.D'=27)2'%&!%G!27)&=G.7=!%G!=;)7.=!=;)++!-.!)99+',)-+.!2%!)&:!=6,;!&%2',.!%7!27)&=G.7!
)=!)G%7.=)'3!)=!'G!2;.!3.)2;!%7!'&=%+/.&,:!%G!2;.!1.1-.7!;)3!&%2!%,,677.3!)&3!2;.!&%2',.!%7!27)&=G.7!
@.7.!)!27)&=G.7!='D&.3!-:!2;)2!1.1-.7K! !

! <:! *!9.7=%&!-.,%1'&D!.&2'2+.3!2%!)!=;)7.!-:!7.)=%&!%G!2;.!3.)2;!%7!'&=%+/.&,:!%G!2;.!;%+3.7!=;)++!-.!
.&2'2+.3!2%!2;.!=)1.!3'/'3.&3=!)&3!%2;.7!)3/)&2)D.=!2%!@;',;!;.!@%6+3!-.!.&2'2+.3!'G!;.!@.7.!2;.!
7.D'=2.7.3!;%+3.7!%G! 2;.!=;)7.5!.?,.92! 2;)2!;.!=;)++!&%25!-.G%7.!-.'&D! 7.D'=2.7.3!)=!)!1.1-.7! '&!
7.=9.,2!%G!2;.!=;)7.5!-.!.&2'2+.3!'&!7.=9.,2!%G!'2!2%!.?.7,'=.!)&:!7'D;2!,%&G.77.3!-:!1.1-.7=;'9!'&!
7.+)2'%&!2%!1..2'&D=!%G!2;.!,%19)&:f!
S7%/'3.3!2;)2!2;.!Y%)73!1):5!)2!)&:!2'1.5!D'/.!&%2',.!7.c6'7'&D!)&:!=6,;!9.7=%&!2%!.+.,2!.'2;.7!2%!
-.!7.D'=2.7.3!;'1=.+G!%7!2%!27)&=G.7!2;.!=;)7.5!)&3!'G!2;.!&%2',.!'=!&%2!,%19+'.3!@'2;!@'2;'&!&'&.2:!
3):=5!2;.!Y%)73!1):!2;.7.)G2.7!@'2;;%+3!9):1.&2!%G!)++!3'/'3.&3=5!-%&6=.=!%7!%2;.7!1%&'.=!9):)-+.!
'&!7.=9.,2!%G!2;.!=;)7.5!6&2'+!2;.!7.c6'7.1.&2=!%G!2;.!&%2',.!;)/.!-..&!,%19+'.3!@'2;K!

(TKXIQS^KI!TX!O]LKIO!
! <F! <G!)!1.1-.7!G)'+=!2%!9):!)&:!,)++5!%7!'&=2)+1.&2!%G!)!,)++5!%&!2;.!3):!)99%'&2.3!G%7!9):1.&2!2;.7.%G5!

2;.!Y%)73!1):5!)2!)&:!2'1.!2;.7.)G2.7!367'&D!=6,;!2'1.!)=!)&:!9)72!%G!2;.!,)++!%7!'&=2)+1.&2!7.1)'&=!
6&9)'35!=.7/.!)!&%2',.!%&!;'1!7.c6'7'&D!9):1.&2!%G!=%!16,;!%G!2;.!,)++!%7!'&=2)+1.&2!)=!'=!6&9)'35!
2%D.2;.7!@'2;!)&:!'&2.7.=2!@;',;!1):!;)/.!),,76.3K!

! <A! U;.!&%2',.!)G%7.=)'3!=;)++!ee!
N)P!&)1.!)!G672;.7!3):!N&%2!-.'&D!.)7+'.7!2;)&!2;.!.?9'7:!%G!G%672..&!3):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!=.7/',.!
%G!2;.!&%2',.P!%&!%7!-.G%7.!@;',;!2;.!9):1.&2!7.c6'7.3!-:!2;.!&%2',.!'=!2%!-.!1)3.g!)&3!
N-P!=2)2.!2;)25!'&!2;.!./.&2!%G!&%&e9):1.&2!%&!%7!-.G%7.!2;.!3):!=%!&)1.35!2;.!=;)7.=!'&!7.=9.,2!%G!
@;',;!2;.!,)++!@)=!1)3.!=;)++!-.!+')-+.!2%!-.!G%7G.'2.3K!

! ?=! <G!2;.!7.c6'7.1.&2=!%G!)&:!=6,;!&%2',.!)=!)G%7.=)'3!)7.!&%2!,%19+'.3!@'2;5!)&:!=;)7.!'&!7.=9.,2!%G!
@;',;!2;.!&%2',.!;)=!-..&!D'/.&!1):5!)2!)&:!2'1.!2;.7.)G2.75!-.G%7.!2;.!9):1.&2!7.c6'7.3!-:!2;.!
&%2',.!;)=!-..&!1)3.5!-.!G%7G.'2.3!-:!)!7.=%+62'%&!%G!2;.!Y%)73!2%!2;)2!.GG.,2K!

! ?1! N'P!*!G%7G.'2.3!=;)7.!1):!-.!=%+3!%7!%2;.7@'=.!3'=9%=.3!%G!%&!=6,;!2.71=!)&3!'&!=6,;!1)&&.7!)=!2;.!
Y%)73!2;'&(=!G'2K!
N''P!*2!)&:!2'1.!-.G%7.!)!=)+.!%7!3'=9%=)+!)=!)G%7.=)'35!2;.!Y%)73!1):!,)&,.+!2;.!G%7G.'267.!%&!=6,;!
2.71=!)=!'2!2;'&(=!G'2K!

! ?<! N'P!*!9.7=%&!@;%=.!=;)7.=!;)/.!-..&!G%7G.'2.3!=;)++!,.)=.!2%!-.!)!1.1-.7!'&!7.=9.,2!%G!2;.!G%7G.'2.3!
=;)7.=5!-62!=;)++5!&%2@'2;=2)&3'&D!2;.!G%7G.'267.5!7.1)'&!+')-+.!2%!9):!2%!2;.!,%19)&:!)++!1%&'.=!
@;',;5!)2!2;.!3)2.!%G!G%7G.'267.5!@.7.!97.=.&2+:!9):)-+.!-:!;'1!2%!2;.!,%19)&:!'&!7.=9.,2!%G!2;.!
=;)7.=K!
N''P!U;.!+')-'+'2:!%G!=6,;!9.7=%&!=;)++!,.)=.!'G!)&3!@;.&!2;.!,%19)&:!=;)++!;)/.!7.,.'/.3!9):1.&2!
'&!G6++!%G!)++!=6,;!1%&'.=!'&!7.=9.,2!%G!2;.!=;)7.=K!
!
!

! ??! N'P! *! 36+:! /.7'G'.3! 3.,+)7)2'%&! '&! @7'2'&D! 2;)2! 2;.! 3.,+)7)&2! '=! )! 3'7.,2%75! 2;.! 1)&)D.7! %7! 2;.!
=.,7.2)7:5!%G!2;.!,%19)&:5!)&3!2;)2!)!=;)7.!'&!2;.!,%19)&:!;)=!-..&!36+:!G%7G.'2.3!%&!)!3)2.!=2)2.3!
'&!2;.!3.,+)7)2'%&5!=;)++!-.!,%&,+6='/.!./'3.&,.!%G!2;.!G),2=!2;.7.'&!=2)2.3!)=!)D)'&=2!)++!9.7=%&=!
,+)'1'&D!2%!-.!.&2'2+.3!2%!2;.!=;)7.g!
N''P!U;.!,%19)&:!1):!7.,.'/.!2;.!,%&='3.7)2'%&5!'G!)&:5!D'/.&!G%7!2;.!=;)7.!%&!)&:!=)+.!%7!3'=9%=)+!
2;.7.%G!)&3!1):!.?.,62.!)!27)&=G.7!%G!2;.!=;)7.!'&!G)/%67!%G!2;.!9.7=%&!2%!@;%1!2;.!=;)7.!'=!=%+3!
%7!3'=9%=.3!%Gg!
N'''P!U;.!27)&=G.7..!=;)++!2;.7.69%&!-.!7.D'=2.7.3!)=!2;.!;%+3.7!%G!2;.!=;)7.g!)&3!
N'/P!U;.!27)&=G.7..!=;)++!&%2!-.!-%6&3!2%!=..!2%!2;.!)99+',)2'%&!%G!2;.!967,;)=.!1%&.:5!'G!)&:5!&%7!
=;)++!;'=!2'2+.!2%!2;.!=;)7.!-.!)GG.,2.3!-:!)&:!'77.D6+)7'2:!%7!'&/)+'3'2:!'&!2;.!97%,..3'&D=!'&!7.G.7.&,.!
2%!2;.!G%7G.'267.5!=)+.!%7!3'=9%=)+!%G!2;.!=;)7.K!



!

CVV!
!

! ?E! U;.!97%/'='%&=!%G!2;.=.!7.D6+)2'%&=!)=!2%!G%7G.'267.!=;)++!)99+:!'&!2;.!,)=.!%G!&%&9):1.&2!%G!)&:!
=61!@;',;5!-:!2;.!2.71=!%G!'==6.!%G!)!=;)7.5!-.,%1.=!9):)-+.!)2!)!G'?.3!2'1.5!@;.2;.7!%&!),,%6&2!
%G!2;.!&%1'&)+!/)+6.!%G!2;.!=;)7.!%7!-:!@):!%G!97.1'615!)=!'G!2;.!=)1.!;)3!-..&!9):)-+.!-:!/'726.!
%G!)!,)++!36+:!1)3.!)&3!&%2'G'.3K! !

#MSIKLSQTJ!TX!PLRQSLM!
! ?@! U;.!,%19)&:!1):5!G7%1!2'1.!2%!2'1.5!-:!%73'&)7:!7.=%+62'%&!'&,7.)=.!2;.!=;)7.!,)9'2)+!-:!=6,;!

=615!2%!-.!3'/'3.3!'&2%!=;)7.=!%G!=6,;!)1%6&25!)=!1):!-.!=9.,'G'.3!'&!2;.!7.=%+62'%&K!
! ?B! J6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!=.,2'%&!`"5!2;.!,%19)&:!1):5!-:!%73'&)7:!7.=%+62'%&5!ee!

N)P!,%&=%+'3)2.!)&3!3'/'3.!)++!%7!)&:!%G!'2=!=;)7.!,)9'2)+!'&2%!=;)7.=!%G!+)7D.7!)1%6&2!2;)&!'2=!.?'=2'&D!
=;)7.=g!
N-P!,%&/.72!)++!%7!)&:!%G!'2=!G6++:!9)'3e69!=;)7.=!'&2%!=2%,(5!)&3!7.,%&/.72!2;)2!=2%,(!'&2%!G6++:!9)'3e
69!=;)7.=!%G!)&:!3.&%1'&)2'%&g!
N,P!=6-e3'/'3.!'2=!.?'=2'&D!=;)7.=!%7!)&:!%G!2;.1!'&2%!=;)7.=!%G!=1)++.7!)1%6&2!2;)&!'=!G'?.3!-:!2;.!
1.1%7)&361g!
N3P!,)&,.+!)&:!=;)7.=!@;',;5!)2!2;.!3)2.!%G!2;.!9)=='&D!%G!2;.!7.=%+62'%&5!;)/.!&%2!-..&!2)(.&!%7!
)D7..3!2%!-.!2)(.&!-:!)&:!9.7=%&K!

! ?:! O;.7.!=;)7.=!)7.!,%&/.72.3!'&2%!=2%,(5!ee!
N)P!2;.!;%+3.7=!%G!=2%,(!1):!27)&=G.7!2;.!=)1.!%7!)&:!9)72!2;.7.%G!'&!2;.!=)1.!1)&&.7!)=5!)&3!=6-].,2!
2%! 2;.! =)1.! 7.D6+)2'%&=! 6&3.7! @;',;5! 2;.! =;)7.=! G7%1! @;',;! 2;.! =2%,(! )7%=.! 1'D;2! -.G%7.! 2;.!
,%&/.7='%&!;)/.!-..&!27)&=G.77.35!%7!)=!&.)7!2;.7.2%!)=!,'7,61=2)&,.=!)31'2f!
S7%/'3.3!2;)2!2;.!Y%)73!1):5!G7%1!2'1.!2%!2'1.5!G'?!2;.!1'&'161!)1%6&2!%G!=2%,(!27)&=G.7)-+.5!=%5!
;%@./.75!2;)2!=6,;!1'&'161!=;)++!&%2!.?,..3!2;.!&%1'&)+!)1%6&2!%G!2;.!=;)7.=!G7%1!@;',;!2;.!
=2%,(!)7%=.K!
N-P!2;.!;%+3.7=!%G!=2%,(!=;)++5!),,%73'&D!2%!2;.!)1%6&2!%G!=2%,(!;.+3!-:!2;.15!;)/.!2;.!=)1.!7'D;2=5!
97'/'+.D.=! )&3! )3/)&2)D.=! )=! 7.D)73=! 3'/'3.&3=5! /%2'&D! )2!1..2'&D=! %G! 2;.! ,%19)&:5! )&3! %2;.7!
1)22.7=5!)=!'G!2;.:!;.+3!2;.!=;)7.=!G7%1!@;',;!2;.!=2%,(!)7%=.g!-62!&%!=6,;!97'/'+.D.!%7!)3/)&2)D.!
N.?,.92!9)72','9)2'%&!'&!2;.!3'/'3.&3=!)&3!97%G'2=!%G!2;.!,%19)&:!)&3!'&!2;.!)==.2=!%&!@'&3'&D!69P!
=;)++!-.!,%&G.77.3!-:!)&!)1%6&2!%G!=2%,(!@;',;!@%6+3!&%25!'G!.?'=2'&D!'&!=;)7.=5!;)/.!,%&G.77.3!
2;)2!97'/'+.D.!%7!)3/)&2)D.K!
N,P!=6,;!%G!2;.!7.D6+)2'%&=!%G!2;.!,%19)&:!)=!)7.!)99+',)-+.!2%!9)'3e69!=;)7.=!=;)++!)99+:!2%!=2%,(!
)&3! 2;.!@%73=!#=;)7.4!)&3!#=;)7.;%+3.74! '&! 2;%=.!7.D6+)2'%&=!=;)++! '&,+63.!#=2%,(4!)&3!#=2%,(e
;%+3.74!7.=9.,2'/.+:!

! ?F! U;.! ,%19)&:!1):5! -:! =9.,')+! 7.=%+62'%&5! 7.36,.! '&! )&:!1)&&.7! )&3!@'2;5! )&3! =6-].,2! 2%5! )&:!
'&,'3.&2!)62;%7'=.3!)&3!,%&=.&2!7.c6'7.3!-:!+)@5!ee!
N)P!'2=!=;)7.!,)9'2)+g!
N-P!)&:!,)9'2)+!7.3.192'%&!7.=.7/.!),,%6&2g!%7!
N,P!)&:!=;)7.!97.1'61!),,%6&2K!

)LRQSLMQOLSQTJ!TX!RKTXQSO!
! ?A! N'P!U;.!,%19)&:!'&!D.&.7)+!1..2'&D!1):5!69%&!2;.!7.,%11.&3)2'%&!%G!2;.!Y%)735!7.=%+/.!ee!

N)P!2;)2!'2!'=!3.='7)-+.!2%!,)9'2)+'=.!)&:!9)72!%G!2;.!)1%6&2!G%7!2;.!2'1.!-.'&D!=2)&3'&D!2%!2;.!,7.3'2!
%G! )&:! %G! 2;.! ,%19)&:v=! 7.=.7/.! ),,%6&2=5! %7! 2%! 2;.! ,7.3'2! %G! 2;.5! 97%G'2! )&3! +%==! ),,%6&25! %7!
%2;.7@'=.!)/)'+)-+.!G%7!3'=27'-62'%&g!)&3!
N-P! 2;)2! =6,;!=61!-.!),,%73'&D+:!=.2! G7..! G%7!3'=27'-62'%&! '&! 2;.!1)&&.7! =9.,'G'.3! '&!,+)6=.! N''P!
)1%&D=2!2;.!1.1-.7=!@;%!@%6+3!;)/.!-..&!.&2'2+.3!2;.7.2%5!'G!3'=27'-62.3!-:!@):!%G!3'/'3.&3!)&3!
'&!2;.!=)1.!97%9%72'%&=K!
N''P! U;.! =61! )G%7.=)'3! =;)++! &%2! -.! 9)'3! '&! ,)=;! -62! =;)++! -.! )99+'.35! =6-].,2! 2%! 2;.! 97%/'='%&!
,%&2)'&.3!'&!,+)6=.!N'''P5!.'2;.7!'&!%7!2%@)73=!ee!
N*P! 9):'&D! 69! )&:! )1%6&2=! G%7! 2;.! 2'1.! -.'&D! 6&9)'3! %&! )&:! =;)7.=! ;.+3! -:! =6,;! 1.1-.7=!
7.=9.,2'/.+:g!
NYP!9):'&D!69!'&!G6++5!6&'==6.3!=;)7.=!%G!2;.!,%19)&:!2%!-.!)++%22.3!)&3!3'=27'-62.35!,7.3'2.3!)=!
G6++:!9)'3e695!2%!)&3!)1%&D=2!=6,;!1.1-.7=!'&!2;.!97%9%72'%&=!)G%7.=)'3g!
N8P!9)72+:!'&!2;.!@):!=9.,'G'.3!'&!=6-e,+)6=.!N*P!)&3!9)72+:!'&!2;)2!=9.,'G'.3!'&!=6-e,+)6=.!NYPg!



!

CV_!
!

NMP!*!=.,67'2'.=!97.1'61!),,%6&2!)&3!)!,)9'2)+!7.3.192'%&!7.=.7/.!),,%6&2!1):5!G%7!2;.!9679%=.=!
%G!2;'=!7.D6+)2'%&5!-.!)99+'.3!'&!2;.!9):'&D!69!%G!6&'==6.3!=;)7.=!2%!-.!'==6.3!2%!1.1-.7=!%G!2;.!
,%19)&:!)=!G6++:!9)'3!-%&6=!=;)7.=g!
NbP! U;.! Y%)73! =;)++! D'/.! .GG.,2! 2%! 2;.! 7.=%+62'%&! 9)==.3! -:! 2;.! ,%19)&:! '&! 967=6)&,.! %G! 2;'=!
7.D6+)2'%&K!

! E=! N'P!O;.&./.7!=6,;!)!7.=%+62'%&!)=!)G%7.=)'3!=;)++!;)/.!-..&!9)==.35!2;.!Y%)73!=;)++!ee!
N)P!1)(.!)++! )997%97')2'%&=!)&3!)99+',)2'%&=!%G! 2;.!6&3'/'3.3!97%G'2=! 7.=%+/.3! 2%!-.!,)9'2)+'=.3!
2;.7.-:5!)&3!)++!)++%21.&2=!)&3!'==6.=!%G!G6++:!9)'3!=;)7.=!'G!)&:g!)&3!
N-P!D.&.7)++:!3%!)++!),2=!)&3!2;'&D=!7.c6'7.3!2%!D'/.!.GG.,2!2;.7.2%K!
N''P!U;.!Y%)73!=;)++!;)/.!9%@.7!ee!
N)P! 2%! 1)(.! =6,;! 97%/'='%&=5! -:! 2;.! '==6.! %G! G7),2'%&)+! ,.72'G',)2.=! %7! -:! 9):1.&2! '&! ,)=;! %7!
%2;.7@'=.!)=!'2!2;'&(=!G'25!G%7!2;.!,)=.!%G!=;)7.=!-.,%1'&D!3'=27'-62)-+.!'&!G7),2'%&=g!)&3!
N-P!2%!)62;%7'=.!)&:!9.7=%&!2%!.&2.75!%&!-.;)+G!%G!)++!2;.!1.1-.7=!.&2'2+.3!2;.7.2%5!'&2%!)&!)D7..1.&2!
@'2;!2;.!,%19)&:!97%/'3'&D!G%7!2;.!)++%21.&2!2%!2;.1!7.=9.,2'/.+:5!,7.3'2.3!)=!G6++:!9)'3e695!%G!
)&:! G672;.7! =;)7.=! 2%!@;',;! 2;.:!1):!-.! .&2'2+.3! 69%&! =6,;! ,)9'2)+'=)2'%&5! %7! )=! 2;.! ,)=.!1):!
7.c6'7.5! G%7! 2;.! 9):1.&2! -:! 2;.! ,%19)&:! %&! 2;.'7! -.;)+G5! -:! 2;.! )99+',)2'%&! 2;.7.2%! %G! 2;.'7!
7.=9.,2'/.!97%9%72'%&=!%G!97%G'2=!7.=%+/.3!2%!-.!,)9'2)+'=.35!%G!2;.!)1%6&2!%7!)&:!9)72!%G!2;.!)1%6&2=!
7.1)'&'&D!6&9)'3!%&!2;.'7!.?'=2'&D!=;)7.=g!
N'''P!*&:!)D7..1.&2!1)3.!6&3.7!=6,;!)62;%7'2:!=;)++!-.!.GG.,2'/.!)&3!-'&3'&D!%&!=6,;!1.1-.7=K!
*!,%19)&:!1):!'==6.!G6++:!9)'3e69!-%&6=!=;)7.=!2%!'2=!1.1-.7=5!'&!)&:!1)&&.7!@;)2=%./.75!%62!
%G!N)P!'2=!G7..!7.=.7/.=g!N-P2;.!=.,67'2'.=!97.1'61!),,%6&2g!%7!N,P!2;.!,)9'2)+!7.3.192'%&!7.=.7/.!
),,%6&2f!S7%/'3.3!2;)2!&%!'==6.!%G!-%&6=!=;)7.=!=;)++!-.!1)3.!-:!,)9'2)+'m'&D!7.=.7/.=!,7.)2.3!-:!
2;.!7./)+6)2'%&!%G!)==.2=K!

$^Ul`LPc!TX!O]LKIO!
! E1! ^%2@'2;=2)&3'&D!)&:2;'&D!,%&2)'&.3!'&!2;.=.!)72',+.=!-62!=6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!=.,2'%&=!`V!2%!

\B!)&3!)&:!%2;.7!)99+',)-+.!97%/'='%&!%G!2;.!*,2!%7!)&:!%2;.7!+)@!G%7!2;.!2'1.!-.'&D!'&!G%7,.5!2;.!
,%19)&:!1):!967,;)=.!'2=!%@&!=;)7.=!%7!%2;.7!=9.,'G'.3!=.,67'2'.=K! !

.IJIKLM!NIISQJbO!
! E<! *++! D.&.7)+! 1..2'&D=! %2;.7! 2;)&! )&&6)+! D.&.7)+! 1..2'&D! =;)++! -.! ,)++.3! .?27)%73'&)7:! D.&.7)+!

1..2'&DK!
! E?! N'P!U;.!Y%)73!1):5!@;.&./.7!'2!2;'&(=!G'25!,)++!)&!.?27)%73'&)7:!D.&.7)+!1..2'&DK!

N''P!<G!)2!)&:!2'1.!3'7.,2%7=!,)9)-+.!%G!),2'&D!@;%!)7.!=6GG','.&2!'&!&61-.7!2%!G%71!)!c6%761!)7.!
&%2!@'2;'&! <&3')5! )&:! 3'7.,2%7! %7! )&:! 2@%!1.1-.7=! %G! 2;.! ,%19)&:!1):! ,)++! )&! .?27)%73'&)7:!
D.&.7)+!1..2'&D!'&!2;.!=)1.!1)&&.75!)=!&.)7+:!)=!9%=='-+.5!)=!2;)2!'&!@;',;!=6,;!)!1..2'&D!1):!-.!
,)++.3!-:!2;.!Y%)73K! !

5KTPIIVQJbO!LS!bIJIKLM!NIISQJbO!
! EE! N'P!^%!-6='&.==!=;)++!-.!27)&=),2.3!)2!)&:!D.&.7)+!1..2'&D!6&+.==!)!c6%761!%G!1.1-.7=!'=!97.=.&2!

)2!2;.!2'1.!@;.&!2;.!1..2'&D!97%,..3=!2%!-6='&.==K!
N''P!J)/.!)=!%2;.7@'=.!97%/'3.3!;.7.'&5!2;.!c6%761!G%7!2;.!D.&.7)+!1..2'&D=!=;)++!-.!)=!97%/'3.3!'&!
=.,2'%&!"BCK!

! E@! U;.!,;)'79.7=%&5!'G!)&:5!%G!2;.!Y%)73!=;)++!97.='3.!)=!8;)'79.7=%&!)2!./.7:!D.&.7)+!1..2'&D!%G!2;.!
,%19)&:K!

! EB! <G!2;.7.!'=!&%!=6,;!8;)'79.7=%&5!%7!'G!;.!'=!&%2!97.=.&2!@'2;'&!G'G2..&!1'&62.=!)G2.7!2;.!2'1.!)99%'&2.3!
G%7!;%+3'&D!2;.!1..2'&D5!%7!'=!6&@'++'&D!2%!),2!)=!,;)'79.7=%&!%G!2;.!1..2'&D5!2;.!3'7.,2%7=!97.=.&2!
=;)++!.+.,2!%&.!%G!2;.'7!1.1-.7=!2%!-.!8;)'79.7=%&!%G!2;.!1..2'&DK!
!
!

! E:! <G!)2!)&:!1..2'&D!&%!3'7.,2%7! '=!@'++'&D!2%!),2!)=!8;)'79.7=%&!%7! 'G!&%!3'7.,2%7! '=!97.=.&2!@'2;'&!
G'G2..&!1'&62.=!)G2.7!2;.!2'1.!)99%'&2.3!G%7!;%+3'&D!2;.!1..2'&D5!2;.!1.1-.7=!97.=.&2!=;)++!,;%%=.!
%&.!%G!2;.'7!1.1-.7=!2%!-.!8;)'79.7=%&!%G!2;.!1..2'&DK! !

#VgT^KJNIJS!TX!NIISQJb!



!

C_B!
!

! EF! N'P!U;.!8;)'79.7=%&!1):5!@'2;!2;.!,%&=.&2!%G!)&:!1..2'&D!)2!@;',;!)!c6%761!'=!97.=.&25!)&3!=;)++5!
'G!=%!3'7.,2.3!-:!2;.!1..2'&D5!)3]%67&!2;.!1..2'&D!G7%1!2'1.!2%!2'1.!)&3!G7%1!9+),.!2%!9+),.K!
N''P!̂ %!-6='&.==!=;)++!-.!27)&=),2.3!)2!)&:!)3]%67&.3!1..2'&D!%2;.7!2;)&!2;.!-6='&.==!+.G2!6&G'&'=;.3!
)2!2;.!1..2'&D!G7%1!@;',;!2;.!)3]%67&1.&2!2%%(!9+),.K!
N'''P!O;.&!)!1..2'&D!'=!)3]%67&.3!G%7!2;'72:!3):=!%7!1%7.5!&%2',.!%G!2;.!)3]%67&.3!1..2'&D!=;)++!-.!
D'/.&!)=!'&!2;.!,)=.!%G!)&!%7'D'&)+!1..2'&DK!
N'/P!J)/.!)=!)G%7.=)'35!)&3!)=!97%/'3.3!'&!=.,2'%&!"BC!%G!2;.!*,25!'2!=;)++!&%2!-.!&.,.==)7:!2%!D'/.!
)&:!&%2',.!%G!)&!)3]%67&1.&2!%7!%G!2;.!-6='&.==!2%!-.!27)&=),2.3!)2!)&!)3]%67&.3!1..2'&DK!

3TSQJb!KQb]SO!
! EA! J6-].,2!2%!)&:!7'D;2=!%7!7.=27',2'%&=!G%7!2;.!2'1.!-.'&D!)22),;.3!2%!)&:!,+)==!%7!,+)==.=!%G!=;)7.=5!ee!

N)P!%&!)!=;%@!%G!;)&3=5!./.7:!1.1-.7!97.=.&2!'&!9.7=%&!=;)++!;)/.!%&.!/%2.g!)&3!
N-P!%&!)!9%++5!2;.!/%2'&D!7'D;2=!%G!1.1-.7=!=;)++!-.!'&!97%9%72'%&!2%!;'=!=;)7.!'&!2;.!9)'3e69!.c6'2:!
=;)7.!,)9'2)+!%G!2;.!,%19)&:K!

! @=! *!1.1-.7!1):!.?.7,'=.!;'=!/%2.!)2!)!1..2'&D!-:!.+.,27%&',!1.)&=!'&!),,%73)&,.!@'2;!=.,2'%&!"BV!
)&3!=;)++!/%2.!%&+:!%&,.!

! @1! N'P!<&!2;.!,)=.!%G!]%'&2!;%+3.7=5!2;.!/%2.!%G!2;.!=.&'%7!@;%!2.&3.7=!)!/%2.5!@;.2;.7!'&!9.7=%&!%7!-:!
97%?:5!=;)++!-.!),,.92.3!2%!2;.!.?,+6='%&!%G!2;.!/%2.=!%G!2;.!%2;.7!]%'&2!;%+3.7=K!
N''P!I%7!2;'=!9679%=.5!=.&'%7'2:!=;)++!-.!3.2.71'&.3!-:!2;.!%73.7!'&!@;',;!2;.!&)1.=!=2)&3!'&!2;.!
7.D'=2.7!%G!1.1-.7=K!

! @<! *!1.1-.7!%G!6&=%6&3!1'&35!%7!'&!7.=9.,2!%G!@;%1!)&!%73.7!;)=!-..&!1)3.!-:!)&:!,%672!;)/'&D!
]67'=3',2'%&!'&!+6&),:5!1):!/%2.5!@;.2;.7!%&!)!=;%@!%G!;)&3=!%7!%&!)!9%++5!-:!;'=!,%11'22..!%7!
%2;.7!+.D)+!D6)73')&5!)&3!)&:!=6,;!,%11'22..!%7!D6)73')&!1):5!%&!)!9%++5!/%2.!-:!97%?:K!

! @?! ^%!1.1-.7!=;)++!-.!.&2'2+.3!2%!/%2.!)2!)&:!D.&.7)+!1..2'&D!6&+.==!)++!,)++=!%7!%2;.7!=61=!97.=.&2+:!
9):)-+.!-:!;'1!'&!7.=9.,2!%G!=;)7.=!'&!2;.!,%19)&:!;)/.!-..&!9)'3!

! @E! N'P!^%!%-].,2'%&!=;)++!-.!7)'=.3!2%!2;.!c6)+'G',)2'%&!%G!)&:!/%2.7!.?,.92!)2!2;.!1..2'&D!%7!)3]%67&.3!
1..2'&D!)2!@;',;!2;.!/%2.!%-].,2.3!2%!'=!D'/.&!%7!2.&3.7.35!)&3!./.7:!/%2.!&%2!3'=)++%@.3!)2!=6,;!
1..2'&D!=;)++!-.!/)+'3!G%7!)++!9679%=.=K!
N''P!*&:!=6,;!%-].,2'%&!1)3.!'&!36.!2'1.!=;)++!-.!7.G.77.3!2%!2;.!8;)'79.7=%&!%G!2;.!1..2'&D5!@;%=.!
3.,'='%&!=;)++!-.!G'&)+!)&3!,%&,+6='/.K!
!
!
!

5KTaU!
! @@! U;.! '&=2761.&2! )99%'&2'&D! )! 97%?:! )&3! 2;.! 9%@.7e%Ge)22%7&.:! %7! %2;.7! )62;%7'2:5! 'G! )&:5! 6&3.7!

@;',;!'2!'=!='D&.3!%7!)!&%2)7'=.3!,%9:!%G!2;)2!9%@.7!%7!)62;%7'2:5!=;)++!-.!3.9%='2.3!)2!2;.!7.D'=2.7.3!
%GG',.!%G!2;.!,%19)&:!&%2!+.==!2;)&!HV!;%67=!-.G%7.!2;.!2'1.!G%7!;%+3'&D!2;.!1..2'&D!%7!)3]%67&.3!
1..2'&D!)2!@;',;!2;.!9.7=%&!&)1.3!'&!2;.!'&=2761.&2!97%9%=.=!2%!/%2.5!%75!'&!2;.!,)=.!%G!)!9%++5!&%2!
+.==!2;)&!AH!;%67=!-.G%7.!2;.!2'1.!)99%'&2.3!G%7!2;.!2)('&D!%G!2;.!9%++g!)&3!'&!3.G)6+2!2;.!'&=2761.&2!
%G!97%?:!=;)++!&%2!-.!27.)2.3!)=!/)+'3K! !

! @B! *&!'&=2761.&2!)99%'&2'&D!)!97%?:!=;)++!-.!'&!2;.!G%71!)=!97.=,7'-.3!'&!2;.!76+.=!1)3.!6&3.7!=.,2'%&!
"BR! !

! @:! *!/%2.!D'/.&!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!2.71=!%G!)&!'&=2761.&2!%G!97%?:!=;)++!-.!/)+'35!&%2@'2;=2)&3'&D!
2;.!97./'%6=!3.)2;!%7!'&=)&'2:!%G!2;.!97'&,'9)+!%7!2;.!7./%,)2'%&!%G!2;.!97%?:!%7!%G!2;.!)62;%7'2:!
6&3.7!@;',;!2;.!97%?:!@)=!.?.,62.35!%7!2;.!27)&=G.7!%G!2;.!=;)7.=!'&!7.=9.,2!%G!@;',;!2;.!97%?:!'=!
D'/.&f!
S7%/'3.3!2;)2!&%! '&2'1)2'%&! '&!@7'2'&D!%G!=6,;!3.)2;5! '&=)&'2:5! 7./%,)2'%&!%7! 27)&=G.7!=;)++!;)/.!
-..&!7.,.'/.3!-:!2;.!,%19)&:!)2!'2=!%GG',.!-.G%7.!2;.!,%11.&,.1.&2!%G!2;.!1..2'&D!%7!)3]%67&.3!
1..2'&D!)2!@;',;!2;.!97%?:!'=!6=.3K!

$TLKV!TX!2QKIPSTKO!
! @F! U;.!&61-.7!%G!2;.!3'7.,2%7=!)&3!2;.!&)1.=!%G!2;.!G'7=2!3'7.,2%7=!=;)++!-.!3.2.71'&.3!'&!@7'2'&D!-:!

2;.!=6-=,7'-.7=!%G!2;.!1.1%7)&361!%7!)!1)]%7'2:!%G!2;.1K!
I'7=2!M'7.,2%7=!%G!2;.!8%19)&:!)7.f!



!

C_"!
!

"K! $7K!Y;'1]'!^)&]'!S)2.+g!
AK! $7K![6&)+!Y;'1]'!S)2.+g!
CK! $7=K!M;)7)![6&)+!S)2.+K!

! @A! N'P!U;.!7.16&.7)2'%&!%G!2;.!3'7.,2%7=!=;)++5!'&!=%!G)7!)=!'2!,%&='=2=!%G!)!1%&2;+:!9):1.&25!-.!3..1.3!
2%!),,76.!G7%1!3):e2%e3):K!
N''P!<&!)33'2'%&!2%!2;.!7.16&.7)2'%&!9):)-+.!2%!2;.1!'&!967=6)&,.!%G!2;.!*,25!2;.!3'7.,2%7=!1):!-.!
9)'3!)++!27)/.++'&D5!;%2.+!)&3!%2;.7!.?9.&=.=!97%9.7+:!'&,677.3!-:!2;.1!ee!
N)P!'&!)22.&3'&D!)&3!7.267&'&D!G7%1!1..2'&D=!%G!2;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!%7!)&:!,%11'22..!2;.7.%G!%7!
D.&.7)+!1..2'&D=!%G!2;.!,%19)&:g!%7!
N-P!'&!,%&&.,2'%&!@'2;!2;.!-6='&.==!%G!2;.!,%19)&:K!

! B=! U;.!Y%)73!1):!9):!)++!.?9.&=.=!'&,677.3!'&!D.22'&D!69!)&3!7.D'=2.7'&D!2;.!,%19)&:K!

! B1! U;.!,%19)&:!1):!.?.7,'=.!2;.!9%@.7=!,%&G.77.3!%&!'2!-:!=.,2'%&!VV!@'2;!7.D)73!2%!2;.!(..9'&D!%G!
)!G%7.'D&!7.D'=2.7g!)&3!2;.!Y%)73!1):!N=6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!2;)2!=.,2'%&P!1)(.!)&3!/)7:!=6,;!
7.D6+)2'%&=!)=!'2!1):!2;'&(=!G'2!7.=9.,2'&D!2;.!(..9'&D!%G!)&:!=6,;!7.D'=2.7K!
!
!
!

! B<! *++!,;.c6.=5!97%1'==%7:!&%2.=5!37)G2=5!;6&3'=5!-'++=!%G!.?,;)&D.!)&3!%2;.7!&.D%2')-+.!'&=2761.&2=5!
)&3!)++!7.,.'92=!G%7!1%&'.=!9)'3!2%!2;.!,%19)&:5!=;)++!-.!='D&.35!37)@&5!),,.92.35!.&3%7=.35!%7!
%2;.7@'=.!.?.,62.35!)=!2;.!,)=.!1):!-.5!-:!=6,;!9.7=%&!)&3!'&!=6,;!1)&&.7!)=!2;.!Y%)73!=;)++!G7%1!
2'1.!2%!2'1.!-:!7.=%+62'%&!3.2.71'&.!

! B?! b/.7:!3'7.,2%7!97.=.&2!)2!)&:!1..2'&D!%G!2;.!Y%)73!%7!%G!)!,%11'22..!2;.7.%G!=;)++!='D&!;'=!&)1.!
'&!)!-%%(!2%!-.!(.92!G%7!2;)2!9679%=.K!

! BE!
!
!
!
!
!
!
!

N'P!J6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!=.,2'%&!"H_5!2;.!Y%)73!=;)++!;)/.!9%@.7!)2!)&:!2'1.5!)&3!G7%1!2'1.!
2%!2'1.5! 2%!)99%'&2!)!9.7=%&!)=!)&!)33'2'%&)+!3'7.,2%75!97%/'3.3!2;.!&61-.7!%G! 2;.!3'7.,2%7=!)&3!
)33'2'%&)+!3'7.,2%7=!2%D.2;.7!=;)++!&%2!)2!)&:!2'1.!.?,..3!2;.!1)?'161!=27.&D2;!G'?.3!G%7!2;.!Y%)73!
-:!2;.!)72',+.=K!
N''P!J6,;!9.7=%&!=;)++!;%+3!%GG',.!%&+:!69!2%!2;.!3)2.!%G! 2;.!&.?2!)&&6)+!D.&.7)+!1..2'&D!%G! 2;.!
,%19)&:!-62!=;)++!-.!.+'D'-+.!G%7!)99%'&21.&2!-:!2;.!,%19)&:!)=!)!3'7.,2%7!)2!2;)2!1..2'&D!=6-].,2!
2%!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!*,2K!
N'''P!J6-].,2!2%!2;.!)99+',)-+.!97%/'='%&=!%G!2;.!*,25!2;.!&61-.7!%G!M'7.,2%7=!%G!2;.!8%19)&:!=;)++!
&%2!-.!+.==!2;)&!C!N2;7..P!)&3!&%2!1%7.!2;)&!"R!NG'G2..&PK!Z%@./.75!2;.!8%19)&:!1):!)2!)&:!2'1.!
)99%'&2!1%7.!2;)&!"R!NG'G2..&P!3'7.,2%7=!)=!9.7!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!*,2K!

5KTPIIVQJbO!TX!S]I!$TLKV!

! B@! N'P!U;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!1):!1..2!G%7!2;.!,%&36,2!%G!-6='&.==5!)3]%67&!)&3!%2;.7@'=.!7.D6+)2.!
'2=!1..2'&D=5!)=!'2!2;'&(=!G'2K!
N''P!*!3'7.,2%7!1):5!)&3!2;.!1)&)D.7!%7!=.,7.2)7:!%&!2;.!7.c6'='2'%&!%G!)!3'7.,2%7!=;)++5!)2!)&:!2'1.5!
=611%&!)!1..2'&D!%G!2;.!Y%)73K! !

! BB! N'P!J)/.!)=!%2;.7@'=.!.?97.==+:!97%/'3.3!'&!2;.!*,25!c6.=2'%&=!)7'='&D!)2!)&:!1..2'&D!%G!2;.!Y%)73!
=;)++!-.!3.,'3.3!-:!)!1)]%7'2:!%G!/%2.=K!
N''P!<&!,)=.!%G!)&!.c6)+'2:!%G!/%2.=5!2;.!8;)'79.7=%&!%G!2;.!Y%)735!'G!)&:5!=;)++!;)/.!)!=.,%&3!%7!
,)=2'&D!/%2.K!

! B:! U;.!,%&2'&6'&D!3'7.,2%7=!1):!),2!&%2@'2;=2)&3'&D!)&:!/),)&,:!'&!2;.!Y%)73g!-625!'G!)&3!=%!+%&D!)=!
2;.'7! &61-.7! '=! 7.36,.3! -.+%@! 2;.! c6%761! G'?.3! -:! 2;.! *,2! G%7! )! 1..2'&D! %G! 2;.! Y%)735! 2;.!
,%&2'&6'&D!3'7.,2%7=!%7!3'7.,2%7!1):!),2!G%7!2;.!9679%=.!%G!'&,7.)='&D!2;.!&61-.7!%G!3'7.,2%7=!2%!
2;)2!G'?.3!G%7!2;.!c6%7615!%7!%G!=611%&'&D!)!D.&.7)+!1..2'&D!%G!2;.!,%19)&:5!-62!G%7!&%!%2;.7!
9679%=.K!

! BF! N'P!U;.!Y%)73!1):!.+.,2!)!8;)'79.7=%&!%G!'2=!1..2'&D=!)&3!3.2.71'&.!2;.!9.7'%3!G%7!@;',;!;.!'=!2%!
;%+3!%GG',.K!



!

C_A!
!

N''P!<G!&%!=6,;!8;)'79.7=%&!'=!.+.,2.35!%7!'G!)2!)&:!1..2'&D!2;.!8;)'79.7=%&!'=!&%2!97.=.&2!@'2;'&!G'/.!
1'&62.=!)G2.7!2;.!2'1.!)99%'&2.3!G%7!;%+3'&D!2;.!1..2'&D5!2;.!3'7.,2%7=!97.=.&2!1):!,;%%=.!%&.!%G!
2;.'7!&61-.7!2%!-.!8;)'79.7=%&!%G!2;.!1..2'&DK!

! BA!
!

N'P!U;.!Y%)73!1):5!=6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!*,25!3.+.D)2.!)&:!%G!'2=!9%@.7=!2%!,%11'22..=!
,%&='=2'&D!%G!=6,;!1.1-.7!%7!1.1-.7=!%G!'2=!-%3:!)=!'2!2;'&(=!G'2K!
N''P!*&:!,%11'22..!=%!G%71.3!=;)++5!'&!2;.!.?.7,'=.!%G!2;.!9%@.7=!=%!3.+.D)2.35!,%&G%71!2%!)&:!
7.D6+)2'%&=!2;)2!1):!-.!'19%=.3!%&!'2!-:!2;.!Y%)73K!

! :=! N'P!*!,%11'22..!1):!.+.,2!)!8;)'79.7=%&!%G!'2=!1..2'&D=K!
N''P!<G!&%!=6,;!8;)'79.7=%&!'=!.+.,2.35!%7!'G!)2!)&:!1..2'&D!2;.!8;)'79.7=%&!'=!&%2!97.=.&2!@'2;'&!G'/.!
1'&62.=!)G2.7!2;.!2'1.!)99%'&2.3!G%7!;%+3'&D!2;.!1..2'&D5!2;.!1.1-.7=!97.=.&2!1):!,;%%=.!%&.!%G!
2;.'7!1.1-.7=!2%!-.!8;)'79.7=%&!%G!2;.!1..2'&DK!

! :1! N'P!*!,%11'22..!1):!1..2!)&3!)3]%67&!)=!'2!2;'&(=!G'2K!
N''P!n6.=2'%&=!)7'='&D!)2!)&:!1..2'&D!%G!)!,%11'22..!=;)++!-.!3.2.71'&.3!-:!)!1)]%7'2:!%G!/%2.=!%G!
2;.!1.1-.7=!97.=.&25!)&3!'&!,)=.!%G!)&!.c6)+'2:!%G!/%2.=5!2;.!8;)'79.7=%&!=;)++!;)/.!)!=.,%&3!%7!
,)=2'&D!/%2.K!

! :<! *++!),2=!3%&.!'&!)&:!1..2'&D!%G!2;.!Y%)73!%7!%G!)!,%11'22..!2;.7.%G!%7!-:!)&:!9.7=%&!),2'&D!)=!)!
3'7.,2%75!=;)++5!&%2@'2;=2)&3'&D!2;)2!'2!1):!-.!)G2.7@)73=!3'=,%/.7.3!2;)2!2;.7.!@)=!=%1.!3.G.,2!'&!
2;.!)99%'&21.&2!%G!)&:!%&.!%7!1%7.!%G!=6,;!3'7.,2%7=!%7!%G!)&:!9.7=%&!),2'&D!)=!)G%7.=)'35!%7!2;)2!
2;.:!%7!)&:!%G!2;.1!@.7.!3'=c6)+'G'.35!-.!)=!/)+'3!)=!'G!./.7:!=6,;!3'7.,2%7!%7!=6,;!9.7=%&!;)3!-..&!
36+:!)99%'&2.3!)&3!@)=!c6)+'G'.3!2%!-.!)!3'7.,2%7K!

! :?! J)/.!)=!%2;.7@'=.!.?97.==+:!97%/'3.3!'&!2;.!*,25!)!7.=%+62'%&!'&!@7'2'&D5!='D&.3!-:!)++!2;.!1.1-.7=!
%G!2;.!Y%)73!%7!%G!)!,%11'22..!2;.7.%G5!G%7!2;.!2'1.!-.'&D!.&2'2+.3!2%!7.,.'/.!&%2',.!%G!)!1..2'&D!%G!
2;.!Y%)73!%7!,%11'22..5!=;)++!-.!/)+'3!)&3!.GG.,2'/.!)=!'G!'2!;)3!-..&!9)==.3!)2!)!1..2'&D!%G!2;.!
Y%)73!%7!,%11'22..5!36+:!,%&/.&.3!)&3!;.+3K!

)]QIX!&aIP^SQ_I!'XXQPIK4!8LJLbIK4!)TNRLJU!+IPKISLKU!TK!)]QIX!(QJLJPQLM!'XXQPIK!

! :E! J6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!2;.!*,25!ee!
N'P! *! ,;'.G! .?.,62'/.! %GG',.75! 1)&)D.75! ,%19)&:! =.,7.2)7:! %7! ,;'.G! G'&)&,')+! %GG',.7! 1):! -.!
)99%'&2.3!-:!2;.!Y%)73!G%7!=6,;!2.715!)2!=6,;!7.16&.7)2'%&!)&3!69%&!=6,;!,%&3'2'%&=!)=!'2!1):!
2;'&(=!G'2g!)&3!)&:!,;'.G!.?.,62'/.!%GG',.75!1)&)D.75!,%19)&:!=.,7.2)7:!%7!,;'.G!G'&)&,')+!%GG',.7!
=%!)99%'&2.3!1):!-.!7.1%/.3!-:!1.)&=!%G!)!7.=%+62'%&!%G!2;.!Y%)73g!
N''P!*!3'7.,2%7!1):!-.!)99%'&2.3!)=!,;'.G!.?.,62'/.!%GG',.75!1)&)D.75!,%19)&:!=.,7.2)7:!%7!,;'.G!
G'&)&,')+!%GG',.7!

! :@! *!97%/'='%&!%G!2;.!*,2!%7!2;.=.!7.D6+)2'%&=!7.c6'7'&D!%7!)62;%7'='&D!)!2;'&D!2%!-.!3%&.!-:!%7!2%!)!
3'7.,2%7!)&3!,;'.G!.?.,62'/.!%GG',.75!1)&)D.75!,%19)&:!=.,7.2)7:!%7!,;'.G!G'&)&,')+!%GG',.7!=;)++!&%2!
-.!=)2'=G'.3!-:!'2=!-.'&D!3%&.!-:!%7!2%!2;.!=)1.!9.7=%&!),2'&D!-%2;!)=!3'7.,2%7!)&3!)=5!%7!'&!9+),.!
%G5!,;'.G!.?.,62'/.!%GG',.75!1)&)D.75!,%19)&:!=.,7.2)7:!%7!,;'.G!G'&)&,')+!%GG',.7K! !

"]I!+ILM!

! :B! N'P!U;.!Y%)73!=;)++!97%/'3.!G%7!2;.!=)G.!,6=2%3:!%G!2;.!=.)+K!
N''P!U;.!=.)+!%G!2;.!,%19)&:!=;)++!&%2!-.!)GG'?.3!2%!)&:!'&=2761.&2!.?,.92!-:!2;.!)62;%7'2:!%G!)!
7.=%+62'%&!%G!2;.!Y%)73!%7!%G!)!,%11'22..!%G!2;.!Y%)73!)62;%7'=.3!-:!'2!'&!2;)2!-.;)+G5!)&3!.?,.92!
'&!2;.!97.=.&,.!%G!)2!+.)=2!2@%!3'7.,2%7=!)&3!%G!2;.!=.,7.2)7:!%7!=6,;!%2;.7!9.7=%&!)=!2;.!Y%)73!1):!
)99%'&2!G%7!2;.!9679%=.g!)&3!2;%=.!2@%!3'7.,2%7=!)&3!2;.!=.,7.2)7:!%7!%2;.7!9.7=%&!)G%7.=)'3!=;)++!
='D&!./.7:!'&=2761.&2!2%!@;',;!2;.!=.)+!%G!2;.!,%19)&:!'=!=%!)GG'?.3!'&!2;.'7!97.=.&,.K!
!

2Q_QVIJVO!LJV!/IOIK_I!

! ::! U;.!,%19)&:!'&!D.&.7)+!1..2'&D!1):!3.,+)7.!3'/'3.&3=5!-62!&%!3'/'3.&3!=;)++!.?,..3!2;.!)1%6&2!
7.,%11.&3.3!-:!2;.!Y%)73K!

! :F! J6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!=.,2'%&!"AC5!2;.!Y%)73!1):!G7%1!2'1.!2%!2'1.!9):!2%!2;.!1.1-.7=!=6,;!
'&2.7'1!3'/'3.&3=!)=!)99.)7!2%!'2!2%!-.!]6=2'G'.3!-:!2;.!97%G'2=!%G!2;.!,%19)&:K!



!

C_C!
!

! :A! N'P!U;.!Y%)73!1):5!-.G%7.!7.,%11.&3'&D!)&:!3'/'3.&35!=.2!)='3.!%62!%G!2;.!97%G'2=!%G!2;.!,%19)&:!
=6,;!=61=!)=!'2!2;'&(=!G'2!)=!)!7.=.7/.!%7!7.=.7/.=!@;',;!=;)++5!)2!2;.!3'=,7.2'%&!%G!2;.!Y%)735!-.!
)99+',)-+.!G%7!)&:!9679%=.!2%!@;',;!2;.!97%G'2=!%G!2;.!,%19)&:!1):!-.!97%9.7+:!)99+'.35!'&,+63'&D!
97%/'='%&! G%7!1..2'&D!,%&2'&D.&,'.=!%7! G%7!.c6)+'m'&D!3'/'3.&3=g!)&3!9.&3'&D!=6,;!)99+',)2'%&5!
1):5!)2!2;.!+'(.!3'=,7.2'%&5!.'2;.7!-.!.19+%:.3!'&!2;.!-6='&.==!%G!2;.!,%19)&:!%7!-.!'&/.=2.3!'&!
=6,;!'&/.=21.&2=!N%2;.7!2;)&!=;)7.=!%G!2;.!,%19)&:P!)=!2;.!Y%)73!1):5!G7%1!2'1.!2%!2'1.5!2;'&(=!
G'2K!
N''P!U;.!Y%)73!1):!)+=%!,)77:!G%7@)73!)&:!97%G'2=!@;',;!'2!1):!,%&='3.7!&.,.==)7:!&%2!2%!3'/'3.5!
@'2;%62!=.22'&D!2;.1!)='3.!)=!)!7.=.7/.!

! F=! N'P!J6-].,2!2%!2;.!7'D;2=!%G!9.7=%&=5!'G!)&:5!.&2'2+.3!2%!=;)7.=!@'2;!=9.,')+!7'D;2=!)=!2%!3'/'3.&3=5!)++!
3'/'3.&3=!=;)++!-.!3.,+)7.3!)&3!9)'3!),,%73'&D!2%!2;.!)1%6&2=!9)'3!%7!,7.3'2.3!)=!9)'3!%&!2;.!=;)7.=!
'&!7.=9.,2!@;.7.%G!2;.!3'/'3.&3!'=!9)'35!-62!'G!)&3!=%!+%&D!)=!&%2;'&D!'=!9)'3!69%&!)&:!%G!2;.!=;)7.=!
'&!2;.!,%19)&:5!3'/'3.&3=!1):!-.!3.,+)7.3!)&3!9)'3!),,%73'&D!2%!2;.!)1%6&2=!%G!2;.!=;)7.=K!
N''P!^%! )1%6&2! 9)'3!%7! ,7.3'2.3! )=! 9)'3!%&! )! =;)7.! '&! )3/)&,.!%G! ,)++=! =;)++! -.! 27.)2.3! G%7! 2;.!
9679%=.=!%G!2;'=!7.D6+)2'%&!)=!9)'3!%&!2;.!=;)7.K!
N'''P!*++!3'/'3.&3=!=;)++!-.!)99%72'%&.3!)&3!9)'3!97%9%72'%&)2.+:!2%!2;.!)1%6&2=!9)'3!%7!,7.3'2.3!)=!
9)'3!%&!2;.!=;)7.=!367'&D!)&:!9%72'%&!%7!9%72'%&=!%G!2;.!9.7'%3!'&!7.=9.,2!%G!@;',;!2;.!3'/'3.&3!'=!
9)'3g!-62!'G!)&:!=;)7.!'=!'==6.3!%&!2.71=!97%/'3'&D!2;)2!'2!=;)++!7)&(!G%7!3'/'3.&3!)=!G7%1!)!9)72',6+)7!
3)2.!=6,;!=;)7.!=;)++!7)&(!G%7!3'/'3.&3!),,%73'&D+:K! !

! F1! U;.!Y%)73!1):!3.36,2! G7%1!)&:!3'/'3.&3!9):)-+.! 2%! )&:!1.1-.7! )++! =61=!%G!1%&.:5! 'G! )&:5!
97.=.&2+:!9):)-+.!-:!;'1!2%!2;.!,%19)&:!%&!),,%6&2!%G!,)++=!%7!%2;.7@'=.!'&!7.+)2'%&!2%!2;.!=;)7.=!
%G!2;.!,%19)&:K!

! F<! N'P!*&:!3'/'3.&35! '&2.7.=2!%7!%2;.7!1%&'.=!9):)-+.! '&!,)=;! '&! 7.=9.,2!%G!=;)7.=!1):!-.!9)'3!-:!
,;.c6.!%7!@)77)&2!=.&2!2;7%6D;!2;.!9%=2!3'7.,2.3!2%!2;.!7.D'=2.7.3!)337.==!%G!2;.!;%+3.7!%75!'&!2;.!
,)=.!%G!]%'&2!;%+3.7=5!2%!2;.!7.D'=2.7.3!)337.==!%G!2;)2!%&.!%G!2;.!]%'&2!;%+3.7=!@;%!'=!G'7=2!&)1.3!%&!
2;.!7.D'=2.7!%G!1.1-.7=5!%7!2%!=6,;!9.7=%&!)&3!2%!=6,;!)337.==!)=!2;.!;%+3.7!%7!]%'&2!;%+3.7=!1):!
'&!@7'2'&D!3'7.,2K!
N''P!b/.7:!=6,;!,;.c6.!%7!@)77)&2!=;)++!-.!1)3.!9):)-+.!2%!2;.!%73.7!%G!2;.!9.7=%&!2%!@;%1!'2!'=!
=.&2K!

! F?! *&:!%&.!%G!2@%!%7!1%7.!]%'&2!;%+3.7=!%G!)!=;)7.!1):!D'/.!.GG.,2'/.!7.,.'92=!G%7!)&:!3'/'3.&3=5!
-%&6=.=!%7!%2;.7!1%&'.=!9):)-+.!'&!7.=9.,2!%G!=6,;!=;)7.K!

! FE! ^%2',.!%G!)&:!3'/'3.&3!2;)2!1):!;)/.!-..&!3.,+)7.3!=;)++!-.!D'/.&!2%!2;.!9.7=%&=!.&2'2+.3!2%!=;)7.!
2;.7.'&!'&!2;.!1)&&.7!1.&2'%&.3!'&!2;.!*,2K!

! F@! ^%!3'/'3.&3!=;)++!-.)7!'&2.7.=2!)D)'&=2!2;.!,%19)&:K!

! FB! ^%!6&,+)'1.3!M'/'3.&3!=;)++!-.!G%7G.'2.3!-.G%7.!2;.!,+)'1!-.,%1.=!-)77.3!-:!+)@5!)&3!6&,+)'1.3!
3'/'3.&3=!=;)++!-.!3.)+2!@'2;!'&!),,%73)&,.!@'2;!2;.!)99+',)-+.!97%/'='%&!%G!2;.!*,2K!!

#PPT^JSO!

! !F:! N'P!U;.!Y%)73!=;)++!G7%1!2'1.!2%!2'1.!3.2.71'&.!@;.2;.7!)&3!2%!@;)2!.?2.&2!)&3!)2!@;)2!2'1.=!)&3!
9+),.=!)&3!6&3.7!@;)2!,%&3'2'%&=!%7!7.D6+)2'%&=5!2;.!),,%6&2=!)&3!-%%(=!%G!2;.!,%19)&:5!%7!)&:!%G!
2;.15!=;)++!-.!%9.&!2%!2;.!'&=9.,2'%&!%G!1.1-.7=!&%2!-.'&D!3'7.,2%7=K!
N''P!^%!1.1-.7!N&%2!-.'&D!)!3'7.,2%7P!=;)++!;)/.!)&:!7'D;2!%G!'&=9.,2'&D!)&:!),,%6&2!%7!-%%(!%7!
3%,61.&2!%G!2;.!,%19)&:!.?,.92!)=!,%&G.77.3!-:!+)@!%7!)62;%7'=.3!-:!2;.!Y%)73!%7!-:!2;.!,%19)&:!
'&!D.&.7)+!1..2'&DK!

+IPKIPU!)ML^OI!

! FF! J6-].,2! 2%! 2;.! 97%/'='%&=! %G! 2;.! *,25! &%! 1.1-.7! =;)++! -.! .&2'2+.3! 2%! 7.c6'7.! 3'=,%/.7:! %G! )&:!
'&G%71)2'%&!7.=9.,2'&D!)&:!3.2)'+!%G!2;.!8%19)&:a=!27)3'&D!%7!)&:!1)22.7!'&!2;.!&)267.!%G!)!27)3.!
=.,7.25!1:=2.7:!%G!27)3.!%7!=.,7.2!97%,.==!@;',;!1):!7.+)2.!2%!2;.!,%&36,2!%G!2;.!-6='&.==!%G!2;.!
8%19)&:!)&3!@;',;!'&!2;.!%9'&'%&!%G!2;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!'2!1):!-.!'&.?9.3'.&2!'&!2;.!'&2.7.=2!
%G!2;.!8%19)&:!2%!,%116&',)2.!2%!2;.!96-+',K!

$TKKTdQJb!RTdIKO!



!

C_H!
!

! FA! U;.!Y%)73!1):!G7%1!2'1.!2%!2'1.!G%7!2;.!9679%=.!%G!2;.!8%19)&:v=!-6='&.==!7)'=.!%7!-%77%@!%7!
=.,67.!2;.!9):1.&2!%G!)&:!=61!%7!=61=!.?,..3'&D!9)'3!69!,)9'2)+!)&3!G7..!7.=.7/.=!'&!)33'2'%&!2%!
2.19%7)7:!+%)&=!'G!)&:!%-2)'&.3!G7%1!2;.!8%19)&:v=!-)&(.7=!)=!2;.:!'&!2;.'7!3'=,7.2'%&!3..1!G'2!
)&3!97%9.7!@'2;!=6,;!)997%/)+!G7%1!2;.!1.1-.7=K!*&:!=6,;!1%&.:!1):!-.!7)'=.3!%7!2;.!9):1.&2!
%7!7.9):1.&2!%G!2;.7.%G!1):!-.!=.,67.3!'&!=6,;!1)&&.7!)&3!69%&!=6,;!2.71=!)&3!,%&3'2'%&=!'&!)++!
7.=9.,2!)=!2;.!Y%)73!1):!2;'&(!G'2!-:!97%1'==%7:!&%2.=!%7!-:!%9.&'&D!+%)&!%7!,677.&2!),,%6&2=!%7!
-:! 7.,.'/'&D! 3.9%='2=! )&3! )3/)&,.=! )2! '&2.7.=2! @'2;! %7! @'2;%62! =.,67'2:! %7! %2;.7@'=.! )&3! '&!
9)72',6+)7!-:!2;.!'==6.!%G!-%&3=!9.79.26)+!%7!7.3..1)-+.!3.-.&267.=!=2%,(=!%G!2;.!8%19)&:!,;)7D.3!
69%&!)++!%7!)&:!9)72!%G!2;.!97%9.72:!%G!2;.!8%19)&:!-%2;!97.=.&2!)&3!G6267.!'&,+63'&D!'2=!6&,)++.3!
,)9'2)+!G%7!2;.!2'1.!-.'&D!%7!-:!1%72D)D'&D!%7!,;)7D'&D!%7!9+.3D'&D!)&:!+)&3=!-6'+3'&D=!1),;'&.7:!
9+)&2!D%%3=!%7!%2;.7!97%9.72:!)&3!=.,67'2'.=!%G!2;.!8%19)&:!%7!-:!%2;.7!1.)&=!)=!2;.!Y%)73!3..1=!
.?9.3'.&2K!

;QJVQJb!^R!

! !A=! J6-].,2!2%!2;.!97%/'='%&=!%G!8;)92.7!rr!%G!2;.!*,2!)&3!76+.=!1)3.!2;.7.6&3.7!!
N'P!<G!2;.!,%19)&:!=;)++!-.!@%6&3!695!2;.!+'c6'3)2%7!1):5!@'2;!2;.!=)&,2'%&!%G!)!=9.,')+!7.=%+62'%&!
%G!2;.!,%19)&:!)&3!)&:!%2;.7!=)&,2'%&!7.c6'7.3!-:!2;.!*,25!3'/'3.!)1%&D=2!2;.!1.1-.7=5!'&!=9.,'.!
%7!('&35!2;.!@;%+.!%7!)&:!9)72!%G!2;.!)==.2=!%G!2;.!,%19)&:5!@;.2;.7!2;.:!=;)++!,%&='=2!%G!97%9.72:!
%G!2;.!=)1.!('&3!%7!&%2K!
N''P!I%7!2;.!9679%=.!)G%7.=)'35!2;.!+'c6'3)2%7!1):!=.2!=6,;!/)+6.!)=!;.!3..1=!G)'7!69%&!)&:!97%9.72:!
2%!-.!3'/'3.3!)=!)G%7.=)'3!)&3!1):!3.2.71'&.!;%@!=6,;!3'/'='%&!=;)++!-.!,)77'.3!%62!)=!-.2@..&!
2;.!1.1-.7=!%7!3'GG.7.&2!,+)==.=!%G!1.1-.7=K!
N'''P!U;.!+'c6'3)2%7!1):5!@'2;!2;.!+'(.!=)&,2'%&5!/.=2!2;.!@;%+.!%7!)&:!9)72!%G!=6,;!)==.2=!'&!276=2..=!
69%&! =6,;! 276=2=! G%7! 2;.! -.&.G'2! %G! 2;.! ,%&27'-62%7'.=! 'G! ;.! ,%&='3.7=! &.,.==)7:5! -62! =%! 2;)2! &%!
1.1-.7!=;)++!-.!,%19.++.3!2%!),,.92!)&:!=;)7.=!%7!%2;.7!=.,67'2'.=!@;.7.%&!2;.7.!'=!)&:!+')-'+'2:K!

,JVINJQSU!

! !A1! b/.7:!%GG',.7!%G!2;.!,%19)&:!=;)++!-.!'&3.1&'G'.3!%62!%G!2;.!)==.2=!%G!2;.!,%19)&:!)D)'&=2!)&:!
+')-'+'2:! '&,677.3! -:! ;'1! '&! 3.G.&3'&D! )&:! 97%,..3'&D=5! @;.2;.7! ,'/'+! %7! ,7'1'&)+5! '&! @;',;!
]63D1.&2!'=!D'/.&!'&!;'=!G)/%67!%7!'&!@;',;!;.!'=!),c6'22.3!%7!'&!@;',;!7.+'.G!'=!D7)&2.3!2%!;'1!-:!
2;.!,%672!%7!2;.!U7'-6&)+K!

'S]IKO!

" !A<! O;.7.!'&!2;.!*,25!E6+.=5!'2!;)=!-..&!97%/'3.3!2;)2!2;.!,%19)&:!=;)++!;)/.!)&:!7'D;25!97'/'+.D.!%7!
2;)2! 2;.! ,%19)&:! ,%6+3! ,)77:! %62! )&:! 27)&=),2'%&! %&+:! 'G! 2;.!8%19)&:! '=! =%! )62;%7'm.3! -:! '2=!
*72',+.=5!2;.&!)&3!'&!2;)2!,)=.!2;'=!*72',+.!;.7.-:!)62;%7'm.=!)&3!.19%@.7=!2;.!,%19)&:!2%!;)/.!
=6,;!7'D;2=5!97'/'+.D.=!%7!)62;%7'2:!)=!2%!=6,;!27)&=),2'%&!)=!;)/.!-..&!9.71'22.3!-:!2;.!*,2!)&3!
)62;%7'm.=! 2;.! ,%19)&:! 2%! ,)77:! %62! 2;.! 27)&=),2'%&5! =6-].,2! 2%! 2;.! )997%/)+! %G! 2;.! Y%)73! %G!
M'7.,2%7=!%G!2;.!,%19)&:!@'2;%62!2;.7.!-.'&D!)&:!=9.,'G',!7.D6+)2'%&!'&!2;)2!-.;)+G!;.7.'&!97%/'3.3!
)&3!)=!)&!'++6=27)2'%&!%G!=6,;!7'D;2=5!97'/'+.D.=5!)62;%7'2'.=!)&3!27)&=),2'%&!2;.!G%++%@'&D!)7.!=.2!%62!
@'2;!7.+./)&2!J.,2'%&=f!
!
J.,2'%&!R"!!~!! S):1.&2!%G!3'/'3.&3!'&!97%9%72'%&!2%!)1%6&2!9)'3e69!%&!.),;!=;)7.g!
J.,2'%&!RR!!~!<==6.!)&3!7.3.192'%&!%G!97.G.7.&,.!=;)7.=g!
J.,2'%&!`"!!~!S%@.7!2%!)+2.7!'2=!=;)7.!,)9'2)+g!
J.,2'%&!`A!!~!I672;.7!<==6.!%G!J;)7.!8)9'2)+g!
J.,2'%&!`C!!~!*62;%7'2:!2%!'==6.!G6++:!9)'3!69!-%&6=!=;)7.=g!
J.,2'%&!`V!!~!S%@.7!2%!967,;)=.!'2=!%@&!=.,67'2'.=g!
J.,2'%&!\"!!~!<==6.!%G!M.-.&267.=!
J.,2'%&!\C!!~!S7%;'-'2'%&!%&!*,,.92)&,.!%G!M.9%='2=!G7%1!S6-+',!
J.,2'%&!"`"!~!! *99%'&21.&2!%G!)33'2'%&)+!3'7.,2%75!)+2.7&)2.!3'7.,2%7!)&3!&%1'&..!3'7.,2%7K!
J.,2'%&!RH!~!<==6.!%G!=@.)2!.c6'2:!=;)7.=K!

! !



!

C_R!
!

+&)",'*!,D!-!'">&/!,*('/8#",'*!

!
8#"&/,#%!)'*"/#)"+!#*2!2')68&*"+!('/!,*+5&)",'*!

!
U;.!,%9'.=!%G! 2;.! G%++%@'&D!3%,61.&2=!)&3!,%&27),2=!@;',;!;)/.!-..&!.&2.7.3!%7!)7.! 2%!-.!.&2.7.3! '&2%!-:!%67!
8%19)&:!N&%2!-.'&D!,%&27),2=!.&2.7.3!'&2%!'&!2;.!%73'&)7:!,%67=.!%G!-6='&.==!,)77'.3!%&!-:!%67!8%19)&:!%7!,%&27),2=!
.&2.7.3!'&2%!1%7.!2;)&!2@%!:.)7=!-.G%7.!2;.!3)2.!%G!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=P!@;',;!)7.!%7!1):!-.!3..1.3!
1)2.7')+5!@'++!-.!)22),;.3!2%!2;.!,%9:!%G!2;.!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!@;',;!@'++!-.!3.+'/.7.3!2%!2;.!E%8!G%7!G'+'&D!
)&3!)7.!)+=%!)/)'+)-+.!)2!2;.!G%++%@'&D!@.-+'&(!@@@K1%&'())+,%-./K,%1K!8%9'.=!%G!2;.!)-%/.1.&2'%&.3!,%&27),2=!
)&3!)+=%!2;.!3%,61.&2=!G%7!'&=9.,2'%&!7.G.77.3!2%!;.7.6&3.75!1):!-.!'&=9.,2.3!)2!%67!E.D'=2.7.3!FGG',.!-.2@..&!
"BfBB!)K1K!2%!BRfBB!9K1K!%&!)++!O%7('&D!M):=!G7%1!2;.!3)2.!%G!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!6&2'+!2;.!Y'3!T!
FGG.7!8+%='&D!M)2.!N.?,.92!G%7!=6,;!)D7..1.&2=!.?.,62.3!)G2.7!2;.!Y'3!T!FGG.7!8+%='&D!M)2.PK!
!
#0! 8LSIKQLM!)TJSKLPSO!!
!
"K! FGG.7!*D7..1.&2!3)2.3!*97'+!"B5!ABAR5!.&2.7.3!)1%&D=2!%67!8%19)&:5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!)&3!2;.!Y%%(!

E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7K!!
!
AK! E.D'=27)7!*D7..1.&2!3)2.3!*97'+!"B5!ABAR5!.&2.7.3!)1%&D=2!%67!8%19)&:5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!)&3!2;.!

E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!
!
CK! >&3.7@7'2'&D!*D7..1.&2!3)2.3!hij!.&2.7.3!)1%&D=2!%67!8%19)&:!)&3!2;.!>&3.7@7'2.7K!!
!
HK! $)7(.2!$)('&D!*D7..1.&2!3)2.3!hij!.&2.7.3!'&2%!)1%&D=2!%67!8%19)&:5! 2;.!$)7(.2!$)(.7!)&3!2;.!Y%%(!

E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7K!!
!
RK! b=,7%@!)&3!J9%&=%7!Y)&(!*D7..1.&2!3)2.3!hij!)1%&D=2!%67!8%19)&:5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5!2;.!Y%%(!

E6&&'&D!0.)3!$)&)D.75!b=,7%@!8%++.,2'%&!Y)&(=5!J9%&=%7!Y)&(5!E.G6&3!Y)&(!)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!
!
`K! J;)7.!b=,7%@!*D7..1.&2!3)2.3!hij!.&2.7.3!'&2%!-.2@..&!%67!8%19)&:5!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!)&3!2;.!J;)7.!

b=,7%@!*D.&2K!
!
\K! U7'9)72'2.!)D7..1.&2!3)2.3!l6+:!AH5!ABAH!)1%&D=2!%67!8%19)&:5!8MJ0!)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!!
!
VK! U7'9)72'2.!)D7..1.&2!3)2.3!*97'+!H5!ABAA!)1%&D=2!%67!8%19)&:5!^JM0!)&3!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.7K!

!
_K! $%&'2%7'&D!*D.&,:!*D7..1.&2!3)2.3!hij!-.2@..&!%67!8%19)&:!)&3!2;.!$%&'2%7'&D!*D.&,:K!

!

"BK! J:&3',)2.!*D7..1.&2! 3)2.3! hij! )1%&D=2! %67!8%19)&:5! 2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=5! 2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!
$)&)D.7!)&3!J:&3',)2.!$.1-.7!!

!
$0! 8LSIKQLM!2TP^NIJSO!
!
"K! 8.72'G'.3!,%9'.=!%G!$%*!)&3!*%*5!693)2.3!G7%1!2'1.!2%!2'1.K!
!
AK! 8.72'G',)2.!%G!'&,%79%7)2'%&!3)2.3!l)&6)7:!"\5!ABAA!'==6.3!2%!%67!8%19)&:!-:!2;.!E.D'=27)7!%G!8%19)&'.=5!

8.&27)+!S7%,.=='&D!8.&27.!'&!2;.!&)1.!%G!tN2/#\(%E:426,7%I#<#*,-aK!
!
CK! E.=%+62'%&=!%G!2;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!)&3!J;)7.;%+3.7!3)2.3!$)7,;!"A5!ABAR!)&3!$)7,;!"\5!ABAR5!7.=9.,2'/.+:!

'&!7.+)2'%&!2%!2;.!<==6.!)&3!%2;.7!7.+)2.3!1)22.7=K!
!



!

C_`!
!

HK! E.=%+62'%&!%G!2;.!Y%)73!%G!M'7.,2%7=!3)2.3!*97'+!"B5!ABAR!)997%/'&D!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
RK! E.=%+62'%&!%G!2;.!<SF!8%11'22..!3)2.3!*97'+!"H5!ABAR!)997%/'&D!2;.!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=K!
!
`K! E.=%+62'%&! 3)2.3! $)7,;! "A5! ABAR5! 9)==.3! -:! 2;.! Y%)73! 2)('&D! %&! 7.,%73! 2;.! 9)72','9)2'%&! %G! 2;.! J.++'&D!

J;)7.;%+3.7=!'&!2;.!FGG.7!G%7!J)+.!)&3!%2;.7!1)22.7=!
!
\K! 8%&=.&2!+.22.7=!%G!2;.!J.++'&D!J;)7.;%+3.7=!G%7!9)72','9)2'%&!'&!2;.!FGG.7!G%7!J)+.5!)=!3.2)'+.3!'&!#!",%K)),'4!%&!

$)7,;!"A5!ABARK!
!
VK! 8%9'.=!%G!*63'2.3!I'&)&,')+!J2)2.1.&2=!%G!%67!8%19)&:!G%7!I'=,)+=!ABAH5!ABAC5!)&3!ABAAK!
!
_K! E.9%72!%&!J2)2.1.&2!%G!J9.,')+!U)?!Y.&.G'2=!)/)'+)-+.!2%!%67!8%19)&:!)&3!2;.!J;)7.;%+3.7=5!3)2.3!*97'+!""5!

ABAR!'==6.3!-:!2;.!J2)262%7:!*63'2%7=5!&)1.+:5!$T=K!J;);!W692)!X!8%K5!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2=!
!
"BK! <&3.9.&3.&2!*63'2%7a=!b?)1'&)2'%&!E.9%72!3)2.3!*97'+!A5!ABAR!'==6.3!-:!2;.!J2)262%7:!*63'2%7=5!&)1.+:5!$T=K!

J;);!W692)!)&3!8%K5!8;)72.7.3!*,,%6&2)&2=!%&!2;.!E.=2)2.3!I'&)&,')+!<&G%71)2'%&!%G!%67!8%19)&:!G%7!&'&.!
1%&2;=!9.7'%3!.&3.3!M.,.1-.7!C"5!ABAH!)&3!I'=,)+=!ABAH5!ABAC5!)&3!ABAAK!

!
""K! 8%&=.&2=!%G!%67!M'7.,2%7=5!%67!8%19)&:!J.,7.2)7:!)&3!8%19+')&,.!FGG',.75!8;'.G!I'&)&,')+!FGG',.75!J2)262%7:!

*63'2%75!2;.!YE0$5!0.D)+!*3/'=%7!2%!2;.!FGG.75!2;.!E.D'=27)7!2%!2;.!FGG.75!Y)&(.7!2%!%67!8%19)&:5!Y)&(.7!2%!
%67!FGG.75!$)7(.2!$)(.7!)&3!>&3.7@7'2.7!2%!'&,+63.!2;.'7!&)1.=!'&!2;'=!M7)G2!E.3!Z.77'&D!S7%=9.,26=!)&3!2%!
),2'&D!2;.'7!7.=9.,2'/.!,)9),'2:K!

!
"AK! 8%&=.&2!+.22.7!3)2.3!*97'+!V5!ABAR!G7%1!U.,;&%9)(!*3/'=%7=!S7'/)2.!0'1'2.3!@'2;!7.=9.,2!2%!<&36=27:!E.9%72!

2'2+.3!#@/-5$*'>%+,32'*%2/%[#/,%(/-%F3#'#*$%N('\,*%#/%@/-#(4K!
!
"CK! <&36=27:!E.9%72!2'2+.3!#@/-5$*'>%+,32'*%2/%[#/,%(/-%F3#'#*$%N('\,*%#/%@/-#(4!3)2.3!*97'+!V5!ABAR5!97.9)7.3!)&3!

'==6.3!-:!U.,;&%9)(!*3/'=%7=!S7'/)2.!0'1'2.3!)&3!,%11'=='%&.3!G%7!)&!)D7..3!G..5!.?,+6='/.+:!G%7!2;.!9679%=.!
%G!2;'=!FGG.7K!

!
"HK! 8.72'G',)2.!3)2.3!*97'+!""5!ABAR!G7%1!$T=K!J;);!W692)!)&3!8%K5!8;)72.7.3!*,,%6&2)&25!J2)262%7:!*63'2%7=5!

,.72'G:'&D!2;.![S<=!%G!%67!8%19)&:!
!

"RK! E.=%+62'%&!%G!2;.!*63'2!8%11'22..!3)2.3!*97'+!"B5!ABAR!)997%/'&D!2;.![S<a=K!
!

"`K! 8.72'G',)2.!%&!O%7('&D!8)9'2)+!3)2.3!*97'+!""5!ABAR!'==6.3!-:!$T=K!J;);!W692)!)&3!8%K5!8;)72.7.3!*,,%6&2)&25!
J2)262%7:!*63'2%7=K!!

!
"\K! 8%9'.=!%G!)&&6)+!7.9%72=!%G!%67!8%19)&:!G%7!2;.!97.,.3'&D!2;7..!I'=,)+=!'K.K5!I'=,)+=!ABAH5!ABAC!)&3!ABAAK!
!
"VK! M6.!M'+'D.&,.!8.72'G',)2.!3)2.3!*97'+!"H5!ABAR!)337.==.3!2%!YJb!G7%1!2;.!Y%%(!E6&&'&D!0.)3!$)&)D.7K!!
!
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